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傣 育 会 到 体会 


思 索 


公元 前 551 年 ， 孔 子 诞生 ， 中 华文 明 开 创新 纪元 。 

萌发 于 农业 文明 、 服 务 于 官宦 阶层 的 孔子 思想 ， 维系 中 国人 文 
两 千 几 百年 。 当 1840 年 英国 用 大 炮 打 开 号 称 中 央 帝 国 的 中 国 大 门 
时 ， 从 事实 上 宣告 工业 文明 战胜 了 农业 文明 。 世 界 迎 来 新 的 时 代 ， 
只 是 主角 不 再 属于 中 国 。 

崛起 中 ， 中 国 诞生 了 三 位 世纪 伟人 。 

和 孙中山 先生 耗 尽 毕 生 心 血 ， 高 举 民族 、 民 权 、 民 生 三 民主 义 大 
旗 ， 带 领 仁 人 志士 进行 资产 阶级 民主 革命 ， 最 后 留 下 一 名 “革命 沿 
未 成 功 ， 间 志 仍 须 努 力 ”。 

毛泽东 领导 穷苦 的 无 产 阶 级 推翻 了 三 座 大 山 ， 建 立 了 国家 独立 
政权 ， 为 脆弱 的 中 华 民族 带 来 无 穿 的 力量 和 无 尽 的 希望 。1976 年 ， 
毛泽东 逝世 ， 中 国 经 济 总 量 从 雍正 王朝 时 占 世 界 经 济 总 量 37%， 到 
清末 时 期 的 7% ， 到 1949 年 的 3% ， 到 1976 年 的 0.7% 。 似 乎 预示 
着 中 国 历史 的 接力 棒 必 将 交 给 一 位 政和 治 都 能 掌控 好 的 伟人 。 

这 位 伟人 ， 就 是 邓小平 。 
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1978 年 12 月 18 日 ， 党 的 十 一 届 三 中 全 会 召开 ， 中 国 步 入 改革 
开放 的 元 年 ， 更 是 真正 意义 上 新 中 国 的 元 年 。 小 平 提出 了 “实践 出 
真知 "、“ 贫 穷 不 是 社会 主义 ”"、“ 发 展 是 硬 道理 ”等 一 系列 循序 渐 
进 的 思想 理论 。 随 着 88 风 老 人 家 的 1992 年 南 巡 ， 提 出 走 中 国 特色 
的 社会 主义 道路 ， 把 中 国 从 改革 开放 的 元 年 又 推进 了 市 场 经 济 的 元 
年 。 从 此 ， 中 国 进 入 政治 民主 与 文明 的 伟大 时 代 。 

SAW PE, ER, 

伟大 的 中 国共 产 党 从 高 举 马 列 主 义 、 毛 泽 东 思想 、 邓 小 平 理论 
的 伟大 旗帜 到 今天 高 举 中 国 特色 社会 主义 的 伟大 旗帜 ， 淡 化 了 政治 
领袖 的 个 人 色彩 ， 国 家 权力 更 多 地 属于 全 体 中 国人 人民。 中国 共产党 
也 从 “文化 大 革命 ”时 代 的 实事 非 是 ， 到 改革 开放 时 代 的 苦 苦 《 求 
是 》， 走 到 了 今天 的 实事 就 是 ， 真 正 做 到 情 为 民 所 系 、 利 为 民 所 谋 、 
权 为 民 所 用 。 我 国 经 济 总 量 从 1978 年 的 3600 亿 元 到 2007 年 的 近 25 
万 亿 元 ， 增 幅 为 7000% ， 占 世界 总 量 的 6% ， 位 居 世 界 第 四 。 

经 历 了 辉煌 和 苦难 的 中 国 ， 用 了 30 年 城市 化 建设 走出 了 发 达 
资本 主义 国家 300 到 400 年 的 城市 化 进程 ， 中 国正 迈 着 激情 而 从 容 
矫健 的 步伐 从 大 国 向 强国 跨越 。 


Be 47 


出 生 在 饥饿 年 代 ， 成 长 在 动乱 岁月 ， 成 熟 在 伟大 改革 开放 的 今 
天 ， 不 安 分 的 我 上 下 求索 践 行 

1986 年 ， 从 过 中 国 经 济 改革 大 湖 企 起 国有 企业 第 一 轮 人 才 洗 
牌 ， 经 过 公开 竞争 ， 一 路 过 关 斩 将 ， 我 连续 坐 上 多 家 濒临 倒闭 的 国 
有 企业 、 集 体 企业 厂 长 的 “ 破 座 ”,，5 年 资产 总 额 翻 上 了 儿 十 倍 ， 


- 





员工 工资 比 同城 高 出 50% 。 

1992 年 的 那个 春天 ,“ 天 地 间 荡 起 滚滚 春 湖 ， 征 途上 扬 起 浩 浩 风 
帆 "， 吹 响 了 中 国 这 一 市 场 经 济 的 商业 文明 之 号 角 。 所 有 的 激情 、 豪 
情 ， 所 有 的 梦想 、 理 想 ， 都 在 那 奔放 的 岁月 燃烧 起 来 。 是 年 ， 股 份 
制 企业 引 江 公司 应 运 而 生 。1996 年 ， 私 营 企 业 太 平 洋 建设 正式 组 建 。 

ASR AA, BEY SRA, FHS 万 不 如 亏 8 万， 掘 到 了 
第 一 桶 金 800 万 元 。10 年 的 疾 速 发 展 ， 太 平 洋 建设 一 跃 成 为 国内 非 
公有 制 企业 中 唯一 一 家 拥有 国家 公路 、 市 政和 水 利 工程 多 个 总 承包 
一 级 资质 及 若干 专业 一 级 资质 的 民营 企业 ， 相 继 两 次 被 江苏 省 委 、 
省 政府 授予 江苏 省 第 一 优秀 民营 企业 ， 跻 自 中 国民 营 企业 500 强 前 
10 强 ， 中 国 大 企业 集团 1000 强 前 100 强 。 

从 教 从 政 10 年 ， 官 商 “ 掌 门 ”10 年 ， 私 营 “ 老 板 ”10 年 ， 
国有 、 人 集体、 上市、 股份、 私营 企业 无 所 不 涉 ， 成 就 百 家 企业 ， 其 
中 收购 、 重 组 、 整 合 了 几 十 家 濒临 倒闭 、 破 产 、 停 产 的 国有 企业 ， 
横 跨 十 几 个 产业 ， 创 建 了 中 国 的 BT 模式 ， 开 创 了 中 国 打 包 重 组 先 
WY, RUT PRD eRe ESR BEAM SB", RHR, 
BRAT, MMTRARS, SHERREKH, 2005 年 因 上 了 百 
富 榜 榜眼 而 被 誉 为 “财富 黑马 ”，2006 年 经 受 了 一 场 中 国 乃 至 世界 
企业 发 展 上 罕见 的 太平 洋 建设 “12 级 地 震 ” 的 考验 。 因 死 而 不 亡 ， 
而 放 而 不 弃 。 不 敢 说 要 的 是 境界 ， 靠 的 是 实力 ， 走 的 是 差异 ; KK 
说 讲 企业 如 数 家 珍 ， 做 企业 行云流水 ; 至 少 已 做 到 当局 者 清 、 旁 观 
者 迷 ， 永 远 地 理 解 他 人 对 我 们 的 不 理解 。 

30 年 来 多 少 事 ， 梦 里 依稀 叹 逝 川 。30 年 的 辛苦 ，30 年 的 思索 ， 
30 年 的 践 行 ，30 HWE, HAM KUM OA, ERR MBP K 
步 流星 一 路 走 来 ， 在 不 断 的 劣 汰 、 优 胜 、 裂 变 中 终于 走出 异常 ， 超 
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越 超常 ， 回 归 正 常 ， 完 成 了 我 们 以 社会 为 己任， 以 企业 为 本 位 ， 共 
创 财富 、 赢 得 共 赢 、 完 善 自 我 的 社会 使 命 。 

30 年 来 ， 我 们 的 思想 因 经 上 历 与 压力 而 成 熟 ， 意 志 因 磨 柏 与 柔 丸 
而 坚强 ， 生 命 因 体 验 与 躺 行 而 延伸 ， 人 生 因 进取 与 含 得 而 精彩 。 人 
生 就 像 跳 高 一 样 ， 越 高 越 想 高 ， 却 又 知晓 总 有 跳 不 过 去 的 时 候 ， 我 
们 人 必须 审时度势 见 好 就 收 ， 稳 子 熟 了 也 就 低头 了 。2007 年 7 月 1 
日 ， 我 印 去 了 “太平 洋 ” 所 有 职务 ， 发 起 官 、 产 、 学 三 方 大 家 创办 
华 伦 CEO 论 箭 ， 专 为 中 国企 业 切 脉 问 诊 、 开 出 精 药 良 方 ， 既 是 
“医疗 队 ”， 又 是 “教导 团 ”。 社 会 各 界 反 响 强 烈 ， 呼 应 嘉宾 阵容 强 
大 ， 中 国 特色 企业 更 是 钒 首 振臂 。 华 伦 论 箭 这 一 智慧 产业 ， 让 企业 
带 着 问题 来 、 带 着 答案 走 ， 让 社会 各 界 带 着 问号 来 、 带 着 感叹 号 
回 ， 既 是 中 国 特色 中 小 企业 的 航标 ， 也 是 港湾 ， 实 可 谓 地 面 挥 刀 舞 
剑 的 时 代 已 成 过 去 ， 空 中 弹 征 的 时 代 已 经 到 来 ， 让 我 们 从 镍 天 的 华 
山 论 剑 走 进 今天 的 华人 论 箭 。 

大 事 小 事 ， 天 下 事 ， 欲 了 不 了 ,不 了 了 之 ; PARA, AF 
人 ， 和 窝 明 不 明 ， 不 明明 了 。 历 史 告 诉 我 们 ,昨天 的 事 都 是 故事 里 的 
事 ， 故 事 里 的 事 是 也 不 是 ， 不 是 也 是 ， 这 就 叫 “古今 多 少 事 ， 都 付 
笑谈 中 ”。 

就 在 我 们 收获 着 梦想 ， 又 在 播种 着 希望 的 时 候 ， 我 们 才 真 的 发 
现 原来 一 切 辉煌 只 代表 过 去 ， 未 来 永远 空白 。 我 们 在 不 断 的 自我 否 
定 中 超越 自我 ， 在 不 断 的 善 败 中 从 优秀 走向 卓越 。 


创 新 


我 们 的 祖国 正 从 计划 经 济 的 农业 文明 ， 不 可 逆转 地 向 市 场 经 济 
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的 商业 文明 迈进 。 源 于 政治 民主 与 文明 得 到 了 很 好 的 演绎 和 放大 ， 
才 有 了 今天 经 济 可 持续 繁荣 ， 社 会 可 持续 进步 。 在 这 场 史无前例 的 
民族 复兴 与 人 文 创新 中 ,我 们 应 做 好 心理 道德 和 行为 风格 的 准备 。 

神 五 的 上 天 ， 祈 利 伟 的 名 字 永 远 留 在 人 们 的 记忆 里 ， 而 神 六 、 
神 七 乃至 未 来 的 神 八 、 神 九 上 天 的 时 候 ， 人 们 会 很 难 记 清 航天 员 是 
谁 了 。 这 就 源 于 神 五 的 创新 ， 神 六 、 神 七 乃至 未 来 的 神 八 、 神 九 仅 
仅 是 复制 、 传 承 。 

创新 原本 属于 体会 ， 而 体会 的 东西 人 们 不 需要 死记 硬 背 。 而 复 
制 与 传承 仅仅 是 背 会 的 东西 ， 死 记 硬 背 会 的 东西 ， 背 了 也 是 白 背 。 
以 每 年 高 考 为 例 ， 我 们 的 孩子 高 考 前 背 得 焦头烂额 ， 但 还 没 等 大 学 
毕业 ， 百 分 之 九 十 九 的 孩子 为 高 考 而 背 的 东西 有 百 分 之 九 十 九 已 经 
记 不 得 了 。 

学 财务 专业 的 本 科 生 通过 复习 考 国家 注册 会 计 师 一 般 都 能 考 上 ， 
但 有 堂堂 中 国 注册 会 计 师 职称 的 人 往往 连 现金 出 纳 都 干 不 好 。 恰 内 
我 们 大 公司 身 经 百 战 的 干 哈 都 行 的 财务 老总 ， 如 果 去 考 国家 注册 会 
计 师 多 半 都 考 不 上 。 这 些 现实 让 人 心酸 、 心 痛 ， 让 人 悲愤 、 懂 恨 。 
能 否 让 苍白 的 缘 会 的 农业 文明 ， 走 向 今天 红润 的 体会 的 商业 文明 ? 

自然 科学 的 多 读 、 多 写 、 多 背 的 背 会 是 可 以 理解 的 ， 应 该 受到 
社会 的 认可 、 人 们 的 尊重 。 而 社会 科学 在 商业 文明 的 今天 ， 已 经 不 
再 是 多 读 、 多 写 、 多 背 这 种 有 形 的 书本 和 有 围墙 的 教育 能 够 解决 的 。 

“学 院 派 ”从 理论 到 理论 。 在 当今 企业 家 的 心目 中 ， 理 论 就 是 
把 简单 的 事 儿 复杂 化 ， 我 们 做 企业 的 希望 听 到 的 是 理念 ， 是 把 复杂 
的 事 儿 简单 化 。 从 中 国 乃 至 世界 格局 来 看 ， 社 会 科学 加 权 平 均 ， 为 
什么 高 学 历 总 是 给 低 学 历 打 工 ? 老师 最 喜欢 的 孩子 总 是 注定 给 老师 
不 喜欢 的 孩子 服务 的 ? 背 会 与 体会 是 最 好 的 诠释 。 当 今 社 会 需要 的 
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是 既 有 文凭 更 有 水 平 ， 既 有 职称 更 能 称职 ， 既 有 阅历 更 有 能 力 ， 既 
有 资历 更 有 贡献 ， 既 有 道德 更 有 风格 的 人 。 我 们 衷心 地 期 盼 在 这 个 
创新 、 创 造 的 年 代 ， 能 够 从 有 形 书本 的 读书 走向 无 形 书本 的 读书 ， 
从 有 围墙 的 教育 走向 无 围墙 的 教育 。 通 过 适度 的 违规 达到 有 效 的 创 
新 ， 适度 的 破坏 达到 有 效 的 创造 。 

原本 引进 的 西方 商业 文明 ， 只 讲 制度 不 讲 人 性 ， 只 讲法 制 不 讲 
权力 ， 这 与 中 国 的 国情 必然 角 合 神 离 、 水 土 不 服 。 还 是 让 我 们 崇尚 
有 中 国 特色 的 伦理 观念 吧 。 在 吸收 西方 优点 的 基础 上 ,说 好 中 国 
话 ， 做 好 中 国事 ， 当 好 中 国人 ， 走 出 异常 ， 超 越 超然 ， 回 归 正 常 。 
体会 告诉 我 们 : 生活 因 热 爱 与 付出 而 美好 ， 思 想 因 经 历 与 压力 而 成 
熟 ， 生 命 因 体 验 与 躬 行 而 延伸 ， 意 志 因 磨 确 与 柔韧 而 坚强 ， 人 生 因 
进取 与 舍得 而 精彩 。 

所 以 ， 我 将 这 么 多 年 来 的 思索 、 践 行 到 今天 的 创新 ， 加 以 整理 
成 五 本 蔬 :《 成 长 学 思 行 》、《 做 人 先 做 事 》、《 辛 苦心 不 苦 》、 人 《知足 
不 满足 》、《 成 功 才 德 胸 》， 以 期 尽 最 大 的 可 能 把 深 遗 的 思想 、 新 害 
的 理念 ， 用 俗 美的 语言 、 精 简 的 表述 ， 让 人 们 清 浅 地 明白 : 在 商业 
文明 的 多 元 文化 时 代 ， 背 会 仅 为 传承 ， 体 会 才 是 创新 。 体 会 方 能 赫 
代 背 会 ， 而 背 会 是 不 能 替代 体会 的 ! 让 我 们 在 背 会 的 基础 上 多 思 
索 、 多 践 行 、 多 创新 ， 最 终 从 背 会 走向 体会 。 

让 背 会 走向 体会 吧 ! 


“a 
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“ee, ft 8 


rm” 
MRO TR A 
大 成 在 胸怀 “小 成 在 德 才 pp 3 
(Ao) 
高 端的 人 ， 胸 怀 是 衡量 的 第 一 标准 ; 中 端的 人 ， 品 德 是 衡量 的 
第 一 标准 ; 低 端 的 人 ， 才 能 是 衡量 的 第 一 标准 PR 4 
奖 量 成 熟 与 不 成 熟 最 重要 的 也 是 第 一 标准 就 是 心胸 PD 9 
企业 家 最 终 的 竞争 ， 是 心胸 的 竞争 p> 1G 
大 智者 必 谦 ， 大 勇者 必 含 。 谦 是 一 各 心境， 会 是 一 种 境界 pp 6 
杰出 人 物 的 胸怀 是 用 委屈 和 磨难 撑 大 的 > 19 
以 旅游 的 心态 做 企业 ， 中 跟 路 路 却 又 大 步 流星 地 一 路 走 来 和 9 


Hy RBZ pr 23 
( 成败) 
BRA: 锐气 藏 于 胸 ， 和气 滔 于 面 ， 才 气 行 于 事 ， 义 气 施 于 人 
bp 24 
一 帆 风 顺 的 成 功 ， 本 身 就 是 一 个 危机 。 没 有 成 熟 的 成 长 是 白 长 ， 
没有 成 熟 的 成 功 ， 本 身 就 是 一 种 危机 入 路 








RAT RBZ pe 30 
没有 永久 的 成 功 ， 惟 有 相对 的 失败 BR 33 


火 成 需 要 灾难 wy 37 

(成 败 ) 

昔日 的 苦难 ， 是 我 们 终身 进步 的 阶梯 ; 昔日 的 苦难 ， 是 我 们 终 
身 进 取 的 不 竭 动力 ; 昔日 的 苦难 ， 也 是 我 们 走向 阶段 性 相对 
成 功 的 必由之路 和 和 38 

小 成 需要 苦难 ， 大 成 需要 灾难 Ph 44 

小 成 需要 朋友 ， 大 成 需要 敌人 。 小 成 需要 君子 ， 大 成 离 不 开 小 人 

we 48 





小 成 需要 赏识 ， 大 成 需要 谴责 PH 5 

成 功 人 士 的 三 要 素 : SH. WH, RHE bw 54 

死 是 阶段 性 的 ， 而 亡 是 永久 性 的 。 一 流 的 人 总 是 死 而 不 亡 车 和 59 

大 名 冉 弟 和 臭名 昭著 只 一 线 之 隔 。 当 臭名 昭著 的 时 候 不 要 出 事 ， 
出 事 就 将 遗 臭 万 年 ; 如 果 不 出 事 ， 必 然 是 山 重 水 复 、 峰 回路 
转 、 柳 暗 花 明 和 和 68 

fein RAL, WA; 狂 而 枉 之 ， 属 于 跳 梁 小 丑 wr 66 

站 着 是 一 座 山 ， 倒 下 也 是 一 座 碑 和 67 

选择 高 山 就 选择 了 坎坷 ， 选 择 执 著 就 选择 了 磨难 ， 选 择 了 宁静 
就 选择 了 孤独 Pw 68 

无 论 今天 是 阴雨 宕 徘 帮 至 阴 直 沉 沉 ， 明 天 永远 是 清新 的 空气 、 
知 烂 的 阳光 ， 和 项 望 永远 在 明天 he 73 

与 其 说 “夕阳 无 限 好 ， 只 是 近 黄 和 看”， 倒 不 如 说 “ 安 得 夕阳 无 
限 好 ， 何 须 翌 贝 近 黄 几 ”， 何 不 “青山 依旧 在 ， 几 度 夕 阳 红 。 


第 四 章 


第 五 章 


aE 录 


白 法 渔 樵 江 诸 上 ， 惯 看 秋月 春风 。 一 索 浊 酒 豆 相逢 : 古今 多 
YE, AFR” he 77 


RERMAMTR ASA be 79 

( #4) 

没 名 没 利 谈 何 淡泊 名 利 Be 80 

有 名 有 利 ， 方 可 为 淡泊 名 利 ; 无 名 无 利 ， 讲 淡泊 名 利 ， 这 种 人 
穷 得 只 剩 下 阿 Q 精神 胜利 法 的 自我 安慰 Pe 83 

常人 为 利 而 奋斗 ， 高 尚 的 人 们 为 名 而 奋斗 Pe 87 

大 私 则 公 ， 大 公 则 私 Pie 90 

损人 利己 的 人 是 小 人 ， 损 人 不 利己 的 人 是 小 人 的 平方 和 立方 

Pe 98 








爱 财 是 君子 bp 97 

(财富 ) 

君子 爱 财 ， 取 之 有 道 。 声 称 不 爱 财 的 人 往往 是 小 人 Pe 98 

财富 如 水 Pe 102 | 

金钱 上 的 富有 仅仅 是 一 种 表象 的 富有 ， 精 神 上 的 富有 那 是 一 种 
内 在 的 富有 ， 永 恒 的 富有 ww 106 

惟有 物质 不 断 地 文明 ， 精 神 才 能 够 永久 地 文明 ; 物质 文明 一 旦 
失去 了 ， 精 神 文明 马上 就 拜拜 了 he 108 

人 不 能 把 钱 带 进 棺材 ， 钱 却 能 把 人 带 进 棺材 be 109 





RASAMR bw 113 
(255) 
没有 合 哪 来 得 ? SHER, ASTRA, be, KEK 
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第 十 章 





得 ， 难 会 难得 ， 不 会 不 得 be 14 
今天 的 诚信 ， 明 天 的 市 场 ， 后 天 的 利润 和 和 18 


虚 怀 中 充实 KREPAH hr 123 

( RH) 

在 不 断 的 自我 否定 中 自我 超越 ， 在 不 断 的 善 败 中 从 优秀 走向 
既然 胜 券 在 握 ， 那 么 接受 挫折 和 挑战 就 犹如 接受 新 的 荣誉 bh) 129 
委 属 中 平衡 ， 妥 协 中 前 行 ， 唐 怀 中 充实 ， 放 弃 中 收获 ， 谦 卑 中 





下 篇 
MMA RAR AMEE I 
一 一 严 介 和 华 伦 CEO kM R WHR 


44% CEO HH HH wr 143 

KOA SA 

一 一 严 从 和 在 第 四 届 华 伦 CEO LACS Pe 155 

45% 

一 一 严 介 和 在 第 六 届 华 化 CEO bf BEE CEO HH 
> FER LER GRR ws 173 


第 十 一 章 ”财富 密码 


一 -一 严 介 和 在 第 八 届 华 化 CEO 论 箭 的 讲演 me 187 


号” 传承 创新 SPT bi 225 











大 成 
da cheng zai xiong huai 在 胸怀 


xiao cheng zai de cai ’ 


成 
在 德 才 


Gem mares Se 


高 端的 人 ， 胸 怀 是 衡量 的 第 一 标准 ; 中 
端的 人 ， 品 德 是 衡量 的 第 一 标准 ; 低 端 
的 人 ， 才 能 是 衡量 的 第 一 标准 。 


KK 论 语 解 读 引 
关于 如 何 选 人 、 用 人 ， 首 先 应 该 发 现 人 ， 不 发 现 怎么 选 呢 ? 


选 了 如 何 用 ? 我 们 选 人 总 的 来 说 ， 标 准 是 : 高 端的 人 ， 胸 襟 作为 
衡量 的 第 一 标准 ， 不 存在 有 德 有 才 。 有 德 有 才 又 有 胸襟 的 人 很 


SSR ”大 成 在 胸怀 ”小 成 在 德 才 


DS, 能够 当 领 袖 的 人 ， 德 与 才 都 是 可 以 ， 多 大 的 胸襟 做 多 大 的 事 
情 , 或 者 是 多 大 的 心胸 做 多 大 的 事情 。 心 地 要 善良 ,胸怀 要 宽 
广 ， 这 叫 胸 怀 、 胸 襟 。 高 端的 人 ， 胸 襟 作为 衡量 的 第 一 标准 ， 这 
一 条 达 不 到 ， 德 与 才 不 考虑 。 

中 端的 人 ， 德 作为 考虑 的 第 一 标准 ， 德 如 果 不 好 ， 不 谈 胸襟 
也 不 谈 才 。 低 端的 人 ， 才 作为 衡量 的 第 一 标准 ， 才 如 果 不 行 就 不 
谈 道德 ， 也 不 谈 胸襟 。 准 确 地 说 ， 高 端的 人 是 胸 、 德 、 才 ， 中 端 
的 人 是 德 、 胸 、 才 ， 低 端的 人 是 才 、 德 、 网 。 

高 端的 人 ， 胸 是 第 一 位 的 ; 中 端的 人 ， 德 是 第 一 位 的 ; 低 端 
的 人 ， 才 是 第 一 位 的 。 这 就 是 创新 了 老子 的 《道德 经 》 AA 
才 的 时 代 一 去 不 复 返 。 过 去 穷 的 时 候 人 德行 不 好 ， 而 教育 不 那么 
普及 ， 缺 德 缺 才 的 人 太 多 。 人 不 穷 ， 德 行 越 来 越 好 ， 教 育 都 普及 
了 ， 现 在 80 后 有 德 有 才 太 多 了 ， 包括 70 后 ， 德 才 兼 备 有 什么 
FA? 德 才 兼备 有 几 个 能 做 成 大 成 的 ? 这 就 告诉 我 们 德 才 兼 备 的 时 
代 又 过 去 了 ， 没 用 了 ， 有 德 有 才 做 不 了 大 事 又 不 能 做 大 事 ， 成 不 
了 大 事 有 什么 用 ? 这 就 告诉 我 们 做 大 事 要 胸怀 ， 做 中 等 事情 要 品 
德 ， 做 小 事 要 才能 。 


共鸣 语录 
理想 的 人 是 品 乔 、 健 康 、 才 能 三 位 一 体 的 人 。 
一 -本 村 太一 
人 类 的 生活 对 于 短 ， 正 像 对 于 才 一 样 , 无 疑 是 一 个 最 
终 的 考验 ， 一 个 更 为 美好 的 世界 都 需要 它们 。 
一 巴尔 扎 克 








庄严 和 高 贵 的 气质 ， 只 有 萤 藏 着 争 达 和 崇高 胸襟 灵魂 
的 人 才能 表达 出 来 。 


一 一 秋 更 斯 
SR, 然后 知 松 柏 之 后 汕 也 。 
一 一 《论语 * + F) 
塞 冷 的 季节 ， 众 树 疝 而 松柏 青 昼 依旧， 引申 指 越 在 艰 
苦 中 越 能 见 人 的 品格 。 
车 子 坦 荡 荡 ， 小 人 长 威 威 。 
一 一 人 论语 .水 而》 


人 在 智慧 上 应 该 是 明朗 的 ， 道 惠 上 应 该 是 清白 的 ， 身 
体 上 应 该 是 清洁 的 。 
— RAK 
智力 不 是 最 重要 的 ， 比 智力 重要 的 是 意志 ， 上 比 意 志 重 
要 的 是 品德 ， 比 品德 重要 的 是 一 个 人 的 胸怀 。 


长 Sp ek ir 7 


A RK 


RIN, SAKE S— OREM A BB AB Re BA 
两 家 毗 临 而 居 ， 都 要 起 房 造 屋 ， 为 了 地 皮 ， 发 生 了 争执 。 张 老夫 
人 便 修 书 北京 ， 要 张 宁 相 出 面 干预 。 这 位 宰相 到 底 见 识 不 凡 ， 看 
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墨 来 信 ， 立 即 作 诗 劲 导 老 夫人 : “千里 家 书 只 为 墙 ， 再 让 三 尺 又 
何妨 ? 万 里 长 城 今 犹 在 ， 不 见 当 年 秦始皇 。” 张 母 见 书 明理 ， 立 
即 主动 把 墙 移 后 三 尺 ; 叶 家 见 此 情景 ， 深 感 断 愧 ， 也 马上 把 墙 移 
后 三 尺 。 这 样 ， 张 叶 两 家 的 院 墙 之 间 ， 就 形成 了 六 尺 宽 的 埠 道 ， 
成 了 有 名 的 “六 尺 埠 " 。 张 廷 玉 失 去 的 是 祖传 的 几 分 宅 基 地 ， 换 
来 的 确 是 邻里 的 和 睦 及 流芳 百世 的 美 名 。 


按 掉 由 组 


一 次 ， 楚 庄 王 因为 打 了 大 胜仗 ， 十 分 高 兴 ， 便 在 宫 中 设 盛大 
晚 误 ， 招 待 群 熙 ， 宫 中 一 片 热 火 朝天 。 楚 王 也 兴致 高 虹 ， 叫 出 自 
己 最 宠爱 的 妃子 许 姬 ， 轮 流 着 替 群 臣 昔 酒 助兴 。 

忽然 一 阵 大 风 吹 进 宫 中 ,蜡烛 被 风 吹 灭 ， 宫 中 立刻 漆黑 一 
片 。 黑 暗中 ， 有 人 扯 住 许 姬 的 衣 袖 想 要 亲近 她 。 许 姬 便 顺手 拔 下 
那 人 的 帽 细 并 赶快 挣脱 离开 ， 然 后 许 姬 来 到 庄 王 身边 告诉 庄 王 
Bi: “AAME RVR, RAK TA, AKER 
WLAAT , AERC A WER IE LM LE Ah A” 

庄 王 说 :“ 且 慢 ! 今天 我 请 大 家 来 喝酒 ， 酒 后 失礼 是 常 有 的 
事 ， 不 宜 怪 罪 。 再 说 ， 众 位 将 士 为 国 效力 ， 我 怎么 能 为 了 显示 你 
的 贞洁 而 辱 没 我 的 将 士 呢 ?” 说 完 ， 庄 王 不 动 声 色 地 对 众人 喊 道 : 
“各 位 ， 今 天 寡人 请 大 家 喝酒 ， 大 家 一 定 要 尽兴 ， 请 大 家 都 把 帆 
Skis, MRM RDS!” FR aR Oe, 
FER A BR, PARE, RAS KM 

三 年 后 ， 晋 国 侵 犯 楚 国 ， 楚 庄 王 亲自 带 兵 迎战 。 交 战 中 ,， 庄 
王 发 现 自己 军 中 有 一 员 将 官 ， 总 是 奋不顾身 ， 冲 杀 在 前 ， 所 向 无 
敌 。 众 将 士 也 在 他 的 影响 和 带动 下 ， 奋 勇 杀 敌 ， 斗 志高 兄 。 这 次 


, em 








Fi) 严 介 和 新 论语 








交战 ， 晋 军 大 败 ， 楚 军 大 胜 回 朝 。 

战 后 ， 楚 庄 王 把 那 位 将 官 找 来 ， 问 他 : “寡人 见 你 此 次 战斗 
奋勇 异常 ， 窒 人 平日 好 像 并 未 给 过 你 什么 特殊 好 处 ， 你 为 什么 如 
此 冒 死 奋战 呢 ?” 

那 将 官 哆 在 庄 王 阶 前 ， 低 着 头 回答 说 : “三 年 前 ， 臣 在 大 王 
宫 中 酒 后 失礼 ， 本 该 处 死 ， 可 是 大 王 不 仅 没有 追究 、 问 罪 ， 反 而 
还 设法 保全 我 的 面子 ， 臣 深 深 感动 ， 对 大 王 的 恩德 牢记 在 心 。 从 
那 时 起 ， 我 就 时 刻 准备 用 自己 的 生命 来 报答 大 王 的 恩德 。 这 次 上 
战场 ， 正 是 我 立功 报恩 的 机 会 ， 所 以 我 才 不 惜 生命 ， 奋 勇 杀 政 ， 
就 是 战 死 颈 场 也 在 所 不 辞 。 大 王 ， 臣 就 是 三 年 前 那个 被 王妃 拔 掉 
ETE AML” 

一 番 话 使 楚 庄 王 和 在 场 将 士 大 受 感动 。 楚 庄 王 走 下 台阶 将 那 
位 将 官 扶 起 ， 那 位 将 官 已 是 泣不成声 。 

从 大 处 着 眼 ， 不 以 眼前 小 事 来 干扰 我 们 的 心智 ， 有 时 ， 坏 事 
就 能 变 成 好 事 。 
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Cie fore 
衡量 成 熟 与 不 成 熟 最 重要 的 也 是 第 一 标 
准 就 是 心胸 。 

是 论语 解读 4 


有 眼界 决定 境界 ， 心 态 决定 状态 ， 最 终 是 胸怀 决定 格局 。 一 个 
高 端的 人 第 一 是 心态 好 不 好 ， 心 态 善良 不 善良 很 重要 ， 蓄 悲 不 花 
翡 ， 有 没有 慈善 的 一 面 ， 心 态 有 慈善 的 一 面 ， 状 态 是 好 的 。 眼 界 
决定 了 境界 ， 光 有 花 碍 的 心态 ， 不 等 于 有 境界 ， 有 花 斐 心态 的 人 
多 了 ， 不 等 于 境界 。 眼 界 决定 了 境界 。 最 终 能 不 能 做 大 ， 胸 怀 决 
定格 局 。 心 态 决 定 状 态 ， 眼 界 决定 境界 ， 胸 怀 决定 格局 ， 这 三 句 
话 也 是 很 有 分 量 的 ， 一 个 人 的 体系 ， 打 开 来 也 可 以 ， 都 可 以 说 。 


ik 共鸣 语录 了 引 


心胸 宽 则 能 容 ， 能 容 则 众 归 ， 众 归 则 才 聚 ， 才 聚 则 企 
业 强 ， 这 是 企业 制胜 的 基本 之 道 ， 也 是 企业 健康 成 长 的 基 
本 原则 。 

一 一 《企业 文化 与 管理 》 末 志 

心 有 多 大 ， 舞 人 台 就 有 多 大 。 

一 一 中 央 电 视 台 
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唐 朝 大 将 军 郭子仪 ， 在 平定 “安史之乱 ”和 抵御 外 族人 侵 
中 屡 立 奇 功 ， 却 遭 到 了 皇帝 身边 的 红 人 一 一 太监 鱼 朝 恩 的 嫉 恨 。 
郭子仪 率 兵 在 外 征战 ， 鱼 朝 恩 况 上 暗地里 派 人 挖 毁 了 郭子仪 父亲 的 
墓穴 ， 抛 骨 扬 灰 。 郭 子 仪 领 兵 还 朝 ， 众 人 无 不 以 为 会 掀起 一 场 血 
雨 腥 风 ， 不 料 当 代 宗 皇帝 志 直 不安 地 提 及 此 事 时 ， 郭 子 仪 伏地 大 
避 ,， 说 :“ 臣 将 兵 日 久 ， 不 能 禁 阻 军士 们 残 人 之 墓 ， 今 日 他 人 控 
先 臣 之 慕 ， 这 是 天 访 , 不 是 人 患 。” 家 仇 的 烈焰 竞 被 他 宽容 的 泪 
水 熄灭。 

郭子仪 手 握 兵 权 ， 在 朝 中 日 益 得 到 皇帝 的 信任 , 鱼 朝 恩 担心 
早晚 会 被 郭子仪 收拾 ， 便 想来 个 先 下 手 为 强 ， 在 家 中 摆 下 “ 鸿 门 
宴 ”， 然 后 请 郭子仪 赴 宣 。 鱼 朝 恩 的 险恶 用 心 连 郭 子 仪 的 下 属 都 
看 得 一 清二 楚 ， 他 们 极力 劝阻 郭子仪 不 要 去 。 郭 子 仪 淡淡 一 笑 ， 
不 以 为 然 ， 只 便装 轻 从 ， 带 上 几 个 家 信 从 容 赴 宴 。 鱼 朝 恩 见 了 惊 
讶 不 已 ， 在 得 知 实情 后 ， 表 毒 无 比 的 一 代 奸 臣 况 被 感动 得 吻 大 
句 ， 从 此 以 后 再 不 以 郭子仪 为 天， 反而 处 处 维护 他 。 

郭子仪 以 宽容 消灭 了 一 个 敌人 ， 为 自己 增加 了 一 个 支持 者 。 


曼 德 拉 的 胸襟 


纳尔逊 . 罗 利 赫 拉 赫 拉 ， 曼 德 拉 (Nelson Rolihlahla Mande- 
la) 1918 年 7 月 18 日 出 生 于 南非 特 兰 斯 凯 一 个 大 疯长 家 庭 ， 曼 
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德 拉 自 幼 性 格 刚强 ， 崇 敬 民 族 英雄 。 他 是 家 中 长 子 而 被 指定 为 疯 
长 继承 人 ,但 他 如 然 走 上 了 追求 民族 解放 的 道路 。1952 年 先后 
任 非 国 大 执 委 、 德 兰 士 瓦 省 主席 、 全 国 副 主席 。 同 年 年 底 ， 他 成 
功 地 组 织 并 领导 了 “ 芯 视 不 公正 法 令 运动 ”， 赢 得 了 全 体 黑 人 的 
AR, 1961 年 6 月 曼 德 拉 创建 非 国 大 军事 组 织 “ 民 族 之 矛 "， 任 
总 司令 。 

1962 年 8 月 ， 曼 德 拉 被 捕 和 人 狱 ， 当 时 他 年 仅 43 岁 ， 南 非 政 
府 以 政治 炉 动 和 非法 越境 罪 判 处 他 $ 年 监禁 。1964 年 6 月 ， 他 又 
被 指控 犯 有 以 阴谋 颠覆 绯 而 改判 为 无 期 徒刑 ， 从 此 开始 了 漫长 的 
铁窗 生涯 ， 在 狱 中 长 达 27 个 春秋 ， 他 备 受 迫害 和 折磨 ， 但 始终 
坚贞 不 届 。1990 年 2 月 11 A, SES ER ASIC RHF, 
被 迫 宣布 无 条 件 释放 曼 德 拉 。 同 年 3 月 ， 他 被 非 国 大 全 国 执 委任 
命 为 副 主席 、 代 行 主席 职务 ，1991 年 7 月 当选 为 主席 。1994 年 4 
月 ， 非 国 大 在 南非 首次 不 分 种 族 的 大 选中 获胜 。 同 年 5 A, Be 
拉 成 为 南非 第 一 位 黑人 总 统 。 

作为 一 位 当代 伟人 ， 曼 德 拉 博 大 宽广 的 胸怀 备 受 直 人 敬仰 。 
2000 年 ， 南 非 全 国 警察 总 署 发 生 了 这 样 一 件 严 重 的 种 族 歧视 事 
件 : 在 总 部 大 楼 的 一 间 办 公 室 里 ， 当 工作 人 员 开 启 电脑 时 ， 电 脑 
屏幕 上 的 曼 德 拉 头 像 竟 逐渐 变 成 了 “大 猩猩 ”， 全 国 警察 总 监 和 
公安 部 长 闻 之 过 然 大 怒 ， 南 非 人 民 也 因 之 义愤 填 腐 。 消 息 传 到 曼 
德 拉 的 耳 洒 里 ， 他 反而 非常 平静 ， 对 这 件 事 并 不 “过 分 在 意 ”， 
“我 的 尊严 并 不 会 因此 而 受到 损害 ”， 并 表示 警察 总 署 出 现 了 这 
类 问题 ， 看 来 需要 整肃 纪律 了 。 几 天 后 ， 在 参加 南非 地 方 选举 投 
票 时 ， 当 投票 站 的 工作 人 员 例 行 公事 地 看 着 曼 德 拉 身 份 证 上 的 照 
片 与 其 本 人 对 照 时 ， 曼 德 拉 慈 祥 地 一 笑 ;“ 你 看 我 像 大 猩猩 吗 ?” 
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辟 得 在 场 的 人 笑 得 合 不 拢 嘴 。 不 久 ， 在 南非 东部 农村 地 区 一 所 新 
建 学校 的 竣工 典礼 上 ， 曼 德 拉 无 不 幽默 地 对 孩子 们 说 : “看 到 你 
们 有 这 样 的 好 学 校 ， 连 大 猩猩 都 十 分 高 兴 。” 话音 刚 落 ， 数 百名 
孩子 笑 得 前 仰 后 合 ， 曼 德 拉 也 会 心地 笑 了 。 

“我 想 用 乐观 的 色彩 来 画 下 那个 岛 ， 这 也 是 我 想 与 全 世界 人 
民 分 享 的 。 我 想 告诉 大 家 ， 只 要 我 们 能 接受 生命 中 的 挑战 ， 连 最 
奇异 的 梦想 都 可 实现 !” 曼 德 拉 84 岁 时 曾 在 南非 举办 了 个 人 画 
展 ， 作 品 主题 是 监狱 生活 。 在 27 年 的 铁窗 生涯 中 ， 曼 德 拉 用 木 
迪 和 螨 笔 绘 画 来 打发 时 间 ， 渐 渐 形 成 了 独特 画 风 : 线条 简单 、 色 
彩 丰 富 。 他 最 喜欢 用 画笔 讲述 自己 的 铁窗 故事 ， 但 并 不 选用 “ 黑 
上 暗 、 阴 沉 ” 的 颜色 ， 而 是 明亮 轻快 的 色彩 ， 以 此 来 表现 自己 乐观 
积极 的 心态 。 
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Ge te oR ae 
企业 家 最 终 的 竞争 ， 是 心胸 的 竞争 。 





心胸 多 大 ， 事 业 就 有 多 大 。 

心 有 多 远 ， 未 来 就 有 多 远 。 

企业 家 的 智商 、 能 力 落 差 ， 往往 都 不 是 太 大 。 而 心胸 的 落 
差 ， 是 惊人 的 落差 。 多 大 的 心胸 ， 做 多 大 的 事情 ， 是 没有 商量 。 
所 以 企业 家 最 终 的 竞争 是 心胸 的 竞争 。 什 么 叫 企业 家 要 具备 一 个 
卓越 的 心理 素质 ? 不 仅 能 做 到 温 不 增 华 ， 寒 不 改 弃 ， 贯 四 季 而 不 
衰 ， 历 坎 险 而 益 固 ， 只 为 心 善 胸 宽 天 地 鉴 ， 德 尚 和 雅 成 方圆 ; 
关键 的 是 要 做 到 范仲淹 书 上 写 的 “不 以 物 喜 , 不 以 己 悲 ", 成 
FHSS, RM, MARA. MAR, KERMA 
的 ， 就 是 事 与 事 、 人 与 人 、 人 与 事 之 间 ， 如 何 回避 矛盾 的 问 
题 ， 那 么 企业 家 的 心胸 就 是 用 最 典型 的 一 句 话 : 不 仅 要 永远 地 
理解 他 人 ， 还 要 永远 地 理解 他 人 对 我 们 的 不 理解 。 这 个 是 非常 
重要 的 ， 只 有 能 够 理解 别人 的 不 理解 ， 这 种 理解 才 有 资格 说 
“理解 万 岁 ”。 

“白天 当 老 板 ， 上 晚上 睡 地 板 ” 的 观念 只 适合 那些 身价 百 万 的 
小 商人 ， 不 适合 一 流 的 企业 家 。 太 平 洋 建设 前 身 是 淮安 引 江 建 筑 
工程 公司 ， 那 时 我 就 有 了 一 个 目标 ， 即 “ 引 江 、 人 海 、 跨 洋 ”， 
把 事业 做 到 太平 洋 。 把 整个 太平 洋 都 搅动 起 来 ， 让 全 世界 都 知 











怎么 培养 一 个 领导 ， 我 党 得 一 个 领导 者 在 企业 里 面具 备 
三 样 是 最 关键 的 ， 第 一 是 眼光 ， 第 二 是 胸怀 ， 第 三 是 实力 。 
_ 
你 把 6 个 人 放 在 一 个 房间 里 面 做 一 个 实验 ， 把 他 们 关 
两 个 小 时 ， 发 现 一 个 人 特别 出 色 ， 他 一 定 是 领导 者 ， 这 是 
一 个 概念 ; 你 让 7 个 人 在 一 起 的 时 候 ， 中 间 一 定 有 一 个 人 
是 混蛋 ,这 也 不 同意 。 那 也 不 同意 ， 就 是 古里 古怪 的 事 ， 
这 个 世界 上 一 定 有 30 铭 混蛋 的 人 ， 这 个 人 有 时 候 可 能 就 
是 你 自己 。 所 以 不 要 追求 所 有 人 都 相信 你 。 当 领导 有 一 把 
手 、 二 把 手 ， 二 把 手 永 远 理解 不 了 一 把 手 ， 所 以 不 要 寄 希 
望 于 所 有 人 都 合同 意 你 ， 所 以 宰相 肚子 里 面 能 撑 船 是 因为 
案 相 的 冤枉 太 大 了 ， 你 邻 天 贝 着 解释 还 不 如 把 这 个 东西 做 
出 来 ， 实 施 出 来 ， 这 是 我 自己 对 胸怀 的 认识 。 | 
as 
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阿拉 伯 著 名 作家 阿里 ， 有 一 次 和 吉 柏 、 马 沙 两 位 朋友 一 起 旅 
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行 。 三 人 行 至 一 处 山谷 处 ， 马 沙 失足 滑落 ， 幸 而 吉 柏 拼命 拉 他 ， 
才 将 他 救 起 。 马 沙 于 是 在 附近 大 石头 上 刻下 : “ 某 年 某 月 某 日 ， 
吉 柏 救 了 我 一 命 。” 三 人 继续 走 了 几 天 ， 来 到 一 处 河 边 ， 吉 柏 跟 
马 沙 为 了 一 件 小 事 吵 了 起 来 ， 吉 柏 一 气 之 下 打 了 马 沙 一 耳光 ， 马 
沙 跑 到 沙滩 上 ， 写 下 “ 菜 年 某 月 某 日 ， 吉 柏 打 了 马 沙 一 耳光 。” 
当 他 们 旅游 回来 后 ， 阿 里 好 奇 地 问 马 沙 ， 为 什么 要 把 吉 柏 救 他 的 
事 刻 在 石头 上 ， 而 把 吉 柏 打 他 的 事 写 在 沙 上 ? 马 沙 回答 ; “我 永 
远 感激 吉 柏 救 我 ， 至 于 他 打 我 的 事 ， 我 会 随 着 沙滩 上 字迹 的 消失 
而 忘 得 一 干 二 净 。” 


2k & 


一 位 中 国 妇 人 在 美国 的 一 个 市 场 里 做 小 生意 ， 这 个 妇 人 的 摊 
位 生意 特别 好 ， 其 他 摊贩 非常 嫉妒 她 ， 大 家 常常 有 意 无 意 地 把 垃 
圾 扫 到 她 的 店 门 口 。 中 国 妇 人 只 是 宽厚 地 笑 笑 ， 不 放 在 心 上 ， 而 
把 垃圾 都 清扫 到 自己 店 门口 的 角落 里 。 

旁边 卖 菜 的 智利 妇 人 看 了 她 好 几 天 ， 忍 不 住 问 道 : “大 家 都 
把 垃圾 扫 到 你 门口 ， 你 为 什么 不 生气 ?” 中 国 妇 人 笑 着 说 “在 
我 们 中 国 ， 过 年 的 时 候 ， 都 会 把 垃圾 往 家 里 扫 ， 垃 圾 越 多 就 代表 
会 赚 的 钱 越 多 。 现 在 每 天 都 有 人 送 钱 到 我 这 里 ， 我 怎么 会 拒绝 
WE? 你 看 我 的 生意 不 是 越 来 越 好 吗 ?” 从 此 以 后 ， 那 些 摊贩 再 也 
不 把 垃圾 扫 给 中 国 妇 人 了 。 

这 个 中 国 妇 人 化 诅咒 为 祝福 的 智慧 实在 了 得 ， 更 令 人 敬佩 的 是 
她 那 种 与 人 为 善 的 宽容 美德 。 她 用 智慧 宽恕 了 别人 ， 也 成 全 了 自己 ， 
为 自己 创造 了 一 个 和 谐 的 经 营 环 境 。 俗 话说 和 气 生财 ， 自 然 她 的 生 
意 越 做 越 好 。 如 果 她 一 味 地 针锋相对 ， 结 果 只 会 两 败 俱 伤 。 











成 
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Ce He LL a 2 
大 智者 必 谦 ， 大 勇者 必 合 。 谦 是 一 种 心 
境 ， 含 是 一 种 境界 。 
论语 解读 


大 智者 必 谦 ， 大 勇者 必 合 。 谦 是 一 种 心境 ， 含 是 一 种 境界 。 
大 凡 具 有 大 家 风度 的 人 ， 多 具有 谦逊 的 品德 ; 而 狂妄 不 自 知 的 
人 人， 骨子里 却 透 着 一 股 小 家 子 气 。 

每 一 个 人 有 得 天 时 、 得 地 利 、 得 人 和 的 时 候 ， 当 我 们 顺风 顺 
水 的 时 候 ， 我 们 能 不 能 不 要 趾 高 气 扬 ， 生 怕人 家 不 知道 ， 能 不 能 
低下 头 ， 平 时 不 方便 做 的 事情 ， 这 时 候 把 它 做 好 ， 很 容易 做 。 平 
时 不 方便 交流 与 沟通 的 人 ， 利 用 我 顺风 顺水 的 时 候 ， 我 来 礼 贤 下 
士 ， 我 来 主动 与 您 沟通 ， 这 时 候 对 方 就 很 容易 沟通 了 ， 这 叫绝 妙 
生存 时 代 的 一 种 心境 。 


共鸣 语录 2 


败 莫 大 于 不 自 知 。 
一 一 《 吕 氏 春秋 》 
ROA BAS, BOA, 
一 一 老子 
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用 智之 如 目 ， 见 毫 毛 而 不 见 其 睫 也 。 
一 一 《史记 》 
我 果 为 洪 炉 大 ; 冶 ， 何 患 顽 人 金 纯 铁 之 不 可 陶 熔 。 我 果 为 
巨 海 长 江 ， 何 患 横流 污 泪 之 不 能 容纳 。 


—— € & aki D 
SHARB, ORARRRIL, HSB AWERA, 
一 一 高 尔 基 

好 心态 才 有 好 状态 。 
一 一 牛根生 


旁 裔 直击 4 


李世民 之 “A” 


唐 朝 名 臣 魏 征 ， 原 是 唐 高 祖 李 渊 所 立 的 太子 李建成 的 亲信 和 幕 
僚 。 因 李建成 与 其 弟 李世民 之 间 为 争夺 君 位 而 水 火 不 容 ， 魏 征 曾 
力 劝 李建成 先 下 手 为 强 ， 杀 掉 李世民 。 

后 来 终于 发 生 了 玄武 门 之 变 ， 李 建成 被 杀 ， 李 世 民 即位 成 为 
历史 上 有 名 的 唐 太 宗 。 作 为 胜利 者 的 唐 太 宗 ， 并 没有 追究 包括 魏 
征 在 内 的 原 李建成 的 许多 部 属 ， 而 是 对 他 们 量 才 而 用 ， 魏 征 就 被 
任命 为 谏 议 大 夫 。 他 先后 向 唐 太 宗 陈 谏 国 是 二 百 多 次 ， 即 使 君臣 
之 间 为 此 而 产生 误解 、 争 吵 与 冲突 ， 也 在 所 不 避 。 

史家 公认 唐 太 宗 的 文治 武功 之 所 以 能 达到 盛 唐 的 高 峰 ， 跟 他 
有 着 直接 的 关系 。 唐 太宗 胸怀 宽广 ， 放 眼 长 量 ， 能 容 也 善 用 包括 
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魏征 在 内 的 忠诚 却 非 唯 唯 诺 诺 的 能 人 。 唐 太宗 与 魏征 的 关系 也 因 
此 超越 了 一 般 的 君臣 关系 ,成 为 了 千古 佳话 ， 印 证 了 和 孔子 所 言 的 
“君子 和 而 不 同 ， 小 人 同 而 不 和 ”之 理 。 


Rie “AM” 


宋朝 词 坛 大 家 苏东坡 在 瓜 洲 任 职 时 ， 某 天 ， 因 坐禅 开 悟 ， 目 
UAE BULB, ACTOR. OL, Be. EL A, EL TR 
等 八 种 风 所 动 。 于 是 ， 因 体悟 而 作成 一 许 偶 : 

移 首 天 中 天 ， 毫 光照 大 于 ; 

八 风 吹 不 动 ， 端 坐 紫 金莲 。 

然后 令 书童 乘 船 从 江北 送 到 江南 ， 呈 给 金山 寺 的 佛 印 禅师 
指正 。 

佛 印 禅师 看 后 ， 挥 毫 批 了 两 字 : 放屁 。 

东 坡 见 书童 带 回 的 批 字 后 ， 火 冒 三 丈 ， 立 即 乘 船 过 江 。 

佛 印 早 已 料 到 东 坡 会 前 来 兴 师 问罪 ， 故 早已 在 江 边 恭候 。 

一 见面 ， 苏 东 坡 指责 道 :“ 禅 师 ， 你 为 什么 污辱 我 的 诗 ?” 

佛 印 若无其事 地 答 道 :“ 没 有 啊 ? 我 号 了 你 什么 ?” 

东 坡 指 着 “ 放 必 ”二 字 , 道 :“ 这 是 什么 ? 你 还 狐 辨 ?” 

佛 印 呵呵 大 笑 :“ 噢 ， 你 不 是 八 风 吹 不 动 嘛 ， 怎 么 被 一 个 屁 
打 过 江 来 了 ?” 

东 坡 一 听 ， 默 然 无 语 ， 自 叹 修养 不 及 禅师 ， 静 心 修炼 自己 。 
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Ca ee Meee 
杰出 人 物 的 胸怀 是 用 委 届 和 磨难 近 
大 的 。 


745 RR IR | 


自古 英雄 多 磨难 。 

名 人 和 贤 才 ， 离 不 开 一 个 “ 苦 ” 字 。 这 个 “ 苦 ” 字 说 出 了 
多 少 辛酸 、 苦 难 和 委 届 。 纵 观 历史 上 每 一 位 有 成 就 的 杰出 人 物 ， 
远见 卓识 的 政治 家 ， 胸 怀 厄 略 的 军事 家 ， 思想 深 答 的 哲学 家 ， 凡 
成 事 者 ， 皆 在 困境 中 崛起 ， 逆 境 中 腾飞 。 此 时 诸如 心力 、 潜 能 、 
见地 、 胆 识 等 都 已 进入 最 佳 状态 ， 已 具备 做 事 决 心 、 勇 气 、 
A 

BARA, JRA, BB, DAT, WK BK 
远 是 蓝天 白云 和 灿烂 阳光 。 
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男人 的 胸怀 是 委屈 撑 大 的 。 


1Q sere 


加 了 
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像 雪松 一 样 抗 压 


在 加 拿 大 的 魁北克 ， 有 一 条 南北 走向 的 山谷 ， 它 的 西 坡 满 是 
松柏 、 女 真 等 树木 ， 而 东 坡 则 清一色 雪松 ， 这 个 奇异 的 自然 之 
谜 ， 在 一 九 九 三 年 的 冬天 终于 有 了 一 个 答案 。 

这 年 冬天 ， 有 一 对 夫妇 婚姻 濒临 破裂 ， 为 了 找 回 昔日 的 幸福 
感 ， 他 们 决定 做 一 次 长 途 旅行 。 如 果 能 找 回 就 继续 生活 ， 否 则 就 
此 分 手 。 当 他 们 来 到 这 个 山谷 时 ， 天 下 起 了 大 雪 。 他 们 望 着 漫天 
飞舞 的 大 雪 ， 发 现 由 于 风向 的 不 同 ， 东 坡 的 雪 总 比 西 坡 的 大 且 
密 。 只 一 会 儿 ， 雪 松 上 就 落 满 了 厚 厚 的 一 层 雪 。 当 雪 的 压力 使 雪 
松 弯 曲 到 一 定 的 程度 后 ， 那 富有 弹性 的 树枝 就 会 抖 落 上面 的 雪 。 
如 此 反 反 复 复 ， 雪 松 仍然 挺立 如 初 。 而 其 他 的 树 ， 却 不 堪 雪 的 重 
压 , 树枝 被 压 断 了 。 妻 子 说 :;“ 东 坡 也 肯定 长 过 杂 树 ， 只 不 过 不 会 
弯曲 才 被 大 雪 压 断 了 。” 两 人 突然 明白 了 什么 ， 他 们 拥抱 在 一 起 。 

雪松 能 抵抗 大 雪 的 重 压 ， 那 是 因为 它 有 针 叶 ， 不 会 积累 太 多 
的 积 雪 ， 而 且 树枝 有 弹性 ， 能 适时 调整 压力 。 这 也 就 是 老子 所 说 
的 “不 争 ”的 原理 。 
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Cie furs 


DAR FA Db ASCE, PRERBEPE A A 
步 流星 地 一 路 走 来 。 





论语 和 解 该 2 


以 旅游 的 心态 做 企业 ， 艺 高 人 胆 大 而 不 是 无 知 胆 更 高 。 对 企 
业 的 整个 过 程 把 握 得 住 。 该 放 就 放 ， 该 收 就 收 ， 该 加 速 就 加 速 ， 
该 死亡 就 死亡 。 就 像 旅游 一 样 ， 什 么 时 候 到 达 目 的 地 ， 一 切 都 了 
然 于 胸 ， 游 丸 有 余 ， 游 走边 峰 ， 信 手 拓 来 ， 颇 具 “ 闲 庭 信步 ” 
的 适 意 与 大 气 。 





共鸣 语录 
一 个 不 够 富裕 的 文明 ， 人 们 比较 和 倾向 于 急功近利 的 思 
维 ， 而 中 国 非常 需要 这 种 从 容 的 态度 。 在 欧洲 、 在 日 本 ， 
我 们 看 到 一 个 清洁 工 扫 一 辈子 的 地 ， 人 家 做 得 很 从 容 ， 侍 
何 一 点 一 流 的 空间 都 把 它 做 到 完美 ， 这 种 从 容 的 态度 是 一 
个 成 熟 的 社会 或 者 富裕 的 文明 才能 孕育 得 到 。 中 国 现 在 充 
满 了 机 会 ， 现 在 人 人 想 急功近利 ， 这 是 不 对 的 ， 这 对 和 社会 
的 总 体 成 本 而 言 是 一 个 更 高 的 代价 。 
—$ RR 











成 功 


cheng gong nai shi bai J 
zhi mu 


Wc 
之 母 


Gime 和 = 


成 功 : 锐气 藏 于 胸 ， 和 气 浮 于 面 ， 才 气 
行 于 事 ， 义 气 施 于 人 。 


着 论语 解读 引 
锐气 藏 于 胸 。 人 要 有 锐气 ， 没 有 锐气 就 没有 生命 力 。 年 轻 时 
才华 横 溢 ， 锋 芒 毕 露 ， 喘 吊 副 人， 不仅 会 伤 别人 ， 更 容易 伤 自 


己 ， 这 是 一 个 成 长 阶段 。 成 功 阶段 ， 运 用 锐气 要 有 智慧 ， 智 苛 就 
是 “ 藏 ”， 要 把 锐气 放 在 胸中 藏 起 来 ， 就 能 成 为 最 大 的 生命 力 。. 
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和 气 浮 于 面 。 跟 人 打交道 ， 要 学 会 一 团 和 气 。 和 气 能 使 人 更 
容易 接纳 你 ,为 你 打开 更 大 的 空间 。 

才气 行 于 事 。 才 气 不 是 挂 在 嘴 上 的 ， 而 是 体现 在 具体 事情 当 
中 ， 只 有 将 一 件 事情 做 好 之 后 ， 才 能 真正 体现 你 的 价值 。 这 就 是 
人 生 第 一 步 只 做 事 不 做 人 ， 第 二 步 边 做 事 边 做 人 ， 第 三 步 才 会 只 
做 人 不 做 事 。 

义气 施 于 人 。 我 能 为 您 做 些 什么 , 请 您 让 我 为 您 做 些 什 么 。 
EMA, 更 能 承担 责任 。 好 处 给 别人 ,责任 自己 承担 。 





共鸣 语录 六 





“ 敢 问 夫子 恶 乎 长 ?” 目 : “我 知 言 。 我 善 养 否 浩然 之 

气 。 “地 问 何谓 浩然 之 气 ?” 上 日 ，“ 难 车 也 。 其 为 气 也 ， 

至 大 至 刚 ， 以 直 状 而 无 害 ， 则 塞 于 天 地 之 间 。 其 为 气 也 ， 

配 义 与 道 ; 无 是 ， 优 也。 是 集 义 所 生 者 ， 非 义 效 而 取 之 
th, ITH RRS Oe, MRE.” 

—(iF+-eHA) 


cS Ba! 


WRECHES LE 


曾国藩 38 SRS, MEMORIA. Hh 
军 ， 打仗 取得 了 巨大 胜利 。 可 就 在 他 做 得 最 好 的 时 候 ， 也 是 他 最 











失意 的 时 候 。 

皇上 讨厌 他 ,大臣 排挤 他 ， 连 他 最 好 的 朋友 左 宗 棠 也 器 他 虚 
伪 。 他 一 气 之 下 回 到 了 湖南 老家 ， 非 常 苦 闽 ， 最 严重 的 时 候 ， 其 
至 吐 过 血 。 

这 时 候 ， 在 他 弟弟 的 引荐 下 ， 他 认识 了 一 位 老道 士 ， 老 道士 
建议 他 细 读 《老子 》、《 上 庄子 )。 静 心 研读 一 遍 之 后 ， 曾 国 藩 深 有 
i, Bai Tae: “AZAR, BMF.” 

所 谓 “ 大 有 柔 非 柔 "， 是 说 一 个 柔和 的 人 ， 并 不 代表 和 柔弱。 而 
“至 刚 无 刚 ” ， 是 指 内 在 刚 猛 的 人 ， 并 不 需要 给 人 一 种 刚 硬 的 感 
觉 。 也 就 是 说 在 处 理 和 别人 的 关系 时 ， 一 定 要 表现 出 柔和 的 一 
面 ， 不 要 显得 过 于 刚 硬 。 

从 此 ， 曾 国 藩 一 改 以 往 吊 吊 表 人 的 态度 ， 变 得 处 处 考虑 别人 
的 感受 ， 处 处 考虑 环境 的 影响 。 于 是 ， 他 越 走 越 顺 ， 终 于 进入 了 
职场 的 “ 零 阻 力 ” 状 态 。 


三 家 分 得 


战国 时 期 ， 掌 握 了 普 国 大 权 的 四 家 大 夫 一 一 智 伯 瑶 、 赵 圳 
子 、 魏 框 子 和 韩 康子 之 间 发 生 了 矛盾 。 

智 家 自 尾 势 力 强大 ， 胁 迫 其 它 三 家 各 交 出 方圆 一 百 里 的 土地 
及 其 户口 。 虽 非 心 甘 情愿 ， 瑶 、 韩 两 家 不 得 不 勉强 按 要 求 交 出 了 
土地 及 其 户口 ， 惟 赵 家 以 维护 先 人 的 祖 业 为 由 ， 拒 绝 交 出 属于 自 
己 的 那 一 部 分 势力 范围 。 

智 家 就 胁迫 魏 、 韩 两 家 ， 一 起 发 兵 攻打 赵 家 。 赵 圳 子 率领 兵 
马 坚 守 在 晋 阳 城内 ， 因 城内 粮草 武器 充足 ， 又 获得 老百姓 的 支 
HF, =RE DESH SMES, PRATAP. 
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后 来 ， 智 伯 瑶 想 了 个 主意 ,让 士兵 将 晋 水 改道 ， 直 冲 晋 阳 
城 ， 将 大 半 个 晋 阳 城池 淹没 了 ， 但 晋 阳 城 内 的 军民 ， 依 然 不 肯 
投降 。 

看 匈 城 破 在 即 ， 得 意 忘 形 的 智 伯 瑶 ， 无 意 中 说 出 了 在 日 后 必 
要 时 ， 同 样 要 用 水 来 攻打 魏 、 韩 两 家 。 此 语 令 魏 桓 子 和 韩 康 子 如 
Eth, ATR, SCAM, ATE, HARK 
一 击 ， 联 合 被 围困 在 晋 阳 城 内 的 赵 家 兵 马 ， 将 晋 水 引入 智 家 的 营 
寨 ， 向 智 家 的 其 马 发 起 了 猛烈 的 反攻 ， 杀 了 智 伯 瑶 ， 将 智 家 的 全 
部 财产 、 土 地 和 户口 ， 按 三 家 各 一 等 份 平分 了 。 

日 后 ， 这 三 家 的 后 代 废 了 形同虚设 的 晋 国 国君 ， 形 成 了 韩 、 
赵 、 魏 三 国 ， 这 也 就 是 历史 上 的 “三 家 分 晋 ”。 
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Cre Fores 


一 帆 风 顺 的 成 功 ， 本 身 就 是 一 个 危机 。 
没有 成 熟 的 成 长 是 白 长 ， 没 有 成 熟 的 成 
功 ， 本 身 就 是 一 种 危机 。 





里 论语 解读 】 


没有 坎坷 、 一 帆 风 顺 的 成 功 本 身 就 是 一 种 危机 。 人 生 从 成 
长 经 过 成 熟 ， 最 后 才能 谈 成 功 ， 这 个 阶段 成 熟 应 该 是 最 重要 
的 。 成 功 是 短暂 的 ， 成 熟 是 漫长 的 ; RRL, SRE IH 
志 的 。 可 以 理解 ， 成 熟 是 何等 的 重要 ， 人 生 的 成 长 、 成 熟 与 成 
功 ,没有 成 熟 的 成 长 ， 属 于 白 长 ， 没 有 成 熟 的 成 功 本 身 就 是 一 
HEB. 





企业 经 营 者 应 该 深刻 认识 到 。 危机 就 像 死亡 和 纳税 一 
样 难以 避免 ， 兴 须 为 危机 做 好 计划 ， 充 分 准备 ， 才 能 与 命 
运 周旋 。 

一 美国 着 名 咨询 预 问 史 鞍 文 . AL 
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HARE 


在 寒冷 的 冬天 里 ， 一 只 青蛙 发 现 一 个 装 有 沸水 的 杯子 很 暖 
和 ， 马 上 跳 了 进去 ， 但 用 更 快 的 速度 跳 了 出 来 ， 他 很 是 为 育 已 的 
机 敏感 到 骄傲 。 不 久 ， 青 蛙 又 发 现 了 一 个 装 水 的 杯子 ， 这 回 他 接 
受 了 教训 ， 先 试 了 试 水 温 ， 水 不 瓷 而 且 很 暖和 ， 青 峙 满意 地 跳 了 
进去 ， 舒适 地 享受 起 来 ， 全 然 没 有 想到 这 是 一 只 正在 加 热 的 杯 
子 。 水 不 断 升 温 ， 当 青蛙 发 现 太 热 时 ,已 失去 了 跳出 来 的 力量 ， 
最 后 ， 青 星 再 也 跳 不 出 来 了 。 
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Cree far 
成 功 乃 类 败 之 母 





成 功 充其量 是 阶段 性 的 、 相 对 的 ， 成 功 往往 都 是 短暂 的 。 面 
对 阶段 性 的 相对 成 功 ， RMR WER, OR, AIR ， 
洲 ， 如 履 薄 冰 。 因 为 我 们 懂得 大 千 世 界 从 有 形 到 无 形 ， 从 日 月 星 
辰 到 阴阳 八卦 ， 成 功 属于 不 正常 。 没 有 永久 的 成 功 ， 唯 有 相对 的 
失败 。 失 败 永远 从 容 自 信 地 等 待 每 一 个 成 功 的 群体 。 

面 对 成 功 ， 如 何 把 这 个 成 功 维系 下 去 ， 我 们 唯 有 崇尚 成 功用 
失败 之 母 这 一 信条 。 如 果 我 是 处 于 很 年 轻 的 创业 成 长 阶段 ， 我 就 
不 会 崇尚 成 功 万 失败 之 母 ， 我 唯 有 尝 尚 老 祖 宗教 导 我 们 的 “失败 
Fa RZ”, DAR, GOR, BK, EMR, 
BUTT A IE} 

讲 失 败 乃 成 功 之 母 ， BH MARKS, RBI MHS 
He, RA. UM, WM. ARPA Bll, PEM 
ER, RWS. MMAIAMSH, BURR, 品行 优 
的 人 讲 结果 不 讲 过 程 ， 品 行 一 般 的 人 讲 结果 更 讲 过 程 。 大 智慧 告 
诉 我 们 ; 失败 是 正常 的 ， 成 功 是 不 正常 的 ， 成功 让 人 滋长 骄傲 。 
成 功 来 了 失败 还 会 有 多 远 呢 ? 所 以 成 功 应 该 是 失败 的 前 鉴 ， 应 该 
是 失败 的 前 车 ， 应 该 是 失败 的 前 策 。 
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共鸣 语录 了】 


自 失 败 中 求 取 成 功 。 打 击 与 撑 败 本 来 就 是 成 功 的 踏 脚 
石 。 如 果 有 人 是 意 好 好 研究 并 加 以 运用 的 话 ， 一 定 会 得 到 很 
Abe, PABA! 你 难道 看 不 出 来 失败 对 你 的 助 益 吗 ? 
一 一 裁 尔 . 卡耐基 
成 功 者 与 失败 者 最 大 的 差异 ， 在 于 成 功 者 会 役 法 由 失 
败 中 获 益 ， 再 学 试 别 的 方法 。 


一 一 功 尔 卡耐基 
失败 可 能 是 变相 的 胜利 ， 最 低潮 就 是 高 潮 的 开始 。 
一 一 [ 美 ] 朗 党 罗 


人 在 成 功 时 得 出 的 经 验 都 是 虚 的 ， 只 有 要 失败 时 的 经 
IgA RAR, 成功 者 站 在 高 峰 时 是 看 不 到 真实 的 一 面 ! 
—% a8 
伟大 的 商人 之 所 以 成 功 ， 是 因为 他 以 前 已 积累 了 术 多 

太 多 的 失败 。 
一 — 胡 雪 客 
做 企业 千 万 不 要 超越 自己 的 承受 能 力 ， 不 要 做 到 心 有 
余 而 力 不 足 的 地 步 。 事 实 殷 残酷 .成 者 为 王 ，。 败 者 为 寇 。 
成 功 了 ， 他 就 是 英雄 ， 失败 了 ， 那 当然 是 狗熊 了 。 一 个 人 
一 个 企业 要 成 功 ， 是 建立 在 多 少 人 失败 的 基础 之 上 的 。 所 
以 ， 失 败 的 不 一 定 都 是 错 的 ,成 功 的 也 并 不 一 定 都 是 对 





的 。 那 什么 叫 成 功 呢 ? 今天 的 成 功 不 等 于 成 功 ， 你 能 生存 
FR, AAA, 
—#E# 





RO 4% F, 


棒球 是 美国 人 钟爱 的 体育 运动 ， 与 篮球 、 橄 榄 球 一 道成 为 美 
国 的 三 大 “ 国 玩 ”。 美 国 的 职业 棒球 联赛 是 全 世界 水 平 最 高 的 比 
赛 ， 美 国 冠军 也 就 等 同 于 世界 冠军 ， 棒 球 明 星 是 千 万 美国 女孩 追 
逐 的 对 象 。 和 其 他 大 多 数 球 类 比赛 一 样 ， 教 练 是 决定 球 队 成 绩 的 
核心 因素 ， 选 择 什 么 样 的 人 做 教练 ， 是 每 个 俱乐部 的 头等 大 事 。 

20 世纪 70 年代， 美国 的 两 位 管理 专家 艾 真 和 叶 螺 ， 对 美国 
三 十 多 支 职 业 棒 球 队 的 成 绩 进行 了 一 项 研究 ， 以 了 解 什么 样 的 教 
练 能 够 带领 球 队 取 得 好 成 绩 。 他 们 把 注意 力 放 在 教练 的 执教 经 验 
上 ， 因 为 大 多 数 人 都 认为 ， 丰 富 的 经 验 是 一 名 优秀 棒球 教练 最 重 
要 的 本 钱 和 最 可 靠 的 保障 。 那 么 ， 究 竟 是 不 是 真 的 像 人 们 相信 的 
那样 ? 研究 结果 出 乎 许多 人 的 意料 一 一 不 是 那么 回 事 1! 

根据 区 真 和 叶 曼 的 研究 成 果 ， 职业 棒球 教练 的 生命 分 为 两 
段 。 在 他 执教 生涯 的 早年 ， 成 绩 确实 随 着 该 教练 执教 时 间 的 积累 
而 上 升 ; 但 在 教练 生涯 的 后 半 段 ， 随 着 执教 经 验 继续 增加 ， 成 绩 
反而 下 降 。 通 常 ， 由 盛 转 训 的 拐点 出 现在 第 13 年 ， 在 此 之 后 ， 
经 验 越 丰富 ， 成 绩 越 臭 。 
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Cis ec free. 
没有 永久 的 成 功 ， 惟 有 相对 的 失败 。 


大 干 世 界 ， 从 古 到 今 ， 没 有 永远 的 成 功 ， 唯 有 相对 的 失败 。 失 
败 了 要 永远 自信 地 、 从 容 地 等 待 每 一 个 有 形 力 至 无 形 的 成 功 的 东西 。 
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成 功 好 比 一 张 梯子 . “机 会 ”是 梯子 两 侧 的 长 柱 ， 
“和 能力” 是 播 在 两 个 长 柱 之 间 的 横 木 。 只 有 长 桩 没有 横 
本 ， 梯 子 没 有 用 处 。 
一 一 社 更 斯 
当 人 们 感到 自己 没有 能 力 获 得 巨大 的 成 功 时 ， 他 们 会 
部 视 伟 大 的 目标 。 


一 一 关 维 纳 格 

BERG RAS ML GS KY, 
一 一 约翰 ， 克拉克 
懒 情 受 到 的 和 恶 罚 不 仅仅 是 自己 的 失败 ， 还 有 别人 的 成 功 。 
—F& + HWE 
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谬误 有 多 种 多 样 。 而 正确 却 只 有 一 种 ,这 就 是 为 什么 
失败 容易 成 功 难 、 脱 靶 容 易 中 靶 难 的 缘故 。 


一 一 至 里 士 多 德 
人 类 第 一 个 国王 乃 是 一 名 成 功 的 士兵 ， 国 家 的 功臣 无 
需 有 荣光 的 祖先 。 


—K& & 





伟大 的 失败 者 


1968 年 墨西哥 奥运 会 的 马拉松 比赛 ， 有 一 位 最 后 到 达 终 点 - 
的 选手 ,一直 存在 于 人 们 的 记忆 里 ， 他 的 行为 被 誉 为 “当代 奥 林 
匹克 历史 上 最 伟大 的 时 刻 ”， 记 录 他 的 那些 镜头 ， 更 是 反复 出 现 
在 人 们 的 眼前 ， 用 来 诠释 奥林匹克 精神 。 

这 位 运动 员 叫 约翰 阿 赫 瓦 里 ， 来 自 非洲 的 坦桑尼亚 。 夜 
幕 已 经 降临 ， 漫 长 的 道路 上 ， 只 有 阿 赫 瓦 里 一 个 人 孤独 的 身 
影 ， 他 一 冯 一 抛 地 跑 着 ， 简 单 包扎 过 的 绷带 上 还 在 不 停 地 渗 出 
血水 ,他 的 腿 受 伤 了 。 此 时 ， 距离 比 赛 开始 已 经 4 个 多 小 时 
了 ， 距 离 马 拉 松 比赛 的 冠军 冲 过 终点 赢 取 金牌 ， 也 已 经 过 去 一 
个 多 小 时 了 。 

这 是 一 场 有 44 个 国家 超过 70 名 运动 员 参 加 的 奥运 会 马拉松 
比赛 ， 阿 赫 瓦 里 是 其 中 的 一 员 。 

1968 年 ， 坦 桑 尼 亚 刚 刚 独立 并 成 立 联 合共 和 国 不 入 ， 这 是 
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他 们 第 一 次 以 坦桑尼亚 的 名 义 参 加 奥运 会 。 所 以 ， 这 次 来 墨西哥 
参加 奥运 会 的 3 名 队员 ， 每 个 人 都 为 自己 能 够 代表 国家 参加 奥运 
会 感到 骄傲 。 

在 马拉松 比赛 之 前 ， 阿 赫 瓦 里 的 两 名 队友 一 一 一 位 参加 的 是 
拳击 比赛 ， 一 位 参加 的 是 400 米 跑 一 一 都 已 经 完成 了 赛事 ， 但 都 
没有 取得 出 色 的 成 绩 。 而 阿 赫 瓦 里 就 不 同 了 ， 他 是 坦桑尼亚 这 次 
奥运 会 的 一 个 希望 ， 一 个 被 认为 可 以 为 他 们 的 国家 赢得 奖牌 的 优 
秀 选 手 。 

当 体育 场 里 的 观众 已 经 走 得 差不多 的 时 候 ， 一 阵 由 远 而 近 的 
警报 器 声 引 起 了 还 留 在 体育 场 内 的 人 们 的 注意 ， 这 些 人 绝 大 部 分 
都 是 留 在 场 里 做 着 赛 后 收尾 工作 的 工作 人 员 和 裁判 员 。 很久 以 
前 ,大 家 就 以 为 所 有 运动 员 都 已 经 完成 了 比赛 ， 所以， 就 连通 向 
体育 场 内 环形 跑道 的 大 门 都 已 经 关 了 。 

这 时 候 ， 墨 西 哥 城 已 经 是 晚上 7 点 多 钟 了 。 体 育 场 人 口 处 的 
大 门 缓 缓 地 打开 ， 阿 赫 瓦 里 跌跌撞撞 地 跑 进 了 一 一 不 如 说 是 走 进 
了 一 一 体育 场 。 在 场 的 人 都 惊 呆 了 1 

近乎 趾 山 的 步履 ， 脸 上 痛苦 的 表情 ， 纺 带 和 血迹 一 一 这 一 
切 ， 在 暮色 中 ， 在 灯光 下 构成 了 一 幅 画 面 ， 而 这 幅 画 面 几乎 是 用 
语言 无 法 形容 的 。 

这 一 幕 被 当时 的 拍摄 者 誉 为 “奥林匹克 史上 最 伟大 的 一 
FF o 

终于 到 达 了 终点 ， 此 时 的 终点 门 已 经 被 拆 掉 了 ， 但 在 体育 场 
各 个 角落 响起 的 掌声 ， 变 成 了 对 阿 赫 瓦 里 最 好 的 奖励 。 

刚刚 通过 终点 ， 他 就 精疲力竭 地 倒 在 了 地 上 。 被 送 进 医 院 以 
后 ， 阿 赫 瓦 里 一 直 休 养 了 两 周 的 时 间 。 在 医院 ， 他 对 媒体 说 : 




















FR) 严 介 和 新 论语 
“我 的 祖国 从 7000 英里 的 远方 把 我 送 到 这 里 ， 不 是 让 我 开始 比赛 
的 ， 而 是 让 我 完成 比赛 的 。” 这 句 话 ， 在 当时 成 为 了 媒体 的 热点 ， 
而 在 后 来 ， 则 变 成 了 激励 成 于 上 万 人 的 信念 。 ( 《奥运 故事 365 


精 选 》， 段 炼 、 张 健 、 王 延 郁 著 ， 世 界 知识 出 版 社 出 版 ) 








大 成 


da cheng xu yao zai nan 


难 


总 


Gummi 
昔日 的 苦难 ， 是 我 们 终身 进步 的 阶梯 ， 
昔日 的 苦难 ， 是 我 们 终身 进取 的 不 记 动 
力 ; 昔日 的 苦难 ， 也 是 我 们 走向 阶段 性 


相对 成 功 的 必由之路 。 


KK 论语 解读 下 
萌 日 的 苦难 ， 是 我 们 终身 进步 的 阶梯 ; 昔日 的 苦难 ， 是 我 
们 终身 进取 的 不 竭 动 力 ; 昔日 的 苦难 ， 也 是 我 们 走向 阶段 性 相 
对 成 功 的 必由之路 。 苦 难 是 一 种 财富 。 只 有 经 历 了 苦难 的 人 ， 
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才能 愈 挫 愈 勇 ， 走 向 成 功 。 没 有 苗 难 经 历 的 人 ， 是 经 不 起 磨 研 
打击 的 。 
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苦难 是 人 生 的 老师 。 
一 一 已 隶 扎 克 
逆境 能 打败 弱者 造就 强 者 。 
一 一 尼克 李 


如 果 在 你 一 心 向 往 的 事 上 ， 尚 未 能 成 功 ， 寺 万 不 要 放 
育 ， 要 接受 持 折 ， 再 党 试 其 他 的 办 法 。 你 的 弓 上 绝 非 只 
一 根 弦 ， 但 是 ， 只 有 你 自己 能 发 现 另 外 一 条 。 

—K&R- 卡耐基 

别 被 皖 折 打败 ， 坚 持 下 去 ， 切 勿 放弃 。 成 功 者 多 半 维 
持 这 个 信念。 当然 ,挫折 是 难免 的 。 重 要 的 是 如 何 克 服 
它 。 做 到 这 一 点 。 世 界 就 是 属于 你 的 。 


—tk- 卡耐基 
通过 苦难 ， 走 向 欢乐 。 

一 一 贝多 共 
逆境 是 达到 真理 的 一 条 通路 。 

— Fi te 


开发 人 类 智力 的 矿藏 是 少不了 需要 用 患难 来 促成 的 。 
一 一 大 仲 马 





< 严 介 和 新 论语 


Hey 
不 替 是 一 所 最 好 的 大 学 。 





别 林 斯 基 
没有 哪 一 个 聪明 人 会 否定 痛苦 与 忧 苇 的 锻炼 价值 。 
—— th FR 
天 才 免 不 了 有 障碍 ， 因 为 障碍 才 创 造 天 才 。 
一 一 罗曼 .罗兰 
平静 的 湖面 ， 炼 不 出 精 悍 的 水 手 ; RRA, BF 
出 时 代 的 伟人 。 
一 -一列 别 捷 夫 
生活 的 情况 越 艰 难 ， 我 越 感到 自己 更 坚强 ,甚而 也 更 
聪明 。 
—& FR 
人 的 生命 似 洪水 奔流 ， 不 遇 着 岛屿 和 暗礁 ， 难 以 激 赶 
美丽 的 浪花 。 
一 一 奥 斯 特 治 夫 斯 基 
患难 困苦 ， 是 磨炼 人 格 之 最 高 学 校 。 
一 一 条 房 起 
贡 难 的 生活 ， 是 我 人 生 的 最 好 锻炼 。 尤其 是 做 推销 
， 使 我 学 会 了 不 少 东 西 ， 明 白 了 不 少 事 理 。 所 有 这 些 
是 我 今天 10 (CL, 100 侯 也 买 不 到 的 。 


a 


一 一 李嘉诚 
人 生 自 有 其 沉浮 ， 每 个 人 都 应 该 学 会 妨 受 生活 中 属于 
oO 
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功 ， 什 么 叫做 真正 的 幸福 。 
— FRR 
90% 的 困难 你 现在 想 都 没有 想到 ， 你 都 不 知道 那 是 
困难 。 
一 一 风纪 杜 
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GEES 


BASE. MUN. TRO, HAO: “WEAR 
乎 ?” 鲍 叔 奉 酒 而 起 日 : “ 祝 吾 君 毋 忘 其 出 而 在 曹 也 ; Pe 
忘 其 束缚 而 从 鲁 也 ; 使 宁 子 姓 忘 其 饭 牛 于 车 下 也 。” BARR 
AA: “HAS AKRK, SHRBAKI SA, FEHR, DA 
BER” 

俗话 说 : 打 人 不 打 脸 ， 驾 人 不 揭 短 ， 尤 其 酒 桌 上 ， 喝 得 正在 
兴 头 时 。 可 这 次 ， 鲍 权 牙 竟 揭 了 一 圈 ， 头 一 个 就 是 手 握 己 身 政 治 
前 途 的 “顶头 上 司 ” 一 一 位 列 春秋 五 霸 之 首 的 齐 桓公 姜 小 白 : 
今天 赫赫 有 名 了 ， 当 年 也 曾 和 丧家 犬 一 样 躲 在 癌 国 ， 寄 人 篇 下 ; 
紧 接着 ,“ 提 醒 ” 公 布 令 上 印 在 自己 前 边 的 管仲 : 别 忘 了 绑 在 办 
车 里 等 死 时 的 滋味 ; 最 后 是 排名 不 分 先后 的 宁 威 : 赶 车 喂 牛 的 ， 
记 着 自己 的 出 身 。 

DERN a “BREA” AHA. 

4), FHA “EA” Bt, eH, BOSE] ee Wnty 


QS temas 








能 保住 吃饭 的 家 伙 ， 日 后 回国 混 个 一 官 半 职 ， 南 面 称 孤 不 过 是 偶 
尔 的 “ 梦 里 临淄 ”。 但 一 切 以 时 间 、 地 点 、 条 件 为 转移 ， 一 朝 登 
基 后 ， 所 思 所 做 的 一 切 立 即 转 为 以 是 否 有 利于 “霸业 ”为 标尺 ， 
在 “一 箭 之 仇 ” 与 “称霸 诸侯 ” 间 ， 熟 轻 熟 重 ， 日 后 能 成 一 代 
霸主 ， 这 点 账 自 不 会 糊涂 。 正 于 此 ， 齐 桓公 最 终 成 就 了 霸业 。 

相 齐 后 齐 桓公 “ 姐 忘 在 萌 "， 时 刻 想 着 屁股 下 的 位 置 来 之 不 
易 ， 四 十 年 东 征 西 讨 ， 九 次 大 会 诸侯 ， 终 成 霸业 一 一 桓公 十 九 年 
(公元 前 667 年 ) 冬 ， 周 惠 王 派 召 伯 庆 赴 齐 ， 正 式 宣 布 齐 桓公 为 
“4A”. " 伯 ” 即 霸 ， 又 称 “ 侯 伯 ” 或 “ 方 伯 ”， 就 是 诸侯 首领 的 
意思 。 从 此 ， 桓 公 名 正言 顺 地 当 上 了 中 原 诸侯 的 霸主 。 所 以 ， 尽 
管 目前 史学 界 对 春秋 五 霸 的 构成 观点 不 一 ， 一 说 为 齐 桓公 、 晋 文 
“A FREE, REM MBRE AR, UTA, REA. 
文公 、 秦 穆公 、 楚 庄 王 ， 但 无 论 从 何 说 ， 齐 桓公 都 稳 坐 头 把 
交椅 。 

作为 春秋 五 霸 之 首 ， 齐 桓公 “ 九 合 诸侯 、 不 以 兵车 ” ， 可 谓 
是 咳嗽 一 声 ， 天 下 就 得 抖 三 桂 。 如 此 “霸业 ”， 得 益 数 十 年 时 的 
“HSER”. le, KA BRIAR, “ 尸 在 床上 六 十 七 日 ， 
PRR” (CBid + 齐 太 公 世 家 》) 还 不 能 人 土 为 安 ， 究 其 根 
WR, ET RA iy “BUR. SBR”, ， 忘 记 了 “其 出 而 在 


Ath” 5 





苦难 是 财富 


有 一 次 聚会 上 ， 一 些 堪 称 成 功 的 实业 家 、 明 星 谈笑风生 ， 其 
中 就 有 茂名 的 汽车 商 约翰 ' 艾 顿 。 
艾 顿 向 他 的 朋友 ， 后 来 成 为 英国 首相 的 丘吉尔 回忆 起 他 的 过 


MSR KR IE 


去 : 他 出 生 在 一 个 偏远 小 镇 ， 父 母 早 逝 ， 是 姐姐 帮 人 洗衣 服 、 干 
家 务 ， 辛 苦 挣 钱 将 他 抚育 成 人 。 但 姐姐 出 嫁 后 ， 姐 夫 将 他 返 到 田 
BA, BRA, EEN, MERA AHR, KE 
Weta AD BSF, RUPEE, RAR, AK 
近 一 年 多 时 间 是 躲 在 郊外 一 处 废旧 的 仓库 里 睡 党 ……: 

丘吉尔 惊讶 地 问 : “以 前 怎么 没有 听 你 讲 过 这 些 呢 ?” 艾 顿 
FIA: “A ARUN IE? 正在 受苦 或 正在 摆脱 受苦 的 人 是 没有 
权利 诉苦 的 。” 这 位 曾经 在 生活 中 失意 、 痛 苦 了 很 久 的 汽车 经 销 
商 又 说 :“ 昔 难 变 成 财富 是 有 条 件 的 ， 这 个 条 件 就 是 ， 你 战胜 了 
苦难 并 远离 苦难 不 再 受苦 。 只 有 这 时 ， 苦 难 才 是 你 值得 骄傲 的 一 
笔 人 生财 富 。 别 人 听 着 你 的 苦难 时 ， 也 不 觉得 你 是 在 念 苦 经 ， 只 
会 觉得 你 意志 坚强 ， 值 得 尊重 。 但 如 果 你 还 在 苦难 之 中 或 没有 摆 
脱 苦难 的 纠 绰 ， 你 说 什么 呢 ? 在 别人 听 来 ,无 异 于 就 是 请 求 廉价 
的 怜 帆 甚至 乞讨 …… 这 个 时 候 你 能 说 你 正在 享受 苦难 ， 在 苦难 中 
银 炼 了 品质 、 学 会 了 坚韧 吗 ? 别人 只 会 觉得 你 是 在 玩 精神 胜利 、 
自我 麻醉 。 

艾 顿 的 一 席 话 ， 使 丘吉尔 重新 修订 了 他 “热爱 苦难 ”的 信 
条 。 他 在 自传 中 这 样 写 道 ; “苦难 是 财富 ， 还 是 屈辱 ? 当 你 战胜 
了 苦难 时 ， 它 就 是 你 的 财富 ; 可 当 苦 难 战胜 了 你 时 ， 它 就 是 你 的 
屈辱 。 
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Ga eR TO 
小 成 需要 苦难 ， 大 成 需要 灾难 。 





人 论语 解读 


想 小 成 的 人 必须 要 有 苦难 的 经 历 ， 而 要 大 成 的 人 ， 需 要 经 历 
灾难 。 多 少 次 的 刀 山 上 了 ， 多 少 次 的 火海 疾 了 1! 经 历 了 死 而 不 
亡 ,才能 最 终 大 成 。 





共鸣 语录 


顺境 造就 幸运 儿 ， 而 逆境 造就 伟人 。 
[EPR] DERE (MH) 
灾难 是 人 的 试金石 。 
——h ER 
我 总 是 努力 把 每 个 灾难 变 成 机 会 。 
一 和 约 输 EHH 
人 们 的 灾祸 常 成 为 他 的 学 问 。 
— (kes) 
贤 者 常 以 是 人 为 前 车 之 鉴 。 
一 一 乔 史 
失败 也 是 我 需要 的 ， 它 和 成 功 对 我 一 样 有 价值 。 只 
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在 我 知道 一 切 做 不 好 的 方法 以 后 ， 我 才 知 道 做 好 一 件 工 作 
的 方法 是 什么 。 
一 一 爱迪生 
我 竖 持 奋战 五 十 五 年 ， 致力 于 科学 的 发 展 。 用 一 个 词 
可 以 道 出 我 最 艰辛 的 工作 特点 ， 这 个 词 就 是 “失败 ”。 
一 一 威廉 . 汤 姓 和 
每 一 种 挫折 或 不 利 的 突变 ， 是 带 闭 同样 或 较 大 的 有 利 
的 种 子 。 


一 一 爱 默 生 
我 的 那些 最 重要 的 发 现 是 受到 失败 的 启示 而 作出 的 。 
—K 8 
te FR BR AR BOFE TE, GB AR HY RR Se ER THK, 
—¥ #8 
什么 都 比 不 上 厄运 更 能 磨炼 人 的 德 性 。 
一 一 东 士 比 亚 


FFB RGR FRR PRA, Ac RRB 
aH, 


一 一 芝士 比 亚 
合 天 的 扶 败 孕育 着 明天 的 成 功 。 
—EPRH 
He IF AR TO AK 7 BST 13K | 
— fF te 


正确 的 结果 ， 是 从 大 量 错误 中 得 出 来 的 ， 没 有 大 量 错 


45 








误 做 台阶 .也 就 登 不 上 最 后 正确 结果 的 高 座 。 
一 一 钱学森 
企业 发 展 兴 须 经 过 几 死 几 生 ， 只 有 经 过 生死 考验 才能 


一 一 李东生 





火灾 废 怒 上 蝎 起 的 “八佰伴 ” 


1930 年 12 月 ， 他 们 终于 放弃 寄 人 篇 下 的 路 边 摊点 ， 租 了 40 
平方 米 的 店铺 ， 创 办 了 八佰伴 热 海 分 店 。 今 天 的 八佰伴 百货 店 正 
是 以 这 一 年 为 创业 元 年 。 

战争 结束 后 ， 统 配 经 济 被 废除 ， 可 以 自由 做 买卖 了 ， 八 佰 伴 
第 一 个 领 到 了 蔬菜 店 营业 执照 ， 重 新 开张 ， 顾 客 猛 增 两 倍 。 经 过 
短 短 几 年 的 努力 ， 八 佰 伴 发 展 到 有 700 万 日 元 资产 的 规模 。 

1950 年 4 月 , 日 本 热 海 市 连 遭 两 次 大 火 动 难 ,， 4 月 13 日 的 
第 二 场 大 火 ， 烧 毁 房 屋 979 栋 ， 受 灾 者 达到 1456 户 53743 人 ， 造 
成 经 济 损失 55 亿 日 元 ， 全 市 的 1/4 RB, JRE RK 
能 幸免 于 难 。 

这 场 大 火 正 发 生 在 和 田 加 津 和 丈夫 和 田 良平 自 1930 年 创业 
起 的 第 20 个 年 头 ， 经 过 昼夜 拼死 拼 活 的 20 年 奋斗 ， 八 佰 伴 蔬 菜 
店 终于 有 了 一 定 规模 ， 无 论 顾 客 还 是 业界 都 对 之 刮目相看 。 好 不 
容易 要 器 口 气 ， 一 场 预想 不 到 的 大 火把 一 切 有 形 财产 都 化 为 了 灰 
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WS, 眼见 着 20 年 间 荐 芍 业 业 发 展 起 来 的 八佰伴 瞬间 化 为 乌有 ， 
和 田 加 津 欲 汪 无 泪 ， 可 是 丈夫 和 田 良 平 坚定 地 说 ;:“ 事 到 如 今 只 
有 拼命 干 了 ， 只 要 重新 干 起 来 的 话 ， 我 们 的 目标 就 不 止 200 万 ， 
可 以 是 300 万 、400 万 ,甚至 永 无 止境 1” 

面 对 灾 害 ， 面 对 突如其来 的 一 贫 如 洗 ， 和 上 田 加 津 和 一 家 人 下 
定 了 决心 ,马上 投入 了 紧张 的 重新 创业 工作 。 

为 了 八佰伴 的 复兴 ,一 家 人 立即 清理 废墟， 早早 地 把 “ 八 佰 
伴 商 店 ” 的 牌匾 挂 了 出 来 ， 在 大 火 后 连 一 天 也 没有 间断 营业 ， 在 
当街 的 富士 屋 旅馆 前 ， 卖 了 三 天 菜 。 

就 这 样 ， 八 佰 伴 由 废墟 空地 上 的 简易 棚 很 快 发 展 成 了 临时 商 
店 ， 以 后 又 建 起 了 临时 住宅 。 随 着 大 火 后 热 海 的 复兴 ， 八 佰 伴 也 
缓慢 而 有 力 地 站 起 来 了 。1952 年 ， 八 佰 伴 商 店 新 建 了 二 层 楼 ， 
其 间 ， 还 买 下 了 露 木 旅馆 废墟 的 地 皮 500 平方 米 。 

尽管 热 海 大 火 带 来 了 巨大 的 不 幸 , 但 八佰伴 却 以 此 为 契机 ， 
仅 用 了 2 年 ， 便 发 生 了 巨大 变化 。 

20 世纪 70 年 代 以 来 ， 八 佰 伴 在 国内 迅速 发 展 的 同时 ， 大 胆 

“ 杀 ” 向 海外 ,不断 向 海外 拓展 ，1971 年 9 月 ， 八 佰 伴 海外 
Wom Smee, se LHS rem kha 
的 中 心地 段 ， 开 设 了 第 四 号 店 。 八 佰 伴 在 日 本 需 10 年 以 上 时 间 
才能 完成 的 100 亿 日 元 的 年 销售 额 ， 在 巴西 仅 用 3 年 就 完成 了 ， 
这 不 能 不 说 是 一 个 奇迹 ， 与 公司 对 海外 职工 的 强化 教育 密切 相 
关 ， 和 田 加 津 曾 13 次 亲临 巴西 分 店 进行 职工 教育 。 

八佰伴 愈 挫 您 勇 。 在 美国 、 加 拿 大 等 16 个 国家 和 地 区 设立 
分 公司 ， 最 终 成 为 了 “世界 流通 之 王 ”。 








a) 严 介 和 新 论语 





Ca tr LR a 
小 成 需要 朋友 ， 大 成 需要 敌人 。 
小 成 需要 君子 ， 大 成 离 不 开 小 人 ， 


Kee} 


小 成 需要 朋友 ， 大 成 需要 敌人 。 这 个 敌人 不 是 敌对 ， 原 来 是 
最 优秀 的 。 

小 成 需要 君子 ， 大 成 离 不 开 小 人 。 还 有 什么 不 幸福 的 ? 遇 上 
君子 也 开心 ， 遇 上 小 人 更 开心 。 因 为 前 者 让 我 们 成 长 ， 后 者 让 我 
们 成 熟 。 





ip 


共鸣 语录 | 


小 成 功 靠 个 人 人， 大 成 功 靠 团队 。 
一 一 比尔 ZR 





中 国 乒 兵 球 最 伟大 的 “敌人 ” 


瓦尔 德 内 尔 ， 中 国 乒乓 球 辉 煌 历史 中 最 强大 的 对 手 ， 中 国 乒 
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乓 英雄 们 最 伟大 的 敌人 ! 

曾经 八 十 年 代 的 体育 迷 们 ， 一 定 不 会 忘记 ，1983 年 日 本 东 
京 第 37 届 世 乒 赛 男 团 决赛 中 ， 一 个 金发 少年 与 赂 峰 时 期 的 熬 振 
华 进行 了 一 场 惊 心动 魄 的 决斗 ， 双 方 在 第 一 局 比赛 中 ， 竟 然 打 出 
了 30:28 的 罕见 高 分 。 虽 然 ， 那 位 来 自 瑞 典 的 年 轻 球 员 最 终 败 在 
现任 中 国 乒 乓 球 队 总 教练 拍 下 ,但 此 后 20 年 中 ， 他 却 以 最 伟大 
的 敌人 的 姿态 ， 与 中 国 乒 乓 球 顽强 地 抗争 了 20 年 一 一 他 就 是 瑞 
典 游击 队长 瓦尔 德 内 尔 。 

江山 依旧 ， 物 是 人 非 。 当 瓦尔 德 内 尔 以 38 岁 的 “高 龄 ” 依 
然 纵 横 在 乒乓 世界 ， 并 不 断 书 写 传 奇 历史 的 时 候 ， 中 国 乒 坛 却 不 
知 进行 了 多 少 次 新 老 交 替 ; 当 这 颗 不 倒 的 乒 坛 常 青 树 葛 然 回首 ， 
郭 跃 华 、 陈 新 华 、 江 嘉 良 、 马 文革 、 王 涛 、 刘 国 梁 …… 一 代 又 一 
代 乒 坛 英杰 纷纷 告别 了 墨绿 色 的 球台 ; 当 勇 敢 的 游击 队长 再 次 挥 
拍 杀 向 巴黎 乒乓 球 馆 时 ， 乒 乓 王国 里 又 走 来 了 一 代 新 人 。20 年 
时 光 ， 瓦 尔 德 内 尔 以 他 的 顽强 与 不 屈 挑 战 不 断 改革 的 乒乓 规则 ， 
以 他 的 坚 谢 与 执著 挑战 几 代 中 国 乒乓 国手 。 

因为 有 了 对 手 ， 中 国 国 球 才能 在 高 峰 与 低谷 中 不 断 走向 新 的 
Hl, 1959 年 荣 国 团 夺 得 多 特 蒙 得 世 乒 赛 男 单 冠 军 开 始 ， 星 
野 、 小 野 成 治 、 克 兰 帕 尔 、 盖 尔 盖 伊 、 阿 佩 伊 伦 、 佩 尔 森 、 金 泽 
泊 、 盖 襄 、 普 里 英 拉 获 …… 世 界 众多 一 流 高 手 不 断 与 中 国 高 手 论 
剑 乒 坛 ， 从 而 一 步 步 把 中 国 推 上 了 乒乓 王国 的 宝座 。 而 这 些 伟大 
的 敌人 中 ， 瓦 尔 德 内 尔 应 该 是 我 们 最 伟大 的 最 值得 尊重 的 敌人 。 

人 总 是 要 老 的 ， 再 伟大 的 运动 员 都 不 能 幸免 退出 历史 钴 台 的 
结局 。 瓦 尔 德 内 尔 ， 这 个 世界 乒乓 球 史 上 第 一 位 大 满 贯 得 主 ，4 
届 世 和 锦 赛 团体 冠军 的 主力 队员 ， 与 乒乓 王国 抗衡 了 20 年 的 强悍 
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敌人 ， 终 于 不 再 是 我 们 的 对 手 了 ! 

然而 ， 中 国 乒乓 球 事业 之 所 以 长 盛 不 衰 ， 正 是 因为 我 们 避免 

瓦尔 德 内 尔 现象 在 中 国 出 现 ， 江 山 代 有 才 人 出 ， 这 正 是 中 国 乒 
机 由衣 有 组 让 本 ， DETUTID EE. I 
界 乒 乓 球 运动 才 走 到 今天 的 局 面 。 而 瑞典 队 自 吉隆 坡 世 乒 赛 后 ， 
实力 一 直下 滑 ， 也 是 因为 他 们 后 继 乏 人 。 老 瓦 没 有 接班 人 ， 便 只 
有 以 日 渐 误 弱 的 身躯 ， 独 挡 滚 滚 而 来 的 世界 乒 坛 新 潮 。 当 庄 智 
渊 、 波 尔 挥 戈 杀 来 ， 取 代 瓦 尔 德 内 尔 而 成 为 我 们 新 的 对 手 之 时 ， 
也 就 是 以 瓦尔 德 内 尔 为 代表 的 世界 对 抗 中 国 时代 的 结束 之 日 。 








Ga te eee 
小 成 需要 赏识 ， 大 成 需要 谴责 。 


人 生 ， 就 是 在 赏识 中 成 长 ， 又 在 遗 责 中 成 熟 。 赏 识 ， 给 我 们 


阳光 、 雨 露 ， 谴责 ， 给 我 们 寒 风 、 冰 霜 …… 小 成 需要 赏识 ， 大 成 
PEW. 
共鸣 语录 





罗 梳 '. 罗丹 曾 说 : “只 有 把 抱 恕 别人 和 环境 的 心情 ， 
化 为 上 进 的 力量 。 才 是 成 功 的 保证 。” 的 确 。 你 只 有 感谢 
曾经 折磨 过 自己 的 人 或 事 。 才 能 体会 出 那 实际 上 短暂 而 有 
风险 的 生命 意义 ; 你 只 有 晓得 宽容 自己 不 可 能 宽容 的 人 ， 
才能 看 见 自己 心中 的 远 闷 ， 才 能 重新 认识 自己 。 

— KR CRA Bi A) 





BBP RB 
看 了 洪 战 辉 携 妹 求学 的 新 闻 ， 一 位 大 学 生 深 有 感触 地 说 : 
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“对 我 们 来 说 ， 学 习 洪 战 辉 是 一 次 心灵 的 洗礼 ， 是 一 堂 生 动 的 挫 
折 教 育 课 。” 洪 战 辉 让 迷失 的 人 找到 方向 ， 让 失望 的 人 找到 希望 ， 
让 身 处 逆境 的 人 找到 力量 。 

在 人 生 的 道路 上 ， 谁 都 免不了 碰 上 这 样 那样 的 挫折 和 困难 ， 
关键 是 如 何 对 待 它 。 巴 尔 扎 克 说 : “苦难 ， 对 于 天 才 是 一 块 垫 肢 
石 ， 对 于 能 干 的 人 是 一 笔 财 富 ， 对 于 弱者 是 一 个 万 丈 深 渊 。 A 
此 ， 挫 折 和 苦难 是 信念 、 意 志和 能 力 的 试金石 : 信念 坚定 、 勇 于 
接受 挑战 的 人 ， 能 够 紧 紧 地 扼 住 命运 的 喉 晓 ， 从 挫折 和 困苦 中 汲 
取 成 长 的 智慧 ， 把 人 生路 上 的 绊脚石 变 成 垫 脚 石 ; 意志 不 坚定 或 
容易 满足 的 人 ， 可 能 会 打拼 一 阵子 ， 但 往往 半途 而 废 ， 无 奈 地 举 
起 投降 的 白旗 ; ABE. FS HA HS ie ERT AE a, AB 
暴 自 弃 、 随 波 逐 流 ， 有 的 望 风 而 逃 、 一 败 涂 地 。 

然而 ,挫折 和 苦难 并 不 是 天 然 的 财富 和 垫 脚 石 ， 要 从 中 得 到 
财富 和 智慧 ， 需 要 舍 我 其 谁 的 责任 感 、 坚 如 釉 石 的 信念 和 经 年 累 
月 的 坚持 。 面 对 捡 来 的 妹妹 无 助 而 期 待 的 眼神 ， 少 年 洪 战 辉 奖 强 
地 奋斗 了 12 年 ; 为 了 照顾 生病 的 老母 亲 ， 大 学 生 张 尚 易 白 天 外 
出 打工 ， 挣 钱 为 母亲 治 病 ， 晚 上 守 着 母亲 挑灯 夜 读 。“ 当代 保 
尔 ” 张 海 迪 已 与 病魔 抗争 了 45 个 春秋 ， 带 给 人 们 宝贵 的 精神 财 
富 和 热情 洋溢 的 笑容 。 在 艰辛 和 病痛 面前 ， 他 们 选择 了 独立 和 坚 
Rh, RT REA. ENR, REGRAS, RAIL 
不 起 的 重担 ; 只 要 精神 不 垮 ， 就 没有 解 不 开 的 难题 。 

和 乐观 顽强 的 洪 战 辉 相 比 ， 有 些 大 学 生 应 当 感到 眉 愧 : 他 们 
的 学 习 条 件 要 好 得 多 ， 生 活 的 压力 要 小 得 多 ， 却 没有 感觉 到 更 多 
的 幸福 和 快乐 ， 反 而 经 常 因 为 一 些 鸡 毛 蒜 皮 的 小 事 闽 浆 不 乐 、 顾 
影 自 怜 、 怨 天 尤 人 。 有 的 遇 到 挫折 后 ， 明 打 、 虐 待 小 动物 ， 发 汇 
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自己 的 不 满 ， 有 的 在 感冒 后 不 夫 医 院 看 病 ， 而 是 千里 巡 过 地 跑 回 
家 找 父母 ; 还 有 的 毕业 多 年 后 依然 离 不 开 父母 的 援助 ， 成 为 没 出 
息 的 “ 哺 老 一 族 ”…… 苦 难 显 才华 ， 好 运 隐 天 资 ， 当 我 们 向 苦 
难 和 挫折 俯首 称臣 的 时 候 ， 常 常 错过 了 历练 自己 的 机 会 。 

洪 战 辉 的 道德 修养 和 意志 品质 ， 体 现 着 中 华 民族 的 传统 美 
德 ， 展 示 了 当代 大 学 生 的 饭 新 精神 风貌 ， 他 身上 可 以 学 习 的 东西 
很 多 ， 其 中 如 何 面 对 挫 折 和 苦难 ， 应 该 成 为 青年 特别 是 青年 学 子 
重点 学 习 的 必修 课 。 
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Chere Fier 
成 功 人 士 的 三 要 素 : 智商 、 阅历、 灾难 ， 


论语 解 该 2 

要 成 就 一 番 大 事 必 须 具 备 三 个 要 素 : 一 是 智商 。 人 与 人 之 间 
智商 差异 是 客观 存在 的 。 智 商 高 的 人 在 一 定 条 件 下 很 快 就 可 以 打 
造成 才 。 二 是 灾难 。 成 就 伟业 的 人 ， 大 都 有 着 超 乎 常人 的 苦难 和 
坎坷 。 没 有 这 个 ， 他 没有 和 柔 帮 的 一 面 ， 容 易 胜 则 骄 、 败 则 馆 。 要 
AS, BARRA, BERD REALE. AA 
里 比较 优秀 的 苗子 ， 犯 一 次 错误 不 但 不 批评 反而 还 提拔 一 次 。 提 
BORE, hea, Ie, Pare. BIA 
只 看 到 我 们 做 企业 做 一 家 成 一 家 ， 但 我 们 自己 觉得 “ 命 ” 是 最 
苦 的 。 和 苦难 是 走向 成 功 的 必由之路 ， 这 是 我 们 内 部 倡导 的 一 个 理 
念 。 三 是 阅历 。 学 历 并 不 是 最 重要 的 ， 生 活 才 是 永恒 的 老师 。 古 
人 说 “ 读 万 卷 书 , 行 万 里 路 ”， 其 实 后 者 更 重要 。 所 谓 “ 读 书 破 
万 卷 ”"， 光 思索 还 不 能 “ 破 ” 到 位 ， 关 键 是 要 去 实践 。 





CSR Bab? 


KERMDACHREE 


1, 起步 早 
盖 茨 很 小 的 时 候 就 对 计算 机 产生 了 浓厚 的 兴趣 ， 并 在 中 学 时 
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免 修 了 一 些 课程 ， 把 这 些 时 间 用 在 编程 的 研究 上 。 职 业 心理 学 家 
汉密尔顿 . 菲利普 斯 在 写 给 《福布斯 》 网 站 的 一 封 电 子 邮 件 中 
Bh: “EMBER BART MOM, BRR PEER 
烈 的 事 ， 并 从 中 找到 乐趣 ， 因 此 在 成 年 之 后 ， 他 拥有 足够 稳定 的 
情绪 支撑 他 的 工作 ， 并 让 他 走向 成 功 。” 

2. 目标 明确 坚持 到 底 

盖世 17 岁 时 创办 了 他 的 第 一 家 软件 公司 ,而且 从 一 开始 ， 
就 梦想 把 它 做 成 行业 巨头 。 职 业 顾 问安 德 丽 娅 ， 凯 说 : “青年 时 
期 ， 盖 茨 花 了 大 量 的 时 间 实 践 他 的 技能 并 搜寻 更 多 有 关 他 感 兴趣 
的 事物 的 信息 : 分 析 问题 ， 验 证 自己 的 想法 。 他 是 个 天 才 ， 有 着 
令 人 难以 置信 的 专注 。” 

3. 理性 而 不 墨守成规 

学 校 并 不 适合 盖 欧 ， 他 自己 也 清楚 这 一 点 。20 Het, ABE 
然 从 哈佛 大 学 辍学 ， 创 办 了 微软 。 但 在 他 作出 有 风险 的 职业 选择 
前 ， 他 已 经 考虑 过 后 果 。 旧 金山 职业 指导 马 蒂 ， 纳 姆 克 说 : “如 
果 从 盖 蒋 辍学 后 取得 成 功 的 经 历 推断 有 抱负 的 企业 家 都 应 当 效仿 
他 ， 那 就 大 错 特 错 了 。 一 个 人 需要 的 是 盖 茨 几 个 方面 的 结合 ， 包 
括 哈佛 级 智商 、 干 劲 、 掩 饰 在 孩子 气 之 下 的 无 情 魅 力 ， 以 及 最 重 
要 的 运气 。” 

4. 一 个 好 汉 三 个 帮 

盖 茨 的 微软 团队 从 一 开始 就 一 直 跟 着 他 ， 盖 茨 对 团队 的 充分 
信任 也 给 他 带 来 了 丰厚 的 回报 。13 岁 那 年 ， 他 与 微软 联合 创始 
人 保罗 ， 艾 伦 相识 ， 而 微软 CEO 史 蒂 夫 . 鲍 尔 默 和 他 在 哈佛 大 
学 时 就 成 了 好 朋友 。 牢 固 的 私人 关系 提供 了 一 种 超越 工作 范畴 的 
信任 度 ， 而 这 种 信任 度 保证 你 的 员工 将 为 你 最 卖力 地 做 事 。 











5. 形象 就 是 一 切 

盖 茨 已 经 成 功 地 完成 了 从 一 个 叛 道 的 暴发 户 到 企业 领导 人 再 
到 慈善 家 的 变 身 ， 在 这 一 过 程 中 ， 盖 世 也 充分 认识 到 公众 对 自己 
的 评价 。《 NewRules@ Work》 一 书 作者 芭 芭 拉 ， 帕 切 特 说 ; “ 随 
着 年 龄 的 增长 ， 他 已 经 能 够 展现 出 自己 更 成 熟 、 更 稳重 的 一 面 : 
他 的 眼镜 越 来 越 小 ， 头 发 越 来 越 顺 。 现 在 ,他 正 将 自己 的 形象 从 
企业 领导 人 转变 成 前 辈 ， 所 以 他 肯定 能 够 根据 他 希望 人 们 怎么 看 
他 完成 这 一 转变 。” 

6. 决 不 自满 

尽管 38 岁 时 就 成 了 亿 万 富 伍 ， 但 盖世 没有 停 下 创新 的 脚步 。 
那 是 因为 他 的 目标 不 仅仅 是 赚钱 。 他 痴迷 于 自己 的 行业 ， 而 且 热 
囊 于 尝试 新 事物 。 在 选择 职业 时 ， 确 信 你 对 自己 要 从 事 的 行业 真 
正 感 兴趣 。 专 家 表示 ， 你 的 成 绩 永远 有 待 于 提高 ， 而 钱 也 会 滚滚 
而 来 。 

7. 知己 知 彼 

在 整个 职业 生涯 中 ， 从 基础 的 编程 到 慈善 事业 ， 盖 艾 已 通过 
追求 自己 的 理想 取得 了 成 功 。 他 从 来 不 做 自己 不 相信 的 事 。 莱 维 
特 说 :“ 人 们 应 当 把 盖 茨 的 成 功 看 作 是 一 个 人 的 成 功 ， 而 不 仅仅 
是 一 个 商人 的 成 功 。 无 可 否认 ， 这 是 给 成 功 下 的 一 个 新 定义 ， 但 
如 今 随 着 个 人 与 职业 之 间 的 界限 越 来 越 模糊 ， 这 一 定义 已 经 变 得 
越 来 越 重要 。” 


本 每 成 功 的 8 种 因素 


1. 兴趣 
丁磊 从 小 就 喜欢 无 线 电 ， 很 大 程度 上 ， 他 是 受 了 父亲 的 影 
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响 ， 他 认为 自己 将 来 最 骄傲 的 职业 就 是 成 为 一 个 电子 或 者 电气 工 
程 师 。 高 考 时 ， 他 填报 了 成 都 电子 科技 大 学 。 

2. 思考 

丁磊 说 过 ， 大 学 四 年 最 大 的 收获 就 是 学 会 了 思考 。 可 以 完全 
自学 一 门 功课 ,他 看 书 速度 很 快 ， 一 般 都 从 后 面 往 前 看 ， 看 到 后 
面 的 关键 字 ， 有 看 不 懂 的 ， 就 到 前 面 去 看 这 个 描述 ， 一 般 来 讲 在 
两 三 个 星期 的 时 间 内 就 把 一 门 课 掌握 。 后 来 在 接触 Interet 的 时 
候 ， 这 种 思考 技巧 对 他 发 挥 了 重要 的 作用 ， 因 为 当时 还 没有 相关 
的 教材 。 

3. 叛逆 

毕业 后 ， 丁 硕 回 到 家 乡 ， 在 宁波 市 电信 局 工作 。 电 信和 局 早 涝 
保 收 ， 待 遇 很 不 错 ， 但 丁磊 觉得 那 两 年 工作 非常 地 辛苦 ， 同 时 也 
感到 一 种 难 尽 其 才 的 苦恼 。 

1995 年 ,丁磊 从 电信 局 辞职 ， 此 举 遭 到 了 家 人 的 强烈 反对 ， 
但 他 去 意 已 定 ， BHAA. HY SRR 
为 :“ 这 是 我 第 一 次 开除 自己 。 人 的 一 生 总 会 面临 很 多 机 遇 ， 但 
机 遇 是 有 代价 的 。 有 没有 勇气 迈 出 第 一 步 ， 往 往 是 人 生 的 分 水 
岭 。” 

4. 眼光 

在 Sebyse 广州 分 公司 工作 了 一 年 后 ， 丁 需 又 一 次 萌发 了 离 
开 那 里 和 别人 一 起 创立 一 家 与 Intemet 相关 的 公司 的 念头 。 在 当 
时 他 已 经 可 以 熟练 地 使 用 Intemet， 而 且 成 为 国内 最 早 的 一 批 上 
网 用 户 。 

1997 年 5 月， 丁磊 决 定 创办 网 易 公司 ， 尽 管 当时 中 国 很 少 
有 人 听 过 上 网 ， 但 他 深信 Intemet 会 有 非常 巨大 的 前 景 。 








人 





SPD) mara 








5. 拼命 

从 创业 到 现在 ， 丁 大 每 天 都 在 关心 新 的 技术 ， 密 切 跟 踪 
Internet 新 的 发 展 ， 每 天 工作 16 个 小 时 以 上 ， 其 中 有 10 个 小 
时 是 在 网 上 ， 他 的 邮箱 有 数 十 个 ， 每 天 都 要 收 到 上 百 封 电子 
邮件 。 

6. 坚强 

丁 乔 最 苦 的 日 子 是 2001 年 9 月 4 日 。 这 一 天 ， 网 易 终 因 误 
HR 2000 年 收入 ,违反 美国 证 券 法 而 涉嫌 财务 欺诈 ， 被 纳 斯 达 克 
股市 宣布 从 即日 起 暂停 交易 ， 股 票 沦 为 “垃圾 股 ”"， 随 后 又 出 现 
人 事 震 荡 。 当 时 丁磊 年 仅 30 岁 ， 在 常人 难以 想象 的 压力 面前 ， 
TRAE TA, 

7. 果断 

面 对 生 存 压力 ， 丁 舌 果 断 决 定 从 两 方面 着 手 ， 一 是 压缩 经 营 
成 本 ， 二 是 跳出 传统 意义 的 内 容 ， 率 先 投 入 到 短信 业务 和 网 络 游 
戏 业务 中 ， 这 为 网 易 走 出 低谷 帮 至 今后 的 股价 磊 升 起 到 了 决定 性 
作用 ， 挽 救 了 网 易 。 

8. 低调 

在 个 人 财富 急剧 膨胀 的 时 候 ， 丁 舌 一 直 保持 低调 、 平 和 的 个 
性 。 丁 硕 曾 对 媒体 表示 ， 网 络 首 富 只 是 自己 创业 过 程 中 的 副 产 
品 。 在 他 看 来 ， 只 有 亲身 感受 生活 ， 才 能 触摸 到 普通 人 的 快乐 ， 
才能 使 自己 的 创意 更 具 生活 的 真实 性 。 喜 欢 金庸 的 丁 舌 曾 坦言 ， 
最 喜欢 金庸 的 小 说 《天 龙 八 部 》， 诸 多 人 物 中 又 最 喜欢 段 誉 和 王 
TH. 








Ge te a ee 
死 是 阶段 性 的 ， 而 亡 是 永久 性 的 。 一 流 
的 人 总 是 死 而 不 亡 。 


上 论语 解读 】 


死 和 亡 是 两 个 概念 。 死 是 阶段 性 的 ， 亡 是 永久 性 的 。 多 少 次 刀 
山 火 海 他 上 了 ， 多 少 次 的 万 丈 深渊 他 跳 了 。 死 而 复生 ， 死 而 复 得 。 

凡是 大 人 物 ， 大 成 的 人 ， 往 往 都 有 着 大 坎坷 ， 大 灾难 。 偏 偏 
是 这 些 大 坎坷 ， 大 灾难 ， 他 都 死 而 不 亡 。 世 界 500 强 中 的 很 多 企 
业 曾 经 “ 死 ” 过 多 少 次 ,但 始终 死 而 不 亡 。 注 重 和 而 不 同 才 能 
出 现 死 而 不 关 ， 惟 有 和 而 不 同 ， 才 能 最 终 达 到 内 和 外 顺 ， 同 舟 共 
济 的 和 谐 、 和 美 、 和 畅 的 氛围 。 世 界 500 强 都 是 这 么 过 来 的 。 如 
果 没 有 多 少 次 死 而 不 亡 ， 怎 么 凤凰 涅 可 就 是 这 人 么 过 来 ? 也 只 有 
“ 死 而 不 亡 ” 才 有 资格 称 为 企业 家 。 

暴风 雨 来 临 的 时 候 ， 根 深 叶 茂 的 大 树 ， 是 倒 不 下 的 ， 它 的 生 
命 力 只 会 更 强 。 若 真 要 寻找 “ 死 而 不 亡 ”的 真 席 ， 就 让 暴风 雨 
来 得 更 猛烈 些 吧 ! 





时 共鸣 语录 站 


不 失 其 所 者 久 也 ， 死 而 不 亡者 寿 也 。 
— (##) 











误 ) 严 介 和 新 论语 


从 绝望 中 寻找 希望 。 人 生 终 将 辉 炸 1 
——4r 
面 对 看 似 巨 大 的 打击 ， 不 要 逃避 。 你 将 惊讶 地 发 现 ， 
AEWA IE fe A A iB, | 
—R&-+HE 
能 完成 丰 功 伟 业 的 人 人， 多半 是 那些 在 看 来 毫 无 希望 的 
ROE F 1K A EGR BIA , 
—KR- 卡耐基 


KK op it 7] 


AA ZA AE 


FEUER RY RG, A, RSA, 3e 
人 急忙 把 他 送 到 医院 ， 医 院 几乎 出 动 了 所 有 大 夫 ， 都 没 查 出 他 的 
病因 ， 除 了 昏厥 外 ， 其 他 一 切 正 常 。 七 天 后 ， 无 家 突然 自行 醒 
RK, FAT ARF. RA, RR REWER, FLA 
己 说 在 这 七 天 中 ， 他 奇遇 了 自己 百年 后 七 天 的 境况 。 

其 中 最 为 凸现 的 是 ,“ 三 杆 秤 ”的 经 历 。 

SAY: 无 家 梦 见 自己 死 后 ， 束 魄 出 体 ， 舍 不 得 苦心 经 营 
的 家 业 ， 多 日 不 去 。 但 见 世人 抬 出 一 杆 大 秤 ， 称 量 他 的 名 字 ， 刻 
度 是 “和 名声” 与 “财富 " 。 当 世人 开始 称 时 ， 随 着 称 量 的 增加 ， 
秤 杆 开 始 逐 渐 弯 曲 ， 以 至 到 最 后 秤 杆 成 了 弧 状 ， 赢得 了 世人 惊讶 
艳羡 的 目光 。 无 家 一 生 为 名 利和 财富 奔波 ， 积 累 丰 厚 ， 压 弯 秤 杆 
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也 似乎 理所当然 。 

ATH: 几 日 后 ， 无 家 魂 鲍 被 天 仙 引 至 天 界 。 令 无 家 意外 
的 是 ， 横 在 眼前 的 是 一 杆 比 世 人 手 上 小 得 多 ， 但 要 贵重 得 多 的 小 
A, PRUNE Be “RB. OR” BARE. RAS 
诉 无 家 ， 此 处 是 对 他 前 世 行 为 进行 细 分 统 括 ， 决 定 他 是 升天 堂 还 
是 下 地 狱 的 关键 口 ， 衡 量 的 标准 是 秤 杆 上 的 “ 善 ”、“ 恶 "”。 无 家 
PARA, RTE AUS, (RR. RS, HEEL 
母 、 长 辈 ， 爱 护 乡里 。 由 此 ， 无 家 被 判 进 人 次 级 天 党 。 进 天 堂 者 
均 可 荣获 上 帝 召 见 。 

BSE: 苦心 等 待 几 日 后 ， 无 家 终于 获得 和 众 天 仙 疯 见 上 
帝 的 机 会 。 那 日 ， 无 家 拜见 上 帝 前 发 现 ， 摆 在 眼前 的 又 是 一 杆 
秤 。 无 家 只 见 那 释 小 得 可 怜 ， 心 想 : 上 帝 应 有 尽 有 ， 怎 么 就 那么 
一 巴掌 大 的 天 平 释 ? (ELAS aCe TD OLA BOPP RE, 
面 分 别 刻 着 “ 虚 ”、“ 实 ”二 字 。 没 等 无 家 细 想 ， 上 帝 叹 气 开口 
道 :“ 生 命 是 我 赐 给 你 们 的 容器 ， 容 量 就 是 你 们 的 时 间 。 你 们 都 
让 我 失望 ， 在 你 们 的 生命 时 间 里 ， 名 和 利 本 是 我 赐 给 你 们 为 世人 
RNS, MNRAS, ABA, Ke RET RH, 
争夺 ， 捕 风 提 影 ， 以 虚 做 实 ， 实 在 令 我 痛心 。 

随即 ， 上 帝 一 指 手 ， 但 见 天 界 裂 开 一 口 ， 无 家 等 向 凡 界 看 
去 , 一 片 俗世 场景 。 无 家 突然 看 到 了 家 人 为 分 割 他 的 财产 而 大 打 
出 手 ， 甚 至 阅 上 了 法 庭 ， 从 前 他 觉得 和 了 睦 温 遍 的 大 家 庭 位 然 各 奔 
东西 ， 争 着 抢夺 财产 。 

LNA RUS ARE: “看 见 了 吧 ， 我 给 你 们 所 有 的 
容器 ， 你 们 都 装 了 什么 ? 除了 时 间 还 是 时 间 。 有 人 在 时 间 里 添加 
THUS, FREER, 没有 添加 贫 奶 的 ， 也 没 装 多 少 快乐 ， 善 行 远 














远 不 够 呀 !” 

上 帝 不 理会 众人 继续 道 ,， “这 就 是 人 生 的 终极 种 ， 虚 与 实 ， 
优 怨 与 快乐 。 你 们 这 些 没 有 下 地 狱 的 ， 财 息 虽 厚 ， 但 闻 识 甚 寡 ; 
对 生命 ， 对 时 间 ， 你 们 又 真正 体验 了 什么 ? 你 们 做 了 哪些 实 实 存 
在 的 耀 事 ， 你 们 体验 了 哪些 生命 的 快乐 ?” 

上 帝 最 后 道 :“ 仁 者 ， 蓄 者 ， 坚 者 ， 妨 者， 党 者 也 。” 





Cas te 0 a 34 
ea eA yee es mer 
名 昭著 的 时 候 不 要 出 事 ， 出 事 就 将 遗 自 
万 年 ; 如 果 不 出 事 ， 必 然 是 山 重水 复 、 
峰回路转 、 柳 瞳 花 明 。 





历史 告诉 我 们 成 者 为 王 败 者 为 寇 。 因 为 成 功 与 失败 ， 辉 煌 与 
PR, RM HWM, FERS, PRESSE, BUF 
里 。 上 古今 多 少 事 都 付 笑 谈 中 ， 原 来 亦 真 亦 幻 难 取 舍 。 不 过 有 与 狼 
共 舞 的 时 候 我 们 毕竟 还 是 人 。 大 名 易 易 和 臭名 昭著 只 一 线 之 隔 。 
当 臭 名 昭著 的 时 候 不 要 出 事 ， 出 事 就 将 遗 臭 万 年 ; 如 果 不 出 事 ， 
必然 是 山 重 水 复 、 峰 回路 转 、 柳 暗 花 明 。 








是 非 成 败 转 头 室 。 青 山 依 旧 在 。 几 度 儿 阳 红 。 
一 一 罗 压 中 
得 意 处 论 地 谈天 俱 是 水 诡 捞 月 ， 拂 意 时 吞 冰 咕 雪 才 为 
KARE 
—— CH aE) 


i 


Em 


胸 
BRERA, KRUSE, 


THER SIAZX, MRURKAER, 





CS mi Bard 


高 人 指 路 


曾经 有 位 叫 莲 莱 的 塞外 剑客 到 处 找 人 比 剑 。 虽 然 是 为 了 剑 
术 ， 但 死伤 在 其 剑 下 的 剑客 也 很 多 。 

莫 莱 走 遍 了 塞外 ， 最 终 无 一 对 手 ， 并 赢得 了 “天 下 第 一 剑 
客 ” 的 称号 。 

一 天 ， 莲 莱 遇 到 一 位 死 在 其 剑 下 的 剑客 的 家 人 ， 对 方 说 : 
“ 像 你 这 样 容 不 下 他 人 的 人 最 终 也 是 要 下 地 狱 的 。 

蓬莱 很 是 生气 ， 并 终日 怕 性 然 想 : 我 为 了 剑术 ， 找 人 比 剑 ， 
几乎 穷尽 了 一 生 的 追求 ， 这 是 个 神圣 的 伟大 壮举 ， 怎 么 会 下 地 狱 
呢 ? 真有 天 堂 与 地 狱 吗 ? 

AAR, BREA PRR ARIA. 

BRA PA, RAR S AMARA. ARTA 
直接 回答 他 的 提问 ， 却 反问 他 : “剑客 ? 你 是 剑客 ? 还 号 称 天 下 
第 一 ， 谁 给 你 定 的 ? 看 你 的 面色 ， 活 脱 脱 一 病人 。 你 还 佩 着 一 把 
剑 ， 你 的 剑 一 定 是 钝 到 连 我 的 脑袋 也 砍 不 了 的 !1” 

莲 菜 把 荣誉 与 名 声 看 得 比 生 命 还 重要 ， 受 到 奚落 后 马上 怒 不 
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可 遏 ， 并 伸手 拔 剑 。 此 时 ， 耳 边 传 来 了 白 隐 禅师 洪亮 的 话语 : 
“地 狱 之 门 正在 打开 。” 曹 莱 闻 言 ， 一 恒 之 后 ， 当 即 意识 并 信服 
了 白 隐 禅师 的 言行 高 深 ， 于 是 ， 他 马上 收 剑 并 向 白 隐 禅师 鞠躬 
致敬 。 

“天 堂 之 门 由 此 敞开 。” 白 隐 禅 师 缓 缓 地 说 道 。 


一 样 路 径 两 重 天 


以 下 这 个 故事 是 被 商界 传 为 经 典 案例 的 故事 : 

曾经 有 两 个 不 同 国家 的 制 鞋 公司 ,各 派 一 名 推销 员 到 太平 洋 
的 一 个 岛 上 调查 产品 的 市 场 需要 情况 。 

到 达 不 久 后 ， 两 个 推销 员 都 同时 向 总 部 致电 汇报 : 

A 国 推销 员 致 电 : “该 岛 无 人 穿 鞋 ， 我 至 日 拱 早 班机 回国 汇 
报 。” 而 B 国 推销 员 则 说 : “该 岛 无 一 人 穿 鞋 ， 市 场 潜力 大 ， 我 
意 长 留 岛 内 。 

三 年 后 ，B 国 公司 的 推销 员 设 法 说 服 了 该 岛 上 的 首领 ,让 他 
免费 穿 上 了 漂亮 的 鞋子 。 借 助 他 的 权威 广告 效应 ,很 快 就 促使 未 
开化 的 当地 人 产生 了 好 奇 。 从 此 ， 岛 上 的 潜在 市 场 变 成 了 现实 市 
场 ， 销 路 大 开 。 

而 A 国 的 那 家 制 鞋 公司 则 因 自 己 的 推销 员 被 表面 现象 所 迷 
惑 ， 无 所 作为 ， 决 策 连 连 失误 ， 坐 失 良机 ， 终 至 破产 倒闭 。 

这 就 是 我 们 常 说 的 : 只 有 善于 发 现 机 遇 ， 创 造 机 遇 ， 并 把 握 
机 遇 的 人 才能 真正 持续 地 不 断 成 功 。 





， 成 
ad 








Coa tt 


狂 而 不 枉 ， 则 花 暗 柳 明 ; 狂 而 枉 之 ， 属 
于 跳 梁 小 丑 。 





人 论语 解 该 2 了 


FEMA, WIZE; 狂 而 枉 之 ,属于 跳 梁 小 丑 。 狂 而 不 
枉 应 该 是 蔚 为 大 观 。 作 为 领袖 必须 要 有 个 性 。 领 袖 往往 是 比较 狂 
HM, (EMME. MES, 肯定 是 一 个 跳 粱 小丑 ， 不 可 能 造 
多 大 势 的 。 





PPRARWMNG, RECABRA, 


安 能 接 届 折腰 事权 贵 ， 使 我 不 得 开心 颜 。 
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(全 世上 类 和 履 新 论语 
站 着 是 一 座 山 ， 倒 下 也 是 一 座 牧 。 


论语 和 解 该 》 


很 悲壮 的 ! 一 个 人 自己 清楚 ， 这 方面 很 自信 的 ， 站 着 像 大 山 
一 样 ， 像 大 山顶 天 立地 ， 承 受 压力 ， 体 现 了 山 的 秉性 。 倒 下 是 一 
座 碑 ， 人 生 留 下 了 深 深 的 脚印 ， 同 样 也 留 下 很 好 的 口碑 。 











(全 世 基 禾 新 论语 
选择 高 山 就 选择 了 坎坷 ， 选 择 执著 就 选 
择 了 磨难 ， 选 择 了 宁静 就 选择 了 孤独 。 


攻 论语 和 解读】 
人 生 不 就 是 从 高 山 仰 止 到 了 最 终 山 高 人 为 峰 么 ? 
成 功 是 短暂 的 一 有 瞬 。 选 择 高 山 就 选择 了 坎坷 ， 选 择 执 著 就 选 
择 了 磨难 ， 选 择 了 人 宁静 就 选择 了 孤独 。 





KK 共鸣 语录 7 
FLEX AFP, FRILSH HP SHB: PSMA 
来 凌 层 我 们 ， 我 们 就 应 和 该 用 处 之 泰然 的 态度 也 以 报复 。 
一 一 艺 士 比 亚 


很 多 困难 你 都 不 会 把 它 认 为 是 困难 。 当 它 突然 成 为 你 
的 困难 时 ， 当 多 人 会 了 洒 受 不 了 压力 ， 就 放弃 了 ， 这 样 的 人 
一 定 是 不 能 成 功 的 。 
— $42 
RARFELMABAT SBR, MRARISZLSH 
成 功 。 
一 马云 
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上 天 给 你 那些 麽 难 ， 是 因为 相信 你 有 能 力克 服 它 ， 善 
用 它 。 
一 一 杨 类 
所 有 的 魔 难 都 是 上 请 对 未 来 伟人 的 考验 。 
—2]) 8% 
Fisk, KARA, HISD, RRR, BRE 
WR, Hk BA 
一 一 《 明 朝 那些 事 儿 》 
PST KA, LER R YE, 


— (% #42) 
RRIRIGAM IAS OXRLAB, 忍受 失败 是 重新 振作 
OARRR, ARBBAMR BRA MW ASK MAI, BRE 
力 ， 在 某 种 意义 上 构成 了 你 背后 的 巨大 动力 ， 也 是 你 成 功 
的 兴 然 要 素 。 


—— kK 





Zit Bae, (£12) 


元 封 元 年 〈 前 110) ， 汉 武帝 封 泰山 ， 司 马 谈 以 职 任 太 史 公 
而 不 能 从 行 ， 慎 兢 而 死 。 临 终 前 他 难过 地 对 司马 迁 说 : “我 死 以 
后 ,你 必 为 太史 。 和 做 了 太史 ， 英 忘 了 我 的 遗愿 。 今 大 汉 兴 盛 ， 海 








严 介 和 新 论语 


内 一 统 ， 上 有 明 主 贤 君 ， 下 有 忠臣 义士 。 我 身 为 太史 ， 而 未 能 记 
载 ， 愧 恨 不 已 。 你 一 定 要 完成 我 未 竟 之 业 1” 

司马 谈 死 后 ， 司 马 迁 继任 父 职 为 太史 令 ， 使 他 有 机 会 读 遍 皇 
家 藏书 处 石室 金 柜 收 藏 的 文史 经 籍 、 诸 子 百 家 及 各 种 档案 史料 。 
后 秉 父 遗志 着 手 准 备 编写 《太史 公 记 》 (《 史 记 》) 。 

天 汉 二 年 〈 前 98) ， 他 的 同僚 李陵 出 征 匈奴 时 被 围 ， 在 矢 尽 
粮 绝 的 情况 下 投降 和 匈奴。 消息 传 到 长 安 ， 武帝 大 怒 。 朝 廷 的 文武 
百 官 ， 都 大 骂 李 陵 投 降 可 耻 。 司 马 迁 不 作 声 。 武 帝 问 他 有 什么 意 
见 ， 书 生气 十 足 的 司马 迁 百 言 不 讳 地 说 : “李陵 转战 千里 ， 矢 尽 
道 穷 ,古代 名 将 也 不 过 如 此 。 他 虽 投降 ， 尚 属 情 有 可 原 。 臣 以 为 
只 要 他 不 死 ， 他 还 是 会 效忠 汉 朝 的 ”盛怒 中 的 汉 武 帝 听 了 司马 
迁 这 番 话 ， 认 为 他 是 为 李陵 辩解 ， 是 在 故意 贬低 当时 正在 打 匈 奴 
而 又 很 不 顺利 的 李 广 利 ， 于 是 命令 把 司马 迁 判 为 死罪 〈 或 以 腐 弄 
代替 ) 。 汉 武帝 时 代 ， 判 了 死罪 的 可 以 出 钱 五 十 万 减 死 一 等 。 但 
家 境 并 不 富裕 的 司马 迁 拿 不 出 这 一 笔 钱 ， 只 能 受 “ 腐 刑 ” ( 宫 
刑 ) 来 选择 “丛生 ”这 条 路 。 不 幸 的 遭遇 ， 使 司马 迁 精神 受到 
极 大 刺激 ， 曾 一 度 想 自杀 ， 但 他 想起 了 父亲 的 遗言 ， 又 以 古人 和 孔 
子 、 屈 原 、 左 丘 明 、 孙 子 、 韩 非 等 在 逆境 中 发 奋 有 为 鼓励 自己 ， 
终于 以 惊人 的 意志 忍辱负重 地 活 了 下 来 。 他 决心 以 残 烛 之 年 ， 完 
成 父亲 要 他 完成 的 史书 。 经 过 六 年 的 因 禁 生活 ， 征 和 元 年 (前 
93) 终于 出 狱 。 武 帝 对 司马 迁 的 才能 还 是 爱惜 的 ， 任 命 他 为 中 书 
令 。 从 此 他 埋 首 奋发 著述 ,终于 完成 了 “ 究 天 人 之 际 ， 通 古今 之 
变 , 成 中 家 之 言 ” 的 巨著 一 一 《史记 》。 
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保 尔 . 柯 察 金 坎坷 闭 写 
《钢铁 是 怎样 烽 成 的 》 


RAR + 柯 察 金 出 身 贫寒 ,艰苦 的 生活 和 繁重 的 劳动 磨炼 了 保 
尔 的 意志 ， 卑 一 龊 龊 的 环境 使 保 尔 看 清 了 社会 的 底层 ， 在 保 尔 幼 
小 的 心灵 里 埋 下 了 爱民 的 种 子 ， 因 此 保 尔 对 有 钱 有 势 的 人 疾 恶 
如 仇 。 

在 党 的 地 下 工作 者 的 帮助 和 教育 下 ， 保 尔 逐 渐 投身 于 如 火 如 
茜 的 斗争 和 热火 朝天 的 建设 ; 年 少 的 保 尔 在 光天化日 之 下 奋 不 顾 
身 地 从 押送 兵 的 手中 解救 了 被 捕 的 布尔 什 维 克 茹 赫 来 ; 在 狱 中 保 
尔 虽 遭受 严刑 拷打 ， 却 只 字 不 吐 ， 坚 强 不 届 ; Vee, Ae 
的 保 尔 加 入 了 红军 ,在 叱 喀 风 云 的 科 托 夫 斯 基 骑 兵团 当 侦 察 兵 ， 
后 又 转 到 威 震 性 场 的 布 琼 尼 骑 兵 第 一 军 浴血 奋战 ， 光 荣 负 伤 ， 受 
到 嘉奖 ; 重伤 刚 愈 ， 保 尔 又 日 夜 投 入 肃 反 工作 ， 执 行 各 种 艰巨 的 
任务 ; 国内 战争 结束 后 ， 年 轻 的 苏维埃 国家 满目 疮 关 ， 百 废 待 
举 ， 保 尔 响应 号 召 ， 奔 赴 劳 动 战 线 ， 在 极端 恶劣 的 条 件 下 修筑 铁 
路 ,严寒 、 艰 苦 的 生活 ， 繁 重 的 劳动 ， 肆 虐 的 伤寒 差点 儿 夺 去 了 
保 尔 的 生命 ， 保 尔 “第 四 次 死 里 逃生 "”。 

APE, ROME TE, MSR, KTM, 
IRA S SER, SLARHA, Ti “SBA” BOTT TSS, tte 
也 曾 一 度 灰心 丧气 ， 想 自杀 ， 但 坚强 的 革命 信念 又 使 他 走出 了 低 
谷 。 保 尔 到 烈士 墓前 凭吊 战友 ， 感 慨 万 千 ， 发 出 了 感人 至 深 、 振 
玲 发 职 的 豪言壮语 :“ 人 最 宝贵 的 是 生命 。 它 给 予 我 们 只 有 一 次 。 
人 的 一 生 应 当 这 样 度 过 : 当 他 回首 往事 时 不 因 虚 度 年 华 而 悔 恨 ， 
也 不 因 碌 碌 无 为 而 闭 耻 。 这 样 在 他 临 死 的 时 候 就 能 够 说 : “我 已 
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把 我 整个 的 生命 和 全 部 精力 都 献 给 最 壮丽 的 事业 一 为 人 类 的 解放 
而 斗争 。” 

在 极端 困难 的 条 件 下 ， 保 尔 开始 了 文学 创作 。 在 母亲 、 妻 子 
以 及 同志 们 的 帮助 下 ， 他 的 自传 体 长 篇 小 说 《钢铁 是 怎样 炼 成 
的 》 终 于 出 版 了 ! 


BR 第 三 章 ”大 成 需要 灾难 


( 酸 世 类 艇 新 论语 “和 


无 论 今天 是 阴雨 和 窦 徘 力 至 阴 霸 沉沉 ， 明 
天 永远 是 清新 的 空气 、 灿 烂 的 阳光 ， 希 
望 永 远 在 明天 。 


KK 论语 解读 中 
有 的 东西 并 不 是 想象 得 那么 神秘 、 那 么 难 ， 我 这 个 人 播 揪 晃 
晃 这 么 多 年 就 是 这 么 过 来 了 ， 再 大 的 事 都 不 当 回 事 。 愉 快 的 不 愉 
快 的 都 是 谈笑风生 中 解决 ， 今 天 纵然 是 阴雨 徘 蚕 ， 阴 化 沉沉 ， 明 
天 永远 是 清新 的 空气 灿烂 的 阳光 ， 希 望 永远 是 在 明天 。 我 每 天 得 
到 的 总 比 付出 的 多 得 多 ， 所 以 我 感到 生活 得 很 充实 ， 幸 福 指数 告 
诉 大 家 确实 是 很 高 。 
无 论 今天 是 阴雨 徘 徘 乃至 阴 斤 沉沉， 旅游 的 心态 是 很 重要 
的 。 每 个 人 在 人 生起 起 落落 有 很 多 不 舒心 的 事情 ,赢得 了 时 间 就 
赢得 了 空间 。 





共鸣 语录 
人 生 的 意义 不 在 于 他 所 达到 的 ，。 毋 宁 在 于 他 所 希望 达 


到 的 。 
一 一 纪 伯 伦 
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最 有 希望 的 成 功 者 ， 并 不 是 才干 出 众 的 人 。 而 是 那些 
善于 利用 每 一 时 机 去 发 据 开 拓 的 人 。 
一 一 其 格 拉 底 
乐观 者 在 一 个 灾难 中 看 到 一 个 希望 ， 翡 观 者 在 一 个 希 
望 中 看 到 一 个 灾难 。 


一 一 美国 访 语 
有 健康 即 有 希望 ， 有 希望 即 有 一 切 。 
一 一 阿拉 伯 访 话 
远大 的 希望 造就 伟大 的 人 物 。 
一 一 美国 访 语 
EGT REAP MRARA, RALBADER, 
一 一 但 本 


一 个 最 困苦 、 最 皇 激 、 最 为 命运 所 届 纯 的 人 ,可 以 永 
远 抱 着 希望 而 无 所 丈 惧 。 
一 佚名 





有 梦 就 有 希望 


美国 某 个 小 学 的 作文 课 上 ， 老 师 给 小 朋友 的 作文 题目 是 ; 
“我 的 志愿 ”。 
一 位 小 朋友 非常 言 欢 这 个 题目 ， 在 他 的 秒 子 上 上， 飞快 地 写 下 
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他 的 梦想 。 他 希望 自己 将 来 能 拥有 一 座 占 地 十 余 公 顷 的 庄园 ， 在 
壮 阅 的 土地 上 植 满 如 英 的 绿 。 庄 园 中 有 无 数 的 小 木屋 ， 烤 肉 区 ， 
及 一 座 休闲 旅馆 。 除 了 自己 住 在 那儿 ， 还 可 以 和 前 来 参观 的 游客 
分 享 自己 的 庄园 ， 有 住处 供 他 们 欣 息 。 

写 好 的 作文 经 老师 过 目 ， 这 位 小 朋友 的 竹子 上 被 划 了 一 个 大 
大 的 红 “X”， 发 回 到 他 手 上 ， 老 师 要 求 他 重 写 。 

小 朋友 仔细 看 了 看 自己 所 写 的 内 容 ， 并 无 错误 ， 便 拿 着 作文 
籍 去 请 教 老 师 。 

老师 告诉 他 :“ 我 要 你 们 写 下 自己 的 志愿 ， 而 不 是 这 些 如 梦 
叱 般 的 空想 ， 我 要 实际 的 志愿 ， 而 不 是 虚无 的 幻想 ， 你 知道 吗 ?” 

小 朋友 据 理 力争 :“ 可 是 ， 老 师 ， 这 真 的 是 我 的 梦想 啊 1” 

老师 也 坚持 :“ 不 ， 那 不 可 能 实现 ， 那 只 是 一 堆 空 想 ， 我 要 
你 重 写 。” 

小 朋友 不 肯 妥 协 : “我 很 清楚 ， 这 才 是 我 真正 想 要 的 ， 我 不 
愿意 改 掉 我 梦想 的 内 容 。” 

老师 摇头 :“ 如 果 你 不 重 写 ， 我 就 不 让 你 及 格 了 ， 你 要 想 清 
楚 。” 

小 朋友 也 跟着 摇 涉 ， 不 愿 重 写 ， 而 那 篇 作文 也 就 得 到 了 大 大 
的 一 个 “E”。 

事 隔 三 十 年 之 后 ， 这 位 老师 带 着 一 群 小 学 生 到 一 处 风景 优美 
的 度假 胜地 旅行 ， 在 尽情 享受 无 边 的 绿 草 、 和 舒适 的 住宿 及 香味 四 
溢 的 烤肉 之 余 ， 他 望 见 一 名 中 年 人 向 他 走 来 ， 并 自称 曾 是 他 的 
学 生 。 

这 位 中 年 人 告诉 他 的 老师 ， 他 正 是 当年 那个 作文 不 及 格 的 小 
学 生 ， 如 今 ， 他 拥有 这 片 广阔 的 度假 庄园 ， 真 的 实现 了 儿 时 的 


7T5 ows 











way 严 介 和 新 论语 


梦想 。 

老师 望 着 这 位 庄园 的 主人 ， 想 到 自己 三 十 余年 来 ， 不 敢 梦 想 
的 教师 生涯 ， 不 禁 别 叹 :“ 三 十 年 来 为 了 我 自己 ， 不 知道 用 成 绩 
改 掉 了 多 少 学 生 的 梦想 。 而 你 ， 是 唯一 保留 自己 的 梦想 ， 没 有 被 
我 改 掉 的 。 


Mm 第 三 章 ”大 成 需要 灾难 





Cree. rors 
与 其 说 “夕阳 无 限 好 ， 只 是 近 黄 医 "， 
倒 不 如 说 “ 安 得 夕阳 无 限 好 ， 何 须 翌 发 
近 黄 铬 "， 何 不 “青山 依旧 在 ， 几 度 儿 
阳 红 。 和 白 法 渔 机 江 诸 上 ， 惯 看 秋月 春 
Bl, aM AL: 古今 多 少 事 ， 都 
付 笑谈 中 ”， 





这 个 意境 非常 漂亮 的 。“ 夕 阳 无 限 好 ” 那 是 王 维 的 ,“ 安 得 
夕阳 无 限 好 ， 何 须 翌 帐 近 黄 氏 ” 是 朱自清 的 。“ 青 出 依旧 在 ， 
几 度 夕阳 红 ” 这 是 一 个 主题 歌 ， 夕阳 无 限 好 悲情 悲壮 那 一 面 。 
FRNA, ABBR, 优秀 的 人 ， 人 生 倍 感 苦 短 。 既 然 你 感到 
优秀 ， 人 生 很 苦 短 ， 有 这 人 么 好 的 夕阳 为 什么 不 能 尽情 享受 。 
“ 安 得 夕阳 无 限 好 ”， 人 生 自 古 谁 无 死 ， 哪 有 长 命 百 岁 ， 尤 其 是 
RPC RRR a RAE SAF RAIS? 怎么 可 能 ? 
还 那么 悲壮 干什么 呢 ? ATA “RRA TR, MA 
(ik? 再 了 不 起 的 人 ， 看 惯 了 春 去 夏 转 、 秋 往 冬 来 ， 就 
这 么 一 个 事情 吗 。 有 什么 了 不 起 呢 ? 比 长 江上 打 鱼 的 人 又 能 高 
到 哪里 ?每 天 在 那里 ， 日 出 而 作 ， AWE, SRS 
阳 ， 看 惯 了 一 年 四 季 春 夏秋 冬 的 变化 ， 年 复 一 年 。 为 什么 不 能 
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ia) 严 介 和 新 论语 


LEAS SLUR EEE? 人 生 尽 可 能 多 一 点 创造 多 一 些 奇迹 呢 ， 
多 创造 几 次 辉煌 呢 ? 青山 纵然 依旧 在 ， 几 度 夕 阳 红 。 今 天 夕阳 
下 了 ， 明 天 夕阳 又 来 了 了， 几 度 夕阳 红 ， 上 古今 多 少 事 ， 都 付 笑 
谈 中 。 














没 名 
mei ming mei li tan he 流利 
dan bo ming li 1 
HBA 
名 利 


@usmneien = 
没 名 没 利 痰 何 湾 泊 名 利 。 


KK 论语 解读 引 


没 名 没 利 谈 何 淡泊 名 利 。 这 只 不 过 是 过 去 穷 知 识 分 子 无 法 改 
变 自 身 命运 时 的 自我 安奈 。 

那么 当代 的 社会 ， 有 人 富有 ， 有 人 相对 贫穷 ， 我 认为 这 也 是 
和 谐 。 如 果 大 家 都 一 样 的 贫穷 ， 大 家 回 到 母系 社会 了 。 为 利益 、 
为 名 而 奋斗 的 人 们 ， 我 们 的 社会 才 会 变 得 越 来 越美 好 。 如 果 大 家 


SUN ” 没 名 没 利 谈 何 淡泊 名 利 


都 淡泊 名 利 ， 那 么 社会 进取 的 动力 在 哪里 ? 


【共鸣 语录 2 
名 利 是 人 的 身 外 之 物 。 
| ——is 
草 色 人 情 相 与 上 站， 是 非 名 利 有 无 间 。 
一 杜牧 


RAM KotT HARE, JUG RIL FO, AAR 
不 尽 ， 总 是 南 柯 。 
郑板桥 
好 利 者 移出 于 道义 之 外 ， 其 害 显 而 浅 ,好 名 者 窜 入 于 
道义 之 中 ， 其 害 隐 而 深 。 
my 
人 生 在 世 ， 不 为 种 ， 就 为 名 。 做 生意 也 是 一 样 ， 冒 险 
值得 不 值得 ， 就 看 你 两样 当中 能 不 能 占 一样 。 
—##2 
利 人 为 利己 的 根基 。 在 商业 经 营 上 ， 如 果 老 是 为 自己 
着 想 ， 而 不 顾及 他 人 ， 利 也 就 可 能 随 之 “ 飞 ” 了 。 
—# Rin 
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大 约 在 四 五 万 年 前 ， 当 由 古人 进化 为 新 人 时 ， 中 国 原 始 社会 
就 进入 了 母系 氏族 社会 ， 在 考古 学 上 属于 旧 石 响 时 代 晚 期 。 到 距 
今 大 约 一 万 年 左右 时 ， 在 考古 学 上 属于 中 石器 时 代 或 属于 新 石器 
时 代 初 期 ， 母 系 氏族 公社 向 前 迈进 了 一 步 ， 到 了 距 现在 大 约 六 七 
千年 时 ， 达 到 了 繁荣 时 期 。 

因为 实行 族 外 婚 ， 子 女 跟随 母亲 ， 只 知 其 母 而 不 知 其 父 。 在 
极端 低下 的 生产 力 水 平 下 ， 氏 族 是 人 们 赖 以 生存 的 基础 ， 血 缘 关 
系 是 维系 氏族 成 员 的 纽带 ， 人 人 平等 ， 互相 保护 ， 以 性 别 和 年 龄 
进行 分 工 ， 青 壮年 男子 担任 狩猎 、 捕 鱼 和 防御 野兽 等 任务 ， 妇 女 
担任 采集 食物 、 烧 烤 食 品 、 缝 制 衣 服 、 养 育 老 幼 等 繁重 任务 ， 老 
人 和 小 孩 从事 辅 助 性 的 劳动 。 从 简单 的 分 工 中 ， 不 难看 出 ， 妇 女 
从 事 的 采集 比 男子 从 事 的 狩猎 有 比较 稳定 的 性 质 ， 是 可 靠 的 生活 
来 源 ， 具 有 重要 的 意义 。 她 们 是 氏族 组 织 中 的 重要 成 员 ， 她 们 的 
活动 是 为 了 氏族 集体 的 利益 ， 具 有 重要 的 社会 意义 ， 对 维系 氏族 
的 生存 和 繁殖 都 起 着 极为 重要 的 作用 ， 因 此 ， 妇 女 在 氏族 公社 里 
占有 重要 的 地 位 ， 普 遍 受 到 重视 ,， 这样 的 社会 就 叫做 母系 氏族 
社会 。 

母系 氏族 社会 ， 生 产 资料 归 集体 所 有 ， 集 体 劳动 ， 共 同 使 用 
劳动 产品 。 无 论 是 陶 次 ,还 是 仓库 ， 这 都 是 公共 的 ， 氏 族 成 员 死 
后 ， 随 项 品 也 差别 不 大 ， 财 产 由 集体 继承 。 


BR ” 没 名 没 利 谈 何 淡泊 名 利 





Ga te are 
有 名 有 利 ， 方 可 为 淡泊 名 利 ; 无 名 无 


利 ， 讲 淡泊 名 利 ， 这 种 人 穷 得 只 剩 下 阿 
Q 精神 胜利 法 的 自我 安慰 。 





用 论语 解读 让 


没有 应 有 尽 有 ， 哪 来 的 应 无 尽 无 呢 ? 没有 名 、 没 有 利 ， 你 有 
什么 资格 说 淡泊 名 利 呢 ? 那些 凡是 历史 上 能 够 被 人 们 感叹 的 淡泊 
名 利 的 人 ， 都 是 有 名 有 利 的 人 ， 才 说 淡泊 名 利 的 ， 而 那些 没有 名 
没有 利 的 人 说 淡泊 名 利 ， 那 是 精神 分 裂 症 、 精 神 病 。 

过 去 一 些 迁 客 骚人 不 得 志 ， 被 贬 ， 他 叫 淡泊 名 利 、 宁 甫 而 致 
远 ， 那 不 是 荒唐 吗 ? 淡泊 和 名利， 这 种 人 是 平庸 的 人 ， 这 种 人 是 残 
废 的 人 。 哪 种 人 淡泊 名 利 ? 一 是 死 掉 的 人 ， 二 是 植物 人 ， 三 是 深 
度 精 神 病 人 ， 除 此 以 外 都 是 要 追逐 名 利 的 。 因 为 一 句 话说 明 这 个 
问题 ， 没 有 一 个 正常 的 人 不 希望 得 到 人 们 的 尊重 ， 或 者 没有 一 个 
正常 的 人 不 希望 得 到 人 们 从 认 知 走向 认同 ， 认 知 是 他 的 知名 度 ， 
认同 才 是 他 的 美誉 度 。 

你 名 没有 、 利 没有 ， 我 不 是 说 一 贫 如 洗 、 两 袖 清 风 ， 你 说 淡泊 
名 利 ， 我 不 说 你 “精神 胜利 法 ”的 自我 安慰 路 。 你 和 阿 Q 有 什么 两 
样 呢 ? 你 那个 淡泊 名 利 真 的 倒是 一 些 失 落 的 人 自己 安奈 的 话 。 他 自 
己 安慰 自己 ,淡泊 名 利 、 宁 静 致 远 ， 不 是 很 荒唐 吗 ? 这 个 年 代 是 无 
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法 让 人 穷 则 独善其身 的 年 代 ， 是 一 个 竞争 的 年 代 ， 是 一 个 现实 的 年 
代 。 人 因 势 而 追逐 名 利 ， 追 逐 名 利 才 有 可 能 拥有 了 名 利 ， 只 有 拥有 
了 名 利 ， 才 有 资格 说 淡泊 名 利 ， 这 就 是 一 个 完整 的 完美 人 生 。 万 万 
千 、 千 于 万 , 我们 不 要 受 传 统 的 所 谓 的 曾经 的 物质 文明 时 代 影 响 ， 
很 多 的 东西 已 经 成 了 糟粕 ， 自 己 穷 得 要 死 还 要 淡泊 名 利 。 

相对 来 说 应 有 尽 有 ， 比 方 说 年 轻 人 一 定 要 奋斗 到 我 该 拥有 自 
己 的 房子 ， 哪 怕 我 当时 低 一 点 ， 拥 有 自己 的 一 辆 车 子 , 把 老人 能 
够 照顾 好 ， 孩 子 又 能 够 照顾 好 ， 我 认为 这 就 是 应 有 尽 有 。 你 非 要 
说 ,房子 要 和 人 家 比 豪 宅 ， 车 子 要 比 劳 斯 葬 斯 ， 你 干吗 呢 ， 没 必 
要 。 当 人 们 从 应 有 尽 有 走 到 应 无 尽 无 的 时 候 ， 我 觉得 这 就 是 人 的 
最 高 境界 了 。 他 应 无 尽 无 不 等 于 是 一 无 所 有 ， 等 于 他 该 有 的 都 有 ， 
这 时 候 他 淡泊 名 利 ， 走 向 了 应 无 尽 无 ， 这 就 是 说 他 从 最 初 有 形 的 
财富 ， 已 经 上 升 到 最 终 无 形 的 财富 ， 从 最 初 的 物质 财富 ， 已 经 上 
升 到 最 终 的 精神 财富 ， 这 是 一 个 非常 了 不 得 的 完美 人 生 。 





非 淡 泊 无 以 明志 ， 非 宁静 无 以 致远 。 
—+# § & 





PT Q 精神 胜利 七 个 将 点 


By QUA “ARE”. PT Q AER MMA, MAR, 
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住 在 土 谷 祠 里 ， 没 有 固定 的 职业 ， 只 给 人 家 做 短工 ， 人 们 忙碌 的 
时 候 才 记 起 他 ， 一 空闲 ， 便 把 他 忘记 了 。 然 而 ， 阿 Q 却 很 有 自 
尊 ,“ 所 有 未 庄 的 居民 ， 全 不 在 他 眼睛 里 ”， 甚 至 赵 太 爷 儿 子 上 
了 学 ， 他 在 精神 上 也 不 表示 尊崇 ， 以 为 “我 的 儿子 将 比 他 阔 得 
多 ”。 阿 Q 甚至 瞧不起 城 里 人 ， 认 为 城 里 人 把 “长 使 ” 叫 成 “条 
使"、 前 大头 鱼 时 加 葱 丝 ， 都 是 “可 笑 ” 的 。 

阿 Q 精神 的 “ 欺 弱 怕 强 ”。 他 寻 邮 跟 王 胡子 打架 ， 打 输 了 ， 
他 便 说 君子 动 口 不 动手 ; 他 估量 小 D 瘦小 打 不 过 他 ， 骂 小 D 是 
“Be”, 小 D 让 着 他 ， 他 却 不 依 不 饶 ， 进 而 动手 抓 小 DD 的 因子。 
在 路 上 过 到 “ 假 洋 鬼 子 ” 时 ,，“ 假 洋 鬼 子 ” 举 起 了 “ 峰 丧 棱 ”， 
他 便 赶紧 缩 起 脖子 ， 等 着 挨 捷 ， 连 吃 了 几 棍 子 ， 一 点 儿 不 敢 
反抗 。 

阿 Q 精神 的 “性 幻想 狂 ”。 他 认为 ,，“ 凡 尼姑 ,一定 与 和 尚 
私 通 ; 一 个 女人 在 外 面 走 ， 一 定 想 引 诱 男人 ; 一 男 一 女 在 那里 讲 
话 ， 一 定 要 有 色 当 了 ”。 所 以 ， 当 赵 太 符 的 女仆 吴 妈 在 厨房 与 他 
谈 几 名 闲 天 时 ， 他 便 忽 然 抢 上 去 对 吴 妈 说 : “我 和 你 睡觉 ， 我 和 
你 睡觉 。 

阿 Q 精神 的 “ 泼 皮 要 赖 ” 。 他 跑 到 尼姑 唐 偷 葛 卜 ， 被 老 尼 姑 
发 现 了 ， 他 还 强 词 夺 理 , 说 ;“ 这 (萝卜 ) 是 你 的 ? 你 能 叫 得 他 

答应 你 么 

阿 0 精神 的 “善于 投机 ”。 阿 © 本 来 是 对 革命 一 向 “ 深 恶 而 
痛 绝 之 ”的 ， 但 当 他 看 到 “未 庄 的 一 群 鸟 男女 〈 在 革命 到 来 之 
bs) 的 慌张 神情 ”时 ， 便 想 :“ 革 命 也 好 罢 ， 革 这 伙 妈 妈 的 命 ， 
AA! 太 可 恨 ! 便 是 我 ， 也 要 投降 革命 党 了 。” 阿 Q 革命 的 目 
的 ， 不 过 是 为 了 他 自己 的 利益 , “我 要 什么 就 是 什么 ， 我 喜欢 谁 
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就 是 谁 ”。 

By Q 精神 的 “自欺欺人 ”， 即 “精神 胜利 法 ”。 阿 Q 与 人 
家 打架 吃 了 亏 ， 心 里 就 想 : “我 总 算 被 儿子 打 了 ， 现 在 世界 真 
不 像样 ， 儿 子 居然 打 起 老子 来 了 。” 于 是 他 心满意足 ， 例 然 得 
了 胜利 似 的 。 当 他 被 关 进 牢房 时 ， 他 便 “ 以 为 人 生 天 地 之 间 ， 
大 约 本 来 有 时 要 抓 进 抓 出 ”; 当 他 被 拉 去 杀 头 时 ， 他 便 “ 觉 得 
人 生 天 地 之 间 ， 大 约 本 来 也 未 免 要 杀 头 的 ”。 所 以 ， 阿 Q“ 永 
远 是 得 意 的 ”。 

阿 Q 精神 的 “奴隶 性 ”。 阿 Q 看 到 审讯 他 的 人 穿着 长 衫 ， 便 
知道 这 人 有 来 历 ，“ 膝 关节 立刻 自然 而 然 地 宽松 ”， 立 即 瞻 了 下 
来 。 长 衫 人 物 叫 他 站 着 说 话 ， 但 他 还 是 哆 着 ,并 且 第 二 次 审讯 他 
时 ， 他 仍然 下 了 跪 。 


i 第 四 章 ” 没 名 没 利 谈 何 淡 泊 名 利 





(本 世上 业 收 新 论语 
常人 为 利 而 奋斗 ， 高尚 的 人 们 为 名 而 
奋斗 


论语 解读 


善良 的 人 们 会 奋斗 ， 高 尚 的 人 们 会 奋斗 ， 这 两 大 群体 是 了 不 
得 ， 他 们 是 真正 最 可 爱 的 人 。 
常人 为 利 而 奋斗 ， 高 尚 的 人 们 为 名 而 奋斗 。 


上 共鸣 语录 》 





义 以 生 利 ， 利 以 丰 民 。 

— (BB - 4%) 
KFS BX 

一 一 《论语 BA) 


一 《论语 .地 大 》 
义 ， 志 以 天 下 为 芬 。 

一 一 《 星 隆 .经 说 上 》 
非 其 有 页 取 之 ， 非 义 也 。 

—(hF+ Rsk) 


87 ene 








生 亦 我 所 欲 也 。 义 亦 我 所 欲 也 ， 二 者 不 可 得 兼 ， 含 生 
而 取 义 者 也 。 
—(hF- 45+) 
先 义 而 后 利 者 荣 ， 先 利 而 后 义 者 导 。 
— (§4-#F) 
Yes KE AH HK. 
一 一 《 礼 记 ， 典礼 上 》 
义 者 。 心 之 养 也 ， 利 者 ， 体 之 养 也 。 
— ¥ tt 
TBF SHARH, RMEBAZHRA, 
一 一 孙中山 





乔 家 经 商 之 道 : 名 利 兼 而 取 之 


通 和 店 是 乔 家 在 包头 的 大 粮 店 ， 经 营 粮油 米面 ， 这 里 的 东西 
货真价实 ， 很 受 市 面 欢迎 。 而 在 过 年 时 ， 他 们 却 要 型 一 次 
“ 假 ”: 通 和 店 的 白面 有 几 个 等 次 ， 面 对 不 同 层 次 的 消费 者 ， 有 
钱 的 吃 上 等 面 ， 穷 人 则 吃 普通 白面 ， 而 到 每 年 过 年 时 ， 为 了 照顾 
穷人 ， 使 他 们 也 能 吃 上 上 等 的 白面 ， 他 们 就 把 上 等 的 白面 掺 在 普 
通 的 白面 里 ， 按 普通 白面 价格 售 给 穷人 ! 一 一 这 一 摊 “ 假 "， 通 
和 店 肯定 少 赚 了 钱 ， 但 却 周 济 照顾 了 穷人 ， 相 应 的 在 这 些 穷 人 中 
树立 了 自己 的 商 誉 ; 而 商 誉 又 会 招引 来 更 多 的 顾客 。 所 以 ， 从 长 
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远 看 ， 通 和 店 肯 定 会 赚 更 多 的 钱 。 

到 本 世纪 30 年代， 大 德 通票 号 已 是 日 薄 西 山 、 惨 淡 经 营 的 
岁月 。 时 值 蒋 汉 阁 中 原 大 战 ， 晋 钞 严 重 贬值 ， 约 二 十 五 万 元 才能 
兑换 一 元 新 币 。 此 时 ， 大 德 通票 号 存款 户 以 山西 本 省 为 最 多 ， 放 
款 却 多 在 外 省 。 如 果 对 存款 户 以 晋 钞 付出 ， 大 德 通 可 趁 晋 钞 贬值 
之 机 赚 一 笔 大 钱 ; 反之 ， 如 果 对 存款 户 以 新 币 付出 ， 大 德 通 又 得 
赔 一 笔 大 钱 。 两 种 办 法 ,一 赚 一 赔 ， 一 种 破坏 信誉 ， 一 种 维护 信 
誉 ; 要 么 赚钱 不 要 信誉 ， 要么 赔钱 要 信誉 ， 最后， 大 德 通 选 择 了 
后 者 : 动用 历年 积累 的 公积金 ， 对 存款 户 付 出 新 币 ! 这 样 存款 户 
没有 吃 晋 钞 贬 值 的 亏 ， 这 个 亏 大 德 通 自己 吃 了 …… 此 时 的 大 德 票 
号 已 不 像 是 做 生意 赚钱 了 ， 倒 像 是 在 做 义举 积德 ! 在 那个 多 灾 多 
难 的 时 代 ， 绝 大 多 数 的 票 号 相继 倒闭 ， 财 产 一 无 所 有 了 ， 而 乔 家 
的 大 德 通票 号 后 来 虽然 也 衰落 消失 了 ， 但 它 却 给 后 世 留 下 了 另 一 
种 财产 : 中国 商 人 的 辉煌 精神 ,一 种 永恒 的 精神 。 正 是 由 于 乔 家 
的 商号 如 此 重视 信誉 ， 使 他 们 不 仅 赢得 了 巨额 利润 ， 称 雄 于 当时 
的 中 国 商界 ， 而 且 也 赢得 了 商业 精神 ,得 以 立足 于 后 世 的 精 
神 界 。 
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Coa te or ae 
大 私 则 公 ， 大 公 则 私 。 





论语 解 该 2 


任何 人 、 任 何 家 庭 、 任 何 企业 都 是 先 私 而 后 公 的 ， 没 有 私 就 
谈 不 上 公 。 大 私 则 公 ， 私 到 深 处 必 为 公 。 





人 共鸣 语录 站 


蔡 铭 泽 “ 大 私 为 公 ” 论 一 一 
公私 兼顾 ， 大 私 为 公 。 何 以 至 之 ?其 道 有 三 ， 
一 日 富 者 敌国 ， 享受 有 限 。 财 富 之 事 ， 生 不 带 来 ， 死 不 带 
BRERA, DUK, BRK, KW. BFS 
Sah. APA, MBIA, ATT BH 
=AMeH, FORM, AMES, KBD, RBH 
RR, REKFHAA. AERA, Kile, WEB, AH 
iH, WIENE, SRA, BOA, BS KRE, BAKA. 
RERRAS, SS, WTR, ABSA. BEFE EIT 
天 下 租税 之 半 ， 园 园 尽 散 以 业 穷 民 。 德 福 庇佑 贫贱 之 门 ， 鬼 神 常 
MARSH, KOR, ALBEE, KALBA? 

三 日 少 私 寒 欲 ， 知 足 常 乐 。 人 之 生 也 ， 从 无 到 有 ， 自 有 而 


Hit 
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无 ， 过 程 而 已 。 在 此 过 程 之 中 ， 置 产 立 业 ， 保 身 安 家 ， 未 可 非 
议 。 然 而 ,其 爱 必 大 费 ， 多 藏 必 厚 亡 。 避 祸 远 灾 ， 智 者 何 为 ? 老 
FAB: “ARR, AEBS, AKA.” 从 这 种 意义 上 说 ， 
聪明 者 最 自私 ， 自 私 者 能 奉公 。 以 其 自私 ， 故 能 生存 ; 以 其 奉 
公 ， 故 能 长 久 。 





皇 飞 以 私 补 公 


岳飞 自 20 岁 从 军 ， 到 39 ORE, EROS, MES 
金 的 最 前 线 ， 时 时 不 忘 以 恢复 中 原 为 己任 。 他 领导 的 岳家 军纪 律 
严明 ， 戏 勇 善战 ， 沉 重 打击 了 南侵 的 金 兵 。 有 人 曾 问 岳飞 ， 天 
下 何 时 才能 太平 ， 他 答 道 : “文臣 不 爱 钱 ， 武 臣 不 异 死 ， 天 下 
AVR.” OA, RE CK RA RMR LA SAM IER 
AR, 在 中 国 古代 社会 里 是 非常 罕见 的 。 但是， 在 当时 的 情势 
下 ， 乓 飞越 是 廉洁 正直 ， 高 宗 和 秦 检 对 他 就 越 是 忌 恨 ， 必 和 欲 除 
之 而 后 快 。 一 代 抗 金 名 将 最 终 不 是 牺牲 在 战场 上 ， 而 是 死 于 自 
己 所 保卫 的 朝廷 之 手 ， 不 禁令 后 世 之 人 对 他 更 生 无 尽 的 痛惜 和 
由 衷 的 崇敬 之 情 。 

真实 的 岳飞 ， 收 入 丰厚 生活 俭朴 ， 感 情 专 一 拒 纳 卖 。 民 间 流 
传 不 少 历史 人 物 的 传奇 故事 ， 许 多 是 后 世 虚 构 的 。 但 就 岳飞 而 
论 ， 在 《说 岳 全 传 》 和 一 些 戏 文中 ， 虽 然 虚构 事迹 颇 多 ， 但 对 
他 的 高 风 亮 节 其 实 反映 得 并 不 充分 。 

岳飞 有 一 名 流传 近 千 年 的 名 言 :“ 文 臣 不 爱 钱 ， 武 臣 不 惜 死 ， 











天 下 太平 侨 .” 在 宋代 社会 ， 官 场 中 充 滋 着 崇文 抑 武 的 习气 ， 武 
将 被 指 为 粗 人 。 武 将 能 讲 出 如 此 一 针 见 血 、 言 简 意 丹 的 名 言 , 已 
属 极为 不 易 ， 更 何况 是 身体 力行 。 他 担任 高 官 之 后 ， 收 入 自然 颇 
高 ， 却 一 直 维 持 着 相当 简朴 的 生活 。 后 妻 李 娃 有 一 次 穿 丝织品 ， 
岳飞 就 一 定 要 她 更 换 为 低档 的 麻衣 。 他 的 私 财 收 入 是 十 分 丰厚 
的 ， 却 经 常 化 私 为 公 ， 以 私 财 补贴 军用 。 有 一 次 ， 以 宅 库 中 的 物 
品 变卖 ， 造 成 弓 两 千张 。 他 遇害 后 抄家 ， 家 中 根本 没有 金玉 珠 
宝 , 贵重 物 只 有 三 千 余 匹 麻布 和 丝 绢 ， 五 千 余 角 米 麦 ， 显 然 还 是 
准备 贴补 军用 的 。 

宋代 的 统治 阶层 纳 妾 是 很 平常 的 事 。 如 抗 金 名 将 吴 天 服 用 金 
石 ， 酒 色 过 度 ， 咯 血 而 死 。 韩 世 忠 不 仅 纳 雪 多 人 ， 还 喜欢 侮辱 部 
WE, RAM GR KATATE ERA 
F, AMR. Mh SSRI. Ak, RENE 
AMMO CER, WERREPRIES, DOR, SH 
(eR, MURR, HIRO, ROMER GRR 
川 名 妹 ， 并 置办 许多 金玉 珠宝 做 妆 廊 ， 却 被 岳飞 打发 回去 。 

岳飞 根本 不 是 恋 钱 的 官 迷 ， 他 几 次 上 奏 ， 都 表白 了 准备 功 成 
身 退 的 心迹 。“ 三 十 功名 尘 与 七 ”的 名 句 ， 正 是 表达 他 贱 视 官 需 
的 心态 。 南 宋 的 百姓 对 此 有 广泛 崇高 的 评价 ， 说 他 “ 手 握 天 戈 能 
PRE, DARA Sun” 
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( 醒 世 类 履 新 论语 
损人 利 已 的 人 是 小 人 ， 损 人 不 利 已 的 人 
是 小 人 的 平方 和 立方 。 





论语 解 该 2 


如 果 损 人 利己 的 是 小 人 的 话 ， 那 么 损人 不 利 已 的 又 是 什么 人 
WE? 其 实 大 家 想 啊 ， 损 人 不 利己 的 群体 比 损人 利 已 的 群体 更 庞 
大 。 从 社会 学 家 来 看 ， 损 人 利己 的 人 是 小 人 , 它 情 有 可 原 ， 是 因 
为 社会 资源 没有 浪费 。 那 么 损人 不 利己 的 人 就 是 小 人 中 的 小 人 。 
现在 很 多 人 道 貌 岸 然 其 至 是 公众 面前 的 正人 君子 ， 有 些 人 自己 拿 
到 了 反而 是 浪费 ， 你 损 了 人 你 自己 也 没 得 到 ， 这样 的 人 太 多 了 ， 
这 种 人 是 最 可 恶 的 ， 而 现在 这 种 群体 最 庞大 。 

什么 是 竞争 ? 竞争 到 最 后 鱼 也 死 了 网 也 破 了 。 有 人 说 我 就 准 
备 鱼 死 网 破 ， 那 这 样 的 企业 能 长 和 久 么 ?那么 因为 大 家 懂得 竞争 有 
-一句 话 叫 什么 ?竞争 ， 就 是 鱼 死 网 破 ， 鱼 未 死 网 未 破 那 就 是 损人 
利己 或 者 损人 不 利己 ， 必 然 会 出 现 。 

RASEREORENRA- TREY, DAW, RA—T 
RAAALDRANAMRPRR EN LERRO MRAM A, Bh 
有 一 个 伤害 过 “太平 洋 ”， 蕉 至 懂得 育 散 缘 是 缘 。 懂 得 损人 利己 
的 人 是 小 人 ,损人 不 利 已 的 人 是 小 人 的 平方 和 立方 ， 何 乐 而 不 
为 呢 ? 








共鸣 语录 站 


有 道 泪 的 人 不 损人 而 利己 。 不 害 人 而 求 名 。 


一 一 杜 文 漳 
DIRATFL, Deze MRRAE . 

—# HF 
FYLHAZAR, VSIA Ste, 

一 一 兼 元 培 


现在 做 人 人， 似乎 只 能 随时 随手 做 点 有 益 于 人 之 事 ， 倘 

其 不 能 ， 就 做 些 利己 而 不 损人 之 事 ， 又 不 能 ， 则 做 些 损 人 

利己 之 事 。 只 有 损人 而 不 利己 的 事 。 我 是 反对 的 ， 如 强盗 
之 放火 是 也 。 

一 一 鲁迅 





损人 利己 一 场 空 


唐僧 一 行 到 达观 音 院 ， 院 主 老 僧 看 中 了 唐僧 的 加 效 ， 动 了 歹 
心 ， 就 与 众 僧 合 计 夜 里 放火 ， 要 把 唐僧 等 烧 死 ， 然 后 窃取 加 效 。 
不 料 早 被 孙悟空 发 现 ， 一 个 筋 斗 翻 至 南天 门 ， 向 天 王 借 来 辟 火 
尝 ， 单 住 了 唐僧 、 白 马 与 行李 。 

那 一 场 大 火 ， 风 狂 火 盛 ， 把 一 个 观音 院 烧 得 处 处 通红 。 不 期 


鼎 第 四 章 ” 没 名 没 利 谈 何 淡泊 名 利 


火 起 之 时 ,惊动 了 黑 风 山 一 个 妖精 ， 他 纵 起 云 头 赶 到 寺院 ， 既 不 
救火 ， 也 不 叫 水 ， 却 趁 火 打 动 ， 将 起 光彩 气 的 青 息 包 裕 盗 走 ， 打 
开 一 看 ， 乃 佛门 蜡 宝 锦 袖 贺 效 。 唐 僧 醒 来 ， 一 看 观音 院 烧 个 精 
光 ， 老 和 尚 有 弄巧成拙， 损人 利 已 一 场 空 ， 不 但 没 得 到 加 狼 ， 反 而 
把 寺庙 烧 个 精光 ， 没 脸 见 人 ， 便 一 头 撞 在 墙 上 死 了 。 

孙悟空 搜 遍 了 二 百 三 十 名 小 和 尚 及 老 和 尚 的 尸体 ， 就 是 找 不 到 
架次 ， 最 后 有 人 告诉 他 近 处 有 一 个 黑 风 洞 ， 那 里 有 个 妖精 叫 黑 大 王 ， 
可 能 被 他 盗 走 。 孙 悟空 便 急 纵 筋 斗 云 ， 径 上 黑 风 山 ， 去 找 这 贺 效 。 

吴承恩 有 一 首 诗 云 : “TINEA RS, FEA I — 95, 
ae nit, AAA ILIA! 但 将 容易 为 长 久 ， 定 是 萧条 
取 败 功 。 广 智 广 谋 成 甚 用 ? 损人 利 已 一 场 空 。” 


共 赢 才 是 硬 道理 


王 先 生 和 李 先 生 都 是 做 卖家 电 生意 ， 一 个 在 街头 ， 一 个 在 街 
尾 。 因 为 王 先 生 的 店 占 有 优越 的 位 置 ， 生意 自然 就 比 李 先 生 的 要 
好 。 李 先生 虽然 口上 不 说 ， 心 里 却 也 十 分 不 悦 。 

一 天 ， 一 大 媳 到 李 先 生 店 里 买 冰箱 ， 李 先生 紧张 地 急忙 张罗 
说 ;“ 不 要 可 以 退货 ， 这儿 的 人 都 说 我 家 冰箱 好 。 你 不 知道 街头 
老 王 家 的 冰箱 ， 卖 出 去 后 ， 好 多 人 都 退回 来 了 ， 我 这 儿 的 保 准 不 
会 出 现 像 他 家 的 这 种 情况 ……” 

还 没 等 李 先 生 说 完 ， 买 冰箱 的 大 媳 转 身 就 走 了 。 

李 先 生 后 来 才 知 道 ， 这 位 买 冰箱 的 大 媳 就 是 王 先生 看 他 家 生 
意 不 好 ， 才 推荐 她 来 买 的 。 李 先生 也 由 此 明白 了 一 个 道理 : 共 赢 
才 是 硬 道理 。 生 活 处 处 皆 学 问 ， 惟 有 生活 才 是 永恒 的 老师 。 要 善 
FERN, RAK, MI. 
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Ge mares Sm 


君子 爱 财 ， 取 之 有 道 。 
声称 不 爱 财 的 人 往往 是 小 人 。 


KK 论语 解读 让 


君子 爱 财 取 之 有 道 。 传 统 观 念 一 直 认 为 爱 财 的 是 小 人 ， 不 爱 
财 的 是 君子 ， 如 果 这 个 社会 都 不 爱 财 这 个 社会 还 有 希望 吗 ? 人 类 
怎么 进化 ? 没有 物质 文明 还 谈 什么 精神 文明 ? 爱 财 本 身 就 是 洛 
FT, 君子 就 应 该 爱 财 ， 只 要 取 之 有 道 。 爱 财 的 才 是 君子 ， 不 爱 财 
的 才 是 小 人 ， 要 不 怎么 谈 物 质 文明 呢 ? 


肚 第 五 章 ” 爱 财 是 君子 


经 商 的 不 爱 财 ， 搞 经 济 的 不 爱 财 ， 那 你 算 什 么 人 呢 ? 如 果 你 
爱 财 ， 最 终 有 了 财 ， 从 有 了 财 ， 又 到 不 爱 财 ， 那 你 是 君子 的 君 
。 你 本 身 就 没有 财 ， 就 没有 钱 ， 一 贫 如 洗 ， 两 视 清 风 ， 还 不 爱 
财 ， 不 奋斗 ， 那 么 懒惰， 你 说 你 就 是 本 身 不 爱 财 ， 你 还 说 把 自己 
认为 我 不 爱 财 的 是 君子 ， 我 纵然 是 一 贫 如 洗 ， 两 袖 清 风 ， 体 现 了 
自己 清廉 ， 我 说 那 你 不 是 真正 的 君子 。 





K se } 


君子 爱 财 ， 取 之 有 道 。 


一 一 孔子 
有 财富 的 人 被 称 为 有 价值 的 人 。 
— ii #8 
商人 的 兴趣 就 在 那些 能 找到 财富 的 地 方 。 
一 一 埃 伯 克 


因为 财富 就 是 势力 ， 所 以 一 切 势 力 都 兴 伏 会 以 这 样 那 
样 的 手段 搜 取 财富 。 


一 一 埃 + 16% 
没有 财富 ， 地 位 和 勇敢 连 海 草 都 不 如 。 
一 一 贺 拉 斯 
财富 可 以 弥补 许多 不 足 之 处 。 
ERY 


财富 应 当 用 正当 的 手段 去 谋求 ， 应 当 愤 重地 使 用 ， 应 








当 尽 慨 地 用 以 济世 ， 而 到 临 死 时 应 当 无 留恋 地 与 之 分 手 ， 
当然 也 不 兴 对 财富 故 作 成 视 。 
一 一 培根 
理想 的 社会 状态 不 是 财富 均 人 分、 而 是 每 个 人 按 其 贡献 
的 大 小 ， 从 社会 的 总 财富 中 提取 它 应 得 的 报酬 。 


af 
学 
cs 


人 们 "路 上 挂 着 的 法 律 ， 其 真实 含义 是 财富 。 
一 一 爱 献 生 
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VRAEEE REE, SRUTLRIS. IB, 
KEVARESWES, WMKOREE. IEE, BTA 
者 姓名 ， 老 人 说 ;“ 我 姓 胡 ， 名 叫 养 真 ， 其 实 是 千年 修炼 得 道 的 
狐 仙 。 因 为 仲 莫 您 秀才 的 高 雅 ， 愿 和 您 做 个 朋友 ， 谈 谈 学 间 和 
诗 文 。” 

秀才 从 来 豁达 随和 ， 听 了 并 不 以 为 怪 ， 于 是 便 同 老 伍 谈 十 论 
今 起 来 。 老 篇 十 分 博学 ， 谈 吐 极为 精彩 风雅 ， 印 问 他 经 史 百 家 的 
经 典 要 义 ， 居 然 能 理解 深 透 ， 解 释 精妙 ， 真 是 出 口 成 章 ， 气 度 不 
凡 。 秀才 感到 很 出 平 意料 之 外 ， 因 此 对 老 伍 十 分 佩服 ， 从 此 结 为 
知 交 。 

有 一 天 ， 在 交谈 中 秀才 小 声 地 请 求 老 傅 道 : “您 对 我 很 好 ， 





三 NR BMT 


可 是 ,您 看 我 这 么 穷 ， 有 时 连 饭 都 吃 不 饱 。 您 是 得 道 仙人 ， 只 要 
费 举 手 之 劳 金钱 肯定 会 马上 到 手 。 真 对 我 好 ， 何 不 给 我 一 点 小 小 
的 周济 帮助 呢 ?” 老 侈 一 听 ， 沉 默 了 一 会 几 ， 有 点 不 以 为 然 的 样 
子 。 稍 后 又 笑 道 : “这 是 很 容易 的 事 ， 但 需要 十 几 个 钱 作 母 钱 ， 
好 生 许 多 子 钱 。” 秀才 照办 了 。 

老翁 于 是 同 秀才 来 到 一 间 密 室 ， 一 边 慢 慢 踊 步 ， 一 边 嘴 里 念 
咒语 。 忽 然 ， 只 见 无 数 的 钱 哗啦 啦 地 从 房 梁 上 下 雨 似 的 往 下 落 ， 
转眼 之 冯 钱 就 堆 了 半 屋 ， 足 有 三 尺 高 。 老 翁 问 秀才 : “您 看 够 了 
吗 ?”“ 够 了 够 了 。” 秀 才 喜 不 自 禁 。 于 是 两 人 先后 出 来 ,把门 关 
好 。 送 走 老 癸 后 ， 秀 才 就 进 密室 去 取 钱 。 可 开门 一 看 ， 满 屋 的 钱 
项 刻 都 不 见 了 ， 只 剩 下 原来 作 母 钱 的 十 几 个 钱 ， 还 稀 稀 落 落地 于 
在 地 上 。 秀 才 大 失 所 望 ， 气 呼 呼 地 去 责问 老 例 为 何 欺骗 和 戏弄 
自己 。 

老翁 淡淡 地 对 秀才 说 : “我 本 来 是 要 和 您 结 个 文字 之 交 相 互 
切磋 ， 并 没 想到 跟 您 合谋 去 广 积 钱财 。 刚 才 满 屋子 钱 都 是 我 临时 
从 别人 那里 借 来 的 ， 为 了 清白 ， 只 好 又 还 给 人 家 去 了 。 如 果 您 还 
想 发 份 外 之 财 ， 就 请 您 去 找 会 偷盗 的 “ 梁 上 君子 ”做 朋友 吧 ! 
老夫 不 能 成 全 您 了 。” 说 完 ， 老 兮 拂 袖 而 去 。 
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财富 如 水 。 


语 解 该 了 


我 一 直 尝 尚 “财富 如 水 ”。 比 方 说 ,一 个 池塘 ， 满 了 就 行 
了 ， 多 了 就 不 需要 了 。 多 余 的 水 该 溢 就 让 它 溢出 去 ， 流 消 到 那些 
需要 水 的 地 方 去 。 如 果 为 了 拥有 更 多 的 水 而 不 断 地 加 高 堤坝 而 受 
累 ， 那 么 我 要 问 自己 了 ， 到 底 是 财富 的 主人 还 是 仆人 ? 我 的 水 为 
了 不 让 它 流 消 ， 而 把 围 堰 围 得 越 来 越 高 ， 那 么 就 会 有 更 大 的 风 
险 。 这 些 风险 主要 来 自 三 个 方面 : 第 一 是 自然 决 坦 ， 围 堰 围 得 越 
高 ， 水 自身 的 压力 也 就 越 大 ， 那 么 就 会 有 自然 决 坦 的 可 能 ; 第 二 
是 自然 灾害 ， 千 里 之 堤 ， 溃 于 疏 穴 ， 自 然 界 的 动物 也 可 能 让 堤 裔 
溃 ; 第 三 是 人 为 破坏 ， 你 转 积 了 这 么 多 水 ， 而 许多 人 却 干 渴 得 没 
有 水 喝 ， 就 难保 不 会 有 人 为 破坏 。 因 此 ， 我 党 得 个 人 财富 不 要 太 
多 ， 要 讲究 和 谐 社会 。 

个 人 富有 应 该 建立 在 群体 的 富有 之 上 ， 没 有 群体 的 富有 ， 就 
没有 我 个 人 的 富有 。 我 现在 开 宝马 ， 如 果 我 的 部 下 都 能 坐 上 奔 
驰 、 宝 马 ， 那 么 我 不 就 是 宝马 中 的 宝马 、 奔 驰 中 的 奔驰 了 吗 ? 我 
认为 ， 这 样 的 富有 才 是 最 幸福 的 。 

我 觉得 我 们 的 财富 取决 于 我 们 的 祖国 ， 最 终 还 是 属于 祖国 ， 
取决 于 社会 ， 最 后 还 是 要 用 到 这 个 社会 上 去 。 上 亿 的 富豪 应 该 是 


2 SRR 爱 财 是 君 于 


享受 生活 的 人 ， 而 有 的 人 却 仍 然 还 要 创造 生活 ， 享 受 生活 的 人 才 
是 真正 的 一 位 富豪 。 而 创造 财富 的 那 是 财富 的 仆人 ， 是 真正 财富 
的 公仆 。 对 我 来 说 是 一 个 当之无愧 的 财富 公仆 ， 我 还 在 创造 财 
富 ， 我 并 不 是 为 了 钱 而 奋斗 ,我 需要 钱 也 并 不 是 我 们 家 人 的 需 
要 ， 我 认为 是 社会 的 需要 ， 我 拥有 的 这 些 钱 并 不 是 在 牺牲 他 人 的 
基础 上 ， 而 是 综合 的 利用 好 各 种 有 效 的 资源 ， 让 各 种 资源 不 要 浪 
费 ， 在 优化 各 种 有 效 无 效 、 有 形 无 形 的 各 种 资源 的 同时 ,积累 了 
财富 。 财 富 到 了 我 的 手 里 ， 可 以 创造 更 多 的 财富 。 用 三 句 话 来 概 
括 ， 就 是 我 每 天 都 得 积累 财富 ， 每 天 都 得 裂变 财富 ， 同 样 每 天 也 
都 在 分 配 财 富 。 


【共鸣 语录 】 
财 上 平 如 水 ， 人 中 直 似 奖 。 
——F KR 
财富 就 像 海 水 ， 饮 得 越 多 ， 渴 得 越 厉害 ;名望 实际 上 
th & Roth , 
一 一 收 本 华 
稚 因 为 害怕 贫穷 而 放弃 比 财富 更 加 富贵 的 自由 ， 难 就 
只 好 永远 做 妈 隶 。 
一 一 耳塞 罗 


聚合 财富 也 即 自 寻 烦恼 。 
一 一 富兰克林 


多 余 的 财富 只 能 换取 奢靡 者 的 生活 。 而 心灵 的 兴 需 咒 














找 着 自我 


武 甲 是 一 个 富有 的 银行 家 ,但 脾气 非常 暴躁 ， 对 周围 的 一 切 
都 看 不 惯 ， 感 到 生活 没 乐 趣 。 听 说 ， 郊 区 的 村 民 ， 生 活 简单 而 幸 
福 。 武 甲 便 去 最 近 的 一 村 庄 进 行 考察 ， 希 望 从 那里 找到 快乐 的 
秘诀 。 

武 甲 自 尾 有 钱 ， 态 度 骄 蛮 ， 一 进 村 庄 看 到 泥 沫 的 小 路 和 满 村 
庄 嗜 杂 的 声音 就 觉得 特别 不 舒服 。 

几乎 走 完 了 整个 村 庄 ， 武 甲 都 一 直 烙 着 口气 ， 别 说 找到 什么 
快乐 的 秘诀 了 。 在 村 庄 尽 头 的 大 槐 树 下 ， 一 老者 在 匈 着 烟斗 乘 
凉 。 武 甲 走 过 去 跟 老 者 打招呼 ， 希 望 能 从 老者 这 儿 找 到 快乐 。 老 
者 问 他 为 何 而 来 ， 武 甲 说 是 来 寻找 快乐 秘诀 。 老 者 问 武 甲 是 否 找 
着 了 快乐 的 秘诀 。 武 甲 绷 着 个 脸 直 摇头 ， 并 把 心中 的 委屈 一 载 镶 
全 倒 了 出 来 。 

老者 早 就 看 出 他 不 快乐 的 原因 ， 正 苦于 没有 适当 的 方式 向 他 
说 明 这 个 简单 的 道理 。 突 然 ， 远 处 传 来 村 民 的 欢笑 声 ， 老 者 灵机 
一 动 ， 想 出 一 个 好 办 法 。 

老者 指 着 欢笑 的 村 民 ， 问 :“ 你 看 到 了 什么 ?” 

“一 群 村 民 在 天 地 里 干 活 ……” 武 甲 说 。 


“ 那 你 在 干什么 ?” 老 者 接着 问 。 

“我 ? 我 不 是 跟 你 说 了 是 来 寻找 快乐 秘诀 的 吗 ……” 

没 等 武 甲 回答 ， 老 者 就 意味 深长 地 说 : “这 些 村 民 每 天 起 早 
贪 黑 ， 但 他 们 很 自足 ， 很 快乐 。 快 乐 是 一 种 生命 体验 ， 当 你 不 快 
乐 时 ， 首 先 要 反思 自己 。 惟 有 不 断 反思 自我 才能 找到 真正 的 自 
我 。 人 一 旦 找到 了 真正 的 自我 ， 就 一 定 会 找到 快乐 。 


105 





i 


BP) 严 人 和 新 论语 


ig 





a te BF a 
金钱 上 的 富有 仅仅 是 一 种 表象 的 富有 ， 


精神 上 的 富有 那 是 一 种 内 在 的 富有 ， 永 
恒 的 富有 。 





论语 解 该 站 


金钱 上 的 富有 仅仅 是 一 种 表象 的 富有 ， 精 神 上 的 富有 那 是 一 
种 内 在 的 富有 ， 永 恒 的 富有 。 

我 们 一 批 中 小 企业 家 为 何 富 而 不 贵 ， 不 被 人 尊重 ， 因 为 口袋 
里 满 满 的 ， 脑 袋 里 空空 的 。 





财富 、 知 识 、 荣 浴 ， 不 过 是 权力 几 种 类 型 。 


任何 个 人 财富 都 不 能 成 为 个 人 最 终 的 生命 价值 。 
一 一 培根 
对 知识 的 渴望 如 同 对 财富 的 追求 ， 越 和 追求 ,欲望 就 越 
强烈 。 
一 -斯 特 思 
聪明 人 会 用 雄心 本 身 来 治愈 雄心 。 他 的 目标 如 此 高 





S 第 五 章 ” 爱 财 是 君子 


尚 ， 财 富 、 地 人 位、 幸运 和 恩惠 都 无 法 使 他 满足 。 
一 一 拉 布 8 那 尔 
富 和 人 贵 是 两 个 意思 ， 有 的 人 富 而 不 贵 。 


一 一 李嘉诚 





A PB ae 2 


BAR BAR 


一 山村 溪 润 上 有 两 桥 : 穷人 桥 和 富 人 桥 。 

穷人 桥 只 一 块 巨石 横 卧 ， 来 来 往往 都 是 牵 牛 马 穿 草鞋 打 镭 犁 
的 穷人 。 

富 人 桥 由 村 中 一 巨 富 请 良 工 巧 匠 建造 ， 两 边栏 杆 刻 有 精美 的 
花草 鸟 兽 ， 桥 头 桥 必 有 四 座 雄伟 的 石狮 。 富 人 桥 走 的 不 是 达官 贵 
人 ， 就 是 家 财 万 贯 的 富 篇。 但 大 多 时 候 “ 人 烟 稀少 ”。 

富 人 死 后 ， 他 的 后 人 一 代 不 如 一 代 ， 家 境 逐 渐 破 落 不 堪 ， 最 
后 也 变 成 了 穷人 ， 也 习惯 从 穷人 桥 过 路 了 。 

千 百 年 间 ， 富 人 桥 依旧 雄伟 壮观 ,但 就 是 无 人 踏足 问津 ， 穷 
人 桥 依旧 稳 稳当 当 ， 依 旧 车 水 马龙 。 

后 来 考古 学 家 们 经 过 考察 鉴定 ， 认 为 富 人 桥 有 极 高 的 艺术 价 
值 ， 于 是 把 它 圈 围 起 来 ， 供 游人 们 观赏。 

穷人 桥 呢 ， 山 民 们 除了 过 路 ， 别 无 他 用 。 但 山 民 们 对 穷人 桥 
津津 乐 道 ， 对 富 人 桥 却 不 置 一 词 。 





所 4 严 介 和 新 论语 








人 伍 世 类 发 新 论语 
惟有 物质 不 断 地 文明 ， 精 神 才能 够 永久 
地 文明 ; 物质 文明 一 旦 失去 了 ， 精 神 广 
明 马 上 就 拜拜 了 。 





下 论语 解读 前 


这 是 一 个 高 度 物质 文明 的 时 代 。 这 是 中 国 几 千年 来 没有 过 
的 。 把 中 国 历史 翻 开 来 看 ， 无 论 是 大 唐 盛 世 ， 还 是 康 乾 盛世 ， 都 
赶不上 当今 的 高 度 物质 文明 的 时 代 ， 才 让 中 国人 寿命 这 么 长 ， 才 
让 祖国 变 得 这 么 美好 。 惟 有 物质 文明 了 ， 才 能 让 精神 文明 更 文 
明 。 惟 有 物质 不 断 地 文明 ， 精 神 才能 够 永久 的 文明 ; 物质 文明 一 
且 失 去 了 ， 精 神 文明 马上 就 拜拜 了 。 


K 共鸣 语 录 四 


日 益 增 长 的 财富 与 日 益 增 长 的 安 这 为 人 类 带 来 文明 。 
一 一 过 斯 累 利 

财富 的 增长 和 闲暇 的 增多 是 人 类 文明 的 两 大 要 素 。 
一 一 过 斯 累 利 
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Ca eR TICE 
和 人 不 能 把 鲁 带 进 管材 ， 钱 却 能 把 人 带 进 
管材。 





钱 多 钱 少 总 有 烦恼 ， 够 用 就 好 。 有 钱 不 敢 用 ， 比 没 钱 用 更 可 怜 。 
人 不 能 把 钱 带 进 棺材 ， 钱 可 以 把 人 带 进 棺材 。 金 钱 的 富有 衡量 标准 
不 一 样 ， 够 用 就 行 ， 多 了 担 风险 。 这 大 概 与 先天 秉性 有 关系 。 





人 从 生 到 死 的 生活 每 一 步 都 应 是 一 种 隔 着 柜 侣 的 现 钱 
买卖 关系 ， 如 果 我 们 不 是 这 样 党 天 党 的话， 那么 天 堂 也 就 
不 是 为 政治 经 济 学 所 支配 的 地 方 ， 那 儿 也 就 没有 我 们 的 
事 了 。 
$4 B44 
NIE R BEM DA, BIBRA ETOH EAE 
EB ILO, KROSS LtO—H, R 
kB o 
—£E9k- BH 





Me 


. 成 
“fa 严 介 和 新 论语 
i 


2 
金钱 ! 金钱 是 人 类 所 有 发 明 中 是 近似 恶魔 的 一 种 发 
上 明 。 再 没有 其 它 东 西 比 在 金钱 上 有 更 多 的 卑 部 和 欺骗 。 因 
而 也 没有 其 它 方面 能 为 培植 伪善 提供 这 么 丰 腹 的 土地 。 
一 一 马 卡 连 柯 
一 切 对 财富 的 过 于 仔细 的 关心 都 散发 着 贪 次 的 气味 ， 
其 至 以 一 种 过 于 有 意 的 不 自然 的 眉 慨 去 处 理 钱财 也 是 不 
得 去 费心 指挥 和 关心 的 。 | 





—_#@q 
ROA TRICBSRS MEM, QR SRE R— HIF BIR, 
一 一 关东 丁 
金钱 和 享受 的 贪 求 不 是 幸福 。 
一 一 《 伊 过 富 言 》 





eRe HAL 


石 尝 是 西晋 文学 家 ， 他 任 荆 州 刺 史 时 ， 曾 纵容 部 下 拦路 抢 动 
客商 ， 支 得 了 很 多 财物 ， 成 为 了 当时 的 巨 富 ， 并 因此 而 生活 奢 
侈 ， 连 晋 武 帝 的 舅舅 王 恺 也 望尘莫及 。 

石 尝 与 王 恺 曾 多 次 变 着 法 儿 比 富 ; 

王 恺 命 家 人 用 米酒 洗 锅 ， 石 尝 就 命 家 人 以 白蜡 来 当 柴 烧 。 

王 恺 为 了 带 妻妾 出 外 游玩 ， 所 经 之 路 ， 就 命 人 用 紫色 的 丝 布 





She RAT 


来 围 成 一 条 有 四 十 里 长 的 临时 “胡同 ” ， 让 老百姓 能 闻 其 声 而 不 
可 见 其 人 。 石 崇 听 说 后 ， 则 命 仆 人 用 五 彩 锦 组 围 成 了 另 一 条 足 有 
五 十 里 长 的 “胡同 ”。 

在 比 富 耀 财 的 路 上 ， 王 恺 老 是 输 给 石 尝 后 ， 唯 有 向 晋 武 帝 求 
援 ， 晋 武帝 就 将 国库 中 收藏 的 唯一 一 件 由 外 国 进 贡 的 二 尺 多 高 的 
珊瑚 树 ， 赐 给 了 王 恺 ， 想 为 自己 的 鼻 舅 争 回 一 次 光 。 

殊不知 ， 石 崇 见 到 这 颗 珊瑚 树 后 ， 故 意 将 其 打 烂 ， 然 后 令 仆 
人 抬 出 了 六 七 株 高 三 至 四 尺 、 更 为 富丽 的 珊瑚 树 ， 要 嬉 给 王 恺 ， 
令 后 者 目瞪口呆 。 可 见 ， 石 尝 的 私人 财富 ， 有 着 国库 的 财富 也 无 
可 比拟 之 处 。 

最 终 ， 又 正 是 财富 美 色 ， 使 石 尝 及 其 全 家 老 小 尽 遭 灭门 之 
灾 。 史 载 ， 临 刑 前 的 石 尝 在 刑场 上 叹 道 : “这 回 ， 那 些 下 贱 者 可 
以 沾 得 我 家 的 财富 利益 了 。” 见 他 至 死 不 忘 的 依然 是 财富 ， 旁 边 
就 有 人 回 敬 他 说 :“ 你 知道 过 多 的 财富 可 招致 祸患 ， 为 何不 将 这 
些 财 富 早 些 分 给 百姓 呢 ?” 石 尝 旺 然 无 对 。 














mei you she na lai de 有 


@umaaicce 
er mI 
舍得 舍得 ， 有 舍 才 能 有 得 ， 小 合 小 得 ， 
大 合 大 得 ， 难 合 难 得 ， 不 舍不得 ， 


KK 论语 解读 让 
没有 合 哪 有 得 呢 ? 往往 是 大 会 大 得 ， 小 舍 小 得 ,不 舍不得 。 


要 想 做 大 商人 ,一 定 要 从 长 计 议 , 不 能 急功近利 。 没 有 种 哪 
KHL? 中 国 农耕 文化 要 学 农民 ， 要 敢于 开垦 ， 然 后 还 要 智慧 





SNR 没有 舍 哪 来 得 


地 播种 ， 还 要 慷慨 地 施肥 ， 同 样 还 要 耐心 地 处 理 病虫害 ， 然 后 再 
考虑 收成 。 中 国 基本 是 农耕 文化 唱主角 几 千年 ， 不 像 很 多 西方 国 
家 一 样 ， 海 洋 经 济 靠 渔民 文化 ， 就 是 捕 鱼 ， 打 鱼 ， 网 下 去 马上 就 
收 网 ， 收 网 就 有 收成 ， 没 有 了 ， 赶紧 再 去 撤 。 这 个 心态 不 一 样 。 
PORE, BSB. 





共鸣 语录 4 


鱼 ， 我 所 欲 也 ， 熊 党 。 亦 我 所 欲 也 ， 二 者 不 可 得 兼 ， 
金鱼 而 取 熊 掌 者 也 。 生 ， 亦 我 所 欲 也 ， 义 ， 亦 我 所 欲 也 ; 
二 者 不 可 得 兼 ， 舍 生 而 取 义 者 也 。 

一 一 理子 

BARA, KAHSM, BRS, XHSK, 

一 一 《 走 竹 》 

FRIRUAAIR, FREUVAERHE, BEFRUL, ACTA A SFL! FR 
我 以 木 桃 ， 报 之 以 琼 理 。 匪 报 也 ，。 永 以 为 好 也 ! 投 我 以 木 
李 ， 报 之 以 琼 酒 。 菲 报 也 。 永 以 为 好 也 1! 

. 一 一 《诗经 》 

利 人 为 利己 的 根基 。 在 商业 经 营 上 ， 如 果 老 是 为 自己 
着 想 ， 而 不 顾及 他 人 ， 利 也 就 可 能 随 之 “ 飞 ” 了 。 

——# F740 

我 党 得 ， 顾 及 对 方 的 利益 是 最 重要 的 ， 不 能 把 目光 仅 
仅 局 限 在 自己 的 利 上 ， 两 者 是 相辅相成 的 ， 自 己 售 得 让 





uw. 






(ia) 严 介 和 新 论语 


FY, tka AIS, 最终 还 是 会 给 自己 带 来 较 大 的 利益 。 占 
小 便宜 的 不 会 有 朋友 、 这 是 我 小 的 时 个 我 母亲 就 告诉 给 我 

的 道理 ， 经 商 也 是 这 样 。 
—§ RH 
RIFRMNS, HEAAH, CI, BHA, SF 
得 ， 是 一 种 领 属 ; 舍得 ， 是 一 种 成 熟 ; 舍得 。 更 是 一 种 智 

， 一 种 人 生 的 境界 。 

—K Fw 


CPR Be 


AS A A 


— AE EAT MK, AAT AT RHE, — 2 RAE IA 
她 :“ 你 觉得 什么 对 你 来 说 是 最 重要 的 。” 蜘 蛛 说 是 “不 舍 "。 佛 
祖 笑 了 笑 ， 说 一 百年 后 再 说 ， 再 想 想 。 一 百年 后 某 天 ， 一 滴 露 珠 
滴 在 了 屋 前 的 草 上 ， 星 蛛 觉得 这 滴 露 珠 好 美 ， 佛 祖 这 时 候 又 问 蜂 
蛛 觉 得 最 重要 的 是 什么 ? BRE “CRE” AL: “好 
吧 。” 

佛祖 让 蜂 蛛 幻化 成 一 个 散 美 如 花 的 姑娘 ， 叫 珠 儿 ， 由 于 美貌 
和 智慧 ， 是 京城 知名 的 大 小 姐 。 那 年 高 考 状 元 是 个 文武 双全 才 貌 
出 众 的 青年 ， 叫 甘露 。 皇 帝 宴请 大 臣 ， 当 然 ， 新科 状元 、 珠 儿 、 
公主 、 艾 草 太子 都 出 席 了 。 珠 儿 对 这 个 新 科 状 元 一 见 钟情 ， 可 是 
似乎 我 们 的 状元 根本 没有 看 见 珠 儿 。 








SKE ”没有 合 哪 来 得 


过 了 不 久 ， 传 出 消息 ,公主 即将 下 嫁 新 科 状 元 ， 而 皇帝 也 为 
太子 找 了 一 位 贤 妃 ， 就 是 珠 儿 。 珠 儿 听 到 消息 十 分 难过 ， 她 觉得 
自己 爱 的 人 不 能 跟 自己 在 一 起 太 伤心 了 。 这 时 艾 草 太子 来 到 珠 儿 
身边 告诉 她 ， 他 注意 她 很 入 了 ， 用 了 很 多 方法 传情 达意 ， 可 是 珠 
儿 没 有 看 见 ， 只 好 求 父 王 赐 婚 ， 珠 儿 看 见 这 个 太子 一 脸 诚 层 真 
te, MRT. 

这 时 佛祖 来 了 ， 跟 珠 儿 说 :“ 甘 露 是 你 清晨 匆匆 警 见 的 一 滴 ， 
刹那 的 美丽 ， 你 感伤 而 已 ， 艾 草 在 你 的 脚下 摇晃 了 一 百年 ， 可 你 
不 看 他 一 眼 ， 实 际 上 ， 真 正 的 幸福 是 什么 ， 你 自己 知道 。 现 在 我 
再 问 你 ， 最 重要 的 是 什么 ?” 

珠 儿 痊 然 开朗 ; “我 知道 了 ， 是 含 得 ， 有 含 才 有 得 。 我 知道 
怎么 做 了 。” 后 来 珠 儿 跟 太 子 幸福 地 生活 着 。 





Te) 严 介 和 新 论语 








Crs e fers 


今天 的 诚信 ， 明 天 的 市 场 ， 后 天 的 
利润 。 





论语 解读 





只 有 播种 更 多 ， 未 来 的 收获 就 更 多 。 播 的 种 就 是 口碑 。 道 德 
就 是 诚信 。 

舍 是 因 诚 信 呼 吁 我 们 舍 。 诚 信 需 要 付出 诚信 的 成 本 ， 但 是 同 
样 诚信 也 会 给 我 们 带 来 丰厚 的 回报 ， 今 天 的 诚信 是 明天 的 市 场 、 
后 天 的 利润 。 





ANTE TKN ATE IZ, 


一 一 韩非子 
The, ARB, BRK, ARB, 

— 4 
和 言 不 信者 ， 行 不 果 。 

—44 
AKBABIBITP , LAMBA 55. . 

— ee 





时 第 六 章 “没有 含 哪 来 得 


生命 不 可 能 从 谎言 中 开 出 灿烂 的 鲜花 。 


—i# 2 
VET DT UARAF SA, VERT ARAP AR, 
—& 
言 不 信 则 名 不 达 。 
—3] @ 
真 话说 一 半 常 是 丈 天 大 诬 。 
一 一 富兰克林 
失信 就 是 失败 。 
—A th 
ROREMAME, SABLCRRKIE, 
一 一 艺 士 比 亚 


讲 信和 用，。 够 朋友 。 这 么 多 年 来 ,差不多 到 今天 为 止 ， 
任何 一 个 国家 的 人 ， 任 何 一 个 省 份 的 中 国人 。 跟 我 做 伙伴 
的 。 合作 之 后 都 成 为 好 朋友 ，。 从 来 没有 一 件 事 亲 过 不 开 
心 ， 这 一 点 是 我 引 以 为 荣 的 事 。 

一 一 李嘉诚 

产品 靠 信誉 销售 。 企 业 靠 信誉 生存 。 总 经 理 靠 信誉 做 
火车 头 。 没 有 信誉 就 没有 参与 竞争 的 资格 。 

一 一 柳传志 
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春秋 战国 时 ， 秦 国 的 商 著 在 秦 孝 公 的 支持 下 主持 变法 。 当 时 
处 于 战争 频繁 、 人 心性 性 之 际 ， 为 了 树立 威信 ， 推 进 改革 ， 商 鞭 
下 令 在 都 城南 门 外 立 一 根 三 丈 长 的 木头 ， 并 当众 许 下 诺言 : 谁 能 
把 这 根木 头 搬 到 北 门 ， 赏 金 十 两 。 围 观 的 人 不 相信 如 此 轻而易举 
的 事 能 得 到 如 此 高 的 赏赐 ， 结 果 没 人 肯 出 手 一 试 。 于 是 ， 商 靳 将 
赏 金 提高 到 五 十 金 。 重 赏 之 下 必 有 勇 夫 ,终于 有 人 站 起 将 木头 打 
到 了 北 门 。 商 园 立 即 赏 了 他 五 十 金 。 商 拷 这 一 举动 ， 在 百姓 心中 
树立 起 了 威信 ， 而 商 革 接 下 来 的 变法 就 很 快 在 秦 国 推广 开 了 。 新 
法 使 秦 国 渐渐 强盛 ， 最 终 统一 了 中 国 。 

而 同样 在 商 蔷 “立木 为 信 ” 的 地 方 ， 在 早 它 400 年 以 前 ， 却 
曾 发 生 过 一 场 令 人 啼笑 皆 非 的 “烽火 戏 诸侯 ”的 闹剧 。 

Faw PE RCO BE, AK, RE ROE eB 
城 附近 20 多 座 烽火 台 上 点 起 烽火 一 一 烽火 是 边关 报警 的 信号 ， 
只 有 在 外 敌人 侵 需 召 诸 侯 来 救援 的 时 候 才 能 点 燃 。 结 果 诸 侯 们 见 
到 烽火 ， 率 领 兵 将 们 匆匆 赶 到 ， 和 弄 明白 这 是 君王 为 博取 一 笑 的 花 
招 后 又 愤然 离 去 。 襄 妃 看 到 平日 威仪 赫赫 的 诸侯 们 手足 无 措 的 样 
子 ， 终 于 开心 笑 了 。 五 年 后 ， 丁 夷 太 藉 大举 攻 周 ， 幽 王 烽火 再 燃 
而 诸侯 未 到 一 一 谁 也 不 愿 再 上 第 二 次 当 了 。 结 果 幽 王 被 允 自 徊 而 
FEW RES 0 
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1797 年 3 月 ， 新 婚 燕 尔 的 拿破仑 将 军 借 同 夫人 约 瑟 芬 应 邀 
参观 卢森堡 大 公国 的 第 一 国立 小 学 。 访 问 结束 ， 拿 破 仑 满面 笑容 
地 作 了 即兴 告别 演说 ， 并 郑重 其 事 、 慷 慨 而 潇洒 地 向 该 校 校 长 递 
上 一 束 价值 3 个 金 路 易 的 玫瑰 花 ， 并 保证 : “只 要 我 们 伟大 的 法 
兰 西国 家 存在 一 天 ， 每 年 的 今天 我 将 亲自 派 人 送 给 贵 校 一 束 价值 
相等 的 玫瑰 花 ， 作 为 法 兰 西 与 卢森堡 友谊 的 象征 。” 

1984 年 卢森堡 政府 通知 法 国政 府 ， 要 求法 国政 府 实现 拿 破 
仑 的 诺言 。 卢 森 堡 政府 提出 : 要 么 从 1797 年 起 ， 以 3 个 金 路 易 
作为 束 玫瑰 花 的 本 金 ， 并 以 5 ESA (BARA) 结算 ， 
全 数 还 清 这 笔 “ 玫 瑰 花 悬案 ”之 外 债 ; 要 么 法 国 各 大 报 必须 登 
报 承认 你 们 的 一 代 伟 人 拿破仑 是 个 言 而 无 信 的 小 人 。 

起 先 ， 法 国政 府 打 算 不 惜 重金 来 赎 回 拿破仑 的 声誉 。 但 是 ， 
财政 部 的 官员 们 瞧见 从 电子 计算 机 里 输出 的 数据 时 ， 不 禁 面 面 相 
筑 ， 原 来 3 个 金 路 易 的 “玫瑰 花 债 项 ”合算 本 息 竟 高 达 1375596 
法 郎 。 但 法 国政 府 最 终 站 在 了 诚信 一 边 ， 保 证 “法 国 将 始终 不 渝 
地 对 卢森堡 大 公国 的 中 小 学 教育 事业 予以 支持 和 赞助 ， 来 兑现 我 “ 
们 的 拿破仑 将 军 那 一 诺 千金 的 “玫瑰 花 ”的 信和 暂 ”。 
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在 不 断 的 自我 否定 中 自我 超越 ， 在 不 断 
的 善 败 中 从 优秀 走向 卓越 。 
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在 不 断 的 自我 否定 中 自我 超越 ， 在 不 断 的 善 败 中 从 优秀 走向 
ae, | 

在 不 断 的 自我 否定 中 自我 超越 ， 在 不 断 的 自己 打倒 自己 是 为 
了 不 被 别人 打倒 。 
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与 自己 斗争 就 是 最 困难 的 斗争 ， 同 时 战胜 自己 才 是 最 
伟大 的 胜利 。 
一 一 罗 洛 
精 熟 自我 超越 的 人 ， 能 够 不 断 实现 他 们 内 心 深 处 最 想 
实现 的 愿望 ， 他 们 对 生命 的 态度 就 如 同 艺术 家 对 尘 艺 术 品 
一 样 。 全 心 投 入 、 不 断 创 造 和 超越 。 
一 个 得 - 43 
超越 别人 ， 不 如 超越 自我 。 
一 一 《 塔 木 德 》 
不 管 是 做 人 还 是 做 企业 ， 最 难 的 是 自我 否定 和 自我 
超越 。 
—$< 4 
只 有 那些 有 勇气 正视 现实 ， 有 勇气 迎接 挑战 的 人 才能 
真正 实现 超越 自我 的 目标 ， 达 到 卓越 的 境界 。 
一 一 李开复 
我 们 最 强 的 对 手 ， 不 一 定 是 别人 ， 而 可 能 是 我 们 自 
己 ! 在 超越 别人 之 前 ， 先 得 超越 自己 ! 
一 刘 粮 
在 别人 否定 自己 之 前 先 自我 否定 。 
—— fF He 


pe 
a 了 
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只 有 自己 才能 打倒 自己 。 
—— Hh Fs 
突破 自我 ， 突 破 思 维 定式 ,突破 昨天 。 
—— th Fa HK 
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一 天 ， SCA, KM T PH. FFARR BA 
毕 敬 地 盘 坐 着 ， 一 遍 又 一 遍地 弹 奏 着 同一 首 曲子 ， 兴 致 勃勃 ， 丝 
毫 没 有 厌倦 的 样子 。 他 的 老师 师 襄 子 对 他 说 : “这 首 曲子 ， 你 已 
经 练 了 足 足 十 天 了 ， 可 以 青学 一 首 新 的 曲子 了 1” 

孔子 站 起 身 来 ， 认 真 地 说 : “我 虽然 练 了 这 么 长 的 时 间 ， 可 
只 学 会 了 曲谱 ， 还 没有 真正 弄 懂 其 中 的 技巧 啊 !1” 

好 多 天 以 后 ， 师 襄 子 看 到 孔子 的 指法 更 加 熟练 了 ， 乐 曲 也 弹 
奏 得 更 加 和 谐 悦耳 了 ， 便 说 : “你 已 经 掌握 了 弹 奏 的 技巧 ， 可 以 
再 学 一 首 新 的 曲子 了 1” 

可 和 孔子 又 说 :“ 我 虽然 掌握 了 这 首 曲子 的 弹 奏 技巧 ， 可 还 没 
有 真正 领会 这 首 曲 子 的 思想 感情 呢 !1” 

义 过 了 许多 日 子 ， 师 庄子 来 到 孔子 家 里 听 他 弹琴 。 一 曲 终 
了 ， 师 囊 子 已 经 完全 被 孔子 那 洋溢 着 激情 的 弹 奏 所 吸引 ， 听 得 出 
神 入 味 。 曲 毕 ， 才 深 深 吸 了 一 口气 说 :“ 你 已 经 弹 奏 出 了 曲子 的 
思想 感情 ， 可 以 再 学 一 首 新 的 曲子 了 。” 





SBR MPP ES Bese 


可 是 ， 和 孔子 还 是 像 第 一 次 那样 认真 地 回答 说 : “我 虽然 弹 得 
像 点 样子 了 ， 可 我 还 没有 体会 出 作曲 者 是 一 位 怎样 的 人 啊 !” 说 
完 ， 孔 子 还 像 开 始 学 习 时 那样 ， 一 点 儿 也 没有 厌倦 ， 又 毕 恭 毕 敬 
地 盘 坐 下 来 ， 一 个 音符 一 个 音符 地 弹 秦 起 来 。 

不 知 又 过 了 多 少 日 子 ， 孔 子 又 邀请 师 训 子 来 验 听 曲 子 。 孔 子 
Hsia, MBP RMA: “ 功 到 自然 成 ， 这 次 你 应 该 知道 作曲 者 
是 谁 了 吧 !1” 

孔子 眼睛 一 亮 ， 兴奋 地 说 : “ROAR AT. WAR 
柯 的 身躯 ， 岗 黑 的 脸庞 ， 两 眼 仰望 天 空 ， 一 心 要 感化 四 方 。 此 曲 
非 文 王 莫 属 ， 不 知 对 否 ， 还 请 老师 指教 。 

师 训 子 脸 上 浮 起 了 微笑 ， 激 动 地 说 : “你 说 得 很 对 ， 我 的 老 
师 讲 过 ， 这 首 曲子 的 名 字 就 叫 “ 文 王 操 " 。 你 勤学 苦 练 才能 达到 
如 此 境界 啊 !” 


陆羽 痉 佛 从 文 


陆羽 因 其 相貌 丑陋 而 成 为 弃 儿 ， 陆 羽 才 3 岁 被 况 陵 龙 盖 寺 住 
持 僧 智 积 禅师 在 当地 西湖 之 滨 拾得 。 陆 羽 在 黄 卷 青 灯 、 钟 声 梵 音 
中 学 文 识字 ， 习 请 佛经 ， 还 学 会 煮 茶 等 事务 。 虽 处 佛门 净土 ， 日 
闻 焚 音 ， 但 陆羽 并 不 愿 版 依 佛法 、 削 发 为 僧 。 

九 岁 时 ， 有 一 次 智 积 禅师 要 他 抄 经 念佛 ， 陆 羽 公然 称 : “OF 
将 授 孔 圣 之 文 。” HR, ， 颇 为 恼怒 ， 就 用 繁重 的 “财务 ” 征 
罚 他 ， 迫 他 悔悟 回头 。 陆 羽 被 派 去 “ 扫 寺 地 ， 结 僧 而 ， 践 泥 污 
墙 , 负 有 施 屋 ， 牧 牛 一 百 二 十 蹄 ”。 陆 羽 并 不 因此 气 馒 届 服 ， 求 
知 欲望 反而 更 加 强烈 。 他 无 纸 学 字 ， 以 人 竹 划 牛 背 为 书 ， 偶 得 张衡 
《南都 赋 》， 虽 并 不 识 其 字 ， 却 危 坐 展 卷 ， 念 念 有 词 。 
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天 宝 十 一 年 〈 公 元 752 年 ) 礼部 郎中 崔 国 辅 贬 为 竟 陵 司马 。 
是 年 ， 陆 羽 拇 别 邹 夫 子 下 山 。 崔 与 羽 相 识 ， 两 人 常 一 起 出 游 ， 品 
茶 鉴 水 ， 谈 诗 论文 。 天 宝 十 五 年 陆羽 为 考察 茶 事 ， 出 游 巴 山峡 
川 。 行 前 ， 崔 国 辅 以 白 驴 、 乌 梨 牛 及 文 槐 书 函 相 赠 。 一 路 之 上 ， 
ese Wat RAR, BUR P Beak, AAG, OER, ARR 
R, HBNAK. MNase IcF (50 758 年 )， 陆 羽 来 到 升 州 
( 今 江 苏 南京 )， 寄 居 栖 起 寺 ， 钴 研 茶 事 。 次 年 ， 旅 居 丹 阳 。 庸 
上 元 元 年 《公元 760 年 ) ， 陆 羽 从 栖霞 山 荐 来 到 车 溪 〈 今 浙江 吴 
兴 ) ， 隐 居 山 间 ， 闭 门 著 述 〈 茶 经 ) 。 期 间 常 身 披 纱 巾 短 褐 ， 脚 
BRE, TEP, RAR, RAT, PKK, RAK 
i, BiHOR, FFAK, SEAM, BRBARMR, WEI 
WS, ARES 2 “REE RA”, 

唐代宗 曾 诏 拜 羽 为 太子 文学 ， 又 徒 太 常 寺 大 祝 。 
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Ca te SL a aE 


既然 胜 券 在 握 ， 那 么 接受 挫折 和 挑战 就 
犹如 接受 新 的 荣誉 。 


共鸣 语录 】 


世界 荣誉 的 桂冠 ， 都 用 荆 环 纺织 而 成 。 
——# #8 
人 们 最 好 的 工作 往往 是 在 处 于 逆境 情况 下 做 出 的 。 思 想 
上 .的 压力 ， 甚 至 肉体 上 的 痛苦 都 可 能 成 为 精神 上 的 兴奋 剂 。 
一 一 贝 惠 里 井 
如 果 保 以 坚定 的 、 乐 观 的 态度 面 对 艰 音 ， 你 反而 能 从 
其 中 找到 好 处 。 
一 一 卡耐基 克 里 蒙 - 史 东 
苦难 是 人 生 的 老师 ， 通 过 苦难 ， 走 向 欢乐 。 
一 一 贝多 苏 
人 的 生命 似 洪水 在 奔流 ,不遇 着 岛屿 、 暗 礁 ， 难 以 数 
起 美丽 的 浪花 。 
一 一 奥 斯 特 治 夫 斯 基 
我 们 若 已 接受 最 十 的 ， 就 再 没有 什么 损失 。 
一 一 卡耐基 


1 29 SUEUR Ee eit 
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被 克服 的 困难 就 是 胜利 的 契机 。 
—“z¢& 
我 以 为 持 折 、 磨 难 是 锻炼 意志 、 增 强 能 力 的 好 机 会 。 
—# th & 
USERRA HARA, RARE, CBR TR, RE 
不 将 它 放 在 眼 里 ， 它 愈 对 你 表示 茶 顺 。 





宣 永 光 
朝 着 一 定 目标 走 去 是 “ 志 ”， 一 鼓 作 气 中 途 绝 不 停止 
是 “ 气 ”"， 两 者 合 起 来 就 是 “志气 ”。 一切 事业 的 成 败 都 


取决 于 此 。 
一 一 卡耐基 
我 从 来 不 知道 什么 是 若 凤 ， 失 败 了 再 来 前途 是 自己 
努力 创造 出 来 的 。 
一 一 徐 特 立 





ME AR A 


克 里 蒙 - 史 东 幼年 才 父 ， 靠 母亲 替 人 链 衣 服 维持 生活 ， 为 补 
贴 家 用 ， 他 很 小 就 出 去 贩卖 报纸 了 。 有 一 次 他 走 进 一 家 饭馆 叫卖 
报纸 ， 被 赶 了 出 来 。 他 乘 餐馆 老板 不 备 ， 又 汐 了 进去 卖 报 。 气 恼 
的 餐馆 老板 一 脚 把 他 踢 了 出 去 ， 可 是 史 东 只 是 揉 了 揉 屁股 ， 手 里 
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拿 着 报纸 ， 又 一 次 汶 进 和 餐馆。 那些 客人 见 到 他 这 种 勇气 ,终于 功 
主人 不 要 再 返 他 ， 并 纷纷 买 他 的 报纸 看 。 史 东 的 屁股 被 踢 痛 了 ， 
但 他 的 口袋 里 却 装 满 了 钱 。 

史 东 还 在 上 中 学 的 时 候 ， 就 开始 试 着 去 推销 保险 了 。 他 来 到 
一 栋 大 楼 前 ， 当 年 贩卖 报纸 时 的 情况 又 出 现在 他 眼前 ， 他 一 边 发 
拌 ， 一 边 安慰 自己 : “如果 你 做 了 ,没有 损失 ,而 可 能 有 大 的 收 
获 ， 那 就 下 手 去 做 。” 

他 走 进 大 楼 ,如 果 他 被 跑 出 来 ， 他 准备 像 当 年 卖 报纸 被 跑 出 
餐馆 一 样 ， 再 试 着 进去 。 他 没有 被 赐 出 来 。 每 一 间 办 公 室 他 都 去 
了 。 他 的 脑海 里 一 直 想 着 : “马上 就 做 !” 每 一 次 走出 一 间 办 公 
室 ， 而 没有 收获 的 话 ， 他 就 担心 到 下 一 个 办 公 室 会 碰 到 钉子 。 不 
过 ， 他 毫 不 迟疑 地 强迫 自 己 走 进 下 一 个 办 公 室 。 他 找到 一 项 秘 
诀 ， 就 是 立刻 冲 进 下 一 个 办 公 室 ， 就 没有 时 间 感 到 害怕 而 放弃 。 

那天 ， 有 两 个 人 跟 他 买 了 保险 。 就 推销 数量 来 说 ， 他 是 失败 
的 ， 但 在 了 解 他 自己 和 推销 术 方 面 ， 他 有 了 极 大 的 收获 。 

第 二 天 ， 他 卖 出 了 四 份 保险 。 第 三 天 ,六 份 。 他 的 事业 开 
始 了 。 

二 十 岁 的 时 候 ， 史 东 自 己 设立 了 只 有 他 一 个 人 的 保险 经 纪 
社 ， 开 业 的 第 一 天 ， 他 就 在 繁华 的 大 街 上 销 出 了 五 十 四 份 保险 。 
有 一 天 ， 他 有 个 令 人 几乎 不 敢 相 信 的 纪录 ， 一 百 二 十 二 件 。 以 一 
天 八 小 时 计算 ， 每 四 分 钟 就 成 交 一 件 。 

1938 年 底 ， 克 里 蒙 - 史 东 成 了 一 名 拥 资 过 百 万 的 富翁 。 








Chee for 


gle) 严 介 和 新 论语 








委屈 中 平 衔 ， 妥 协 中 前 行 ， 虚 怀 中 充 
实 ， 放 弃 中 收获 ， 谦 卑 中 完善 。 


”论语 解读 
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这 是 指 届 中 平 、 退 中 进 、 虚 中 实 、 放 中 收 、 卑 中 尚 。 

在 委 届 中 平衡 。 不 是 届 中 生 ， 而 是 届 中 平 。 对 于 一 个 企业 家 
来 说 ,平衡 是 何等 的 重要 。 没 有 平衡 一 切 都 是 空 的 。 而 委 届 中 的 
平衡 ,是 高 质量 的 平衡 ， 是 有 生命 力 的 平衡 。 我 们 懂得 委 届 应 该 
留 给 我 们 这 些 比 较 优 秀 的 群体 ， 谁 叫 我 们 的 承受 能 力 和 理解 能 力 
比 常人 强 。 如 果 这 个 委 届 给 了 一 般 的 群体 ,我 觉得 这 就 不 公平 
了 。 所 以 委 届 留 给 了 我 们 ， 我 觉得 这 是 公平 的 。 我 们 心里 是 平衡 
的 ， 心 路 历程 的 历练 是 何等 的 重要 。 心 善 胸 宽 天 地 鉴 。 心 地 要 善 
良 ， 胸 襟 要 宽阔 ， 不 管 承受 多 大 的 委 届 ， 不 怕人 家 不 知道 ， 天 与 
地 知道 就 行 了 。 鉴 嘛 ， 鉴 赏 的 鉴 。 天 与 地 知道 了 就 OK 了 。 要 鉴 
赏 ， 对 于 一 个 能 人 来 说 时 间 就 是 空间 ， 心 理 承受 能 力 一 定 要 好 。 
你 比方 说 ,我们 2006 年 太平 洋 建设 已 经 在 全 国 引起 了 强烈 的 反 
响 ， 从 大 红 、 大 紫 到 大 黑 ， 从 香喷喷 到 臭 烘 烘 ， 都 有 可 能 。 像 
2006 年 这 场 风 暴 ， 自 建国 以 来 从 经 济 界 包括 企业 界 大 家 都 知道 ， 
这 是 从 来 都 没有 过 这 么 大 的 风暴 。 我 们 也 在 反思 ， 我 们 常 说 ， 所 
有 发 生 的 不 愉快 ， 唯 有 痛定思痛 地 反思 自己 的 义务 ,没有 总 结 他 
人 的 权利 ， 同 样 就 没有 总 结 他 人 的 必要 。 我 们 就 是 这 么 一 个 心 
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态 。 所 以 面 对 2006 年 这 场 风 暴 ， 自 己 心里 有 底 ， 自 己 要 清楚 自 
己 究竟 是 几 斤 几 两 ,你 自己 最 清楚 自己 究竟 有 没有 问题 。 如 果 没 
有 问题 ， 你 也 不 要 急 ， 更 不 能 发 牢骚 ， 更 不 能 感到 不 平衡 ， 感 到 
生气 。 像 那 场 风暴 ,很 多 的 人 关心 “太平 洋 ”， 当 他 们 走 进 “ 太 
平 洋 ”的 时 候 ， 他 们 就 感到 不 可 思议 ,怎么 回 事 啊 ? 好 像 什 么 都 
没有 发 生 一 样 。 我 说 这 也 正常 ， 如 果 说 台风 的 话 ， 台 风 中 心 往往 
也 是 最 安静 。 包 括 一 部 分 新 闻 界 的 朋友 们 ， 可 以 说 来 找 我 ， 来 找 
“太平 洋 " ,都 是 带 着 问号 来 的 。 通 过 现实 实地 采访 ， 当 他 们 高 
开 的 时 候 ， 基 本 上 又 是 恰恰 带 着 感叹 号 走 的 。 在 这 场 风暴 中 ， 人 
的 心态 是 非常 重要 的 。 你 如 果 本 身 没 有 什么 问题 ， 你 心理 的 承受 
能 力 跟 不 上 ， 精 神 垮 了 ， 没 有 问题 也 变 成 了 问题 。 你 个 人 的 事 
小 ， 你 这 人 么 大 一 个 企业 ， 多 少 个 员工 ， 这 个 要 引发 多 少 的 社会 矛 
慎 。 所 以 ,在 这 个 满腔 热血 的 时 候 ， 你 就 必须 保持 沉默 ， 因 为 我 
们 懂得 沉默 是 金 啊 ! 现在 实践 证 明 ， 我 们 这 个 平衡 没 错 ， 而 且 还 
是 对 的 。 当 我 们 承受 委 届 的 时 候 ， 我 们 才 觉 得 这 是 公平 ， 因 为 我 
们 的 承受 能 力 比 常人 强 ， 理 解 的 能 力 比 常人 强 。 这 个 委 届 应 该 留 
给 我 们 。 这 个 委 届 如 果 留 给 了 常人 ， 那 就 不 公平 了 ， 所 以 说 我 们 
是 在 委屈 中 平衡 的 。 人 生 没 有 平衡 ， 怎 么 前 行 呢 ? 

在 妥协 中 前 行 。 和 谐 社会 中 的 今天 ， 和 谐 的 核心 是 什么 ,我 
认为 和 谐 的 核心 是 妥协 。 没 有 妥协 哪 来 的 和 谐 呢 ! 这 个 妥协 是 明 
明白 白 的 妥协 ,不 是 糊 里 糊涂 的 妥协 。 如 果 你 是 明明 白白 的 妥 
协 ,我 说 这 是 高 尚 的。 你 如 果 能 做 到 坦 坦 荡 荡 的 妥协 ， 我 说 这 是 
Sit. ARE MIMD BRR, Sse, TRUE, KET 
BETA, BOR TOR (PMRRIA). HU CFR AR) WEA 
公 乔 致 庸 ， 没 有 那么 几 次 坦然 的 跪 下 ， 泪 声 俱 下 ， 乔 致 庸 早 就 完 
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了 。 所 以 这 就 是 说 要 年 轻 还 不 能 气 盛 ， 聪 明 能 干 还 要 更 听话 ， 只 
懂得 进 还 要 懂得 退 ， 有 了 刚 还 得 多 有 柔 ， 受 协 的 一 面 要 无 处 不 
在 。 尤 其 是 作为 中 小 企业 来 说 ， 在 这 个 社会 里 面 你 强势 是 强 不 起 
来 的 ， 既 然 强 不 起 来 ， 那 就 靠 弱势 前 行 ， 弱 势 就 是 妥协 的 一 面 要 
无 处 不 在 。 一 个 关键 的 槛 儿 过 不 去 ， 怎 么 过 去 ， 往 往 通过 妥协 就 
可 以 过 去 。 

在 虚 怀 中 充实 。 虚 怀 若 谷 啊 ! 求知 的 欲望 无 处 而 不 在 ， 学 习 
是 终身 之 德 ， 要 想 博 学 多 知 ， 必 须 切 闻 而 近 思 ， 再 有 在 虚 怀 中 才 
有 不 断 得 到 充实 的 机 会 。 清 楚 自 己 的 不 行 来 如 何 改 变 自 己 的 形 
象 ， 如 何 从 缺乏 知识 要 变 得 有 知识 ， 那 是 时 刻 准备 着 虚 怀 虚 到 峡 
谷 ， 很 低谷 一 样 。 在 这 样 的 虚 怀 中 才能 不 断 地 充实 。 

在 放弃 中 收获 。 人 从 成 长 、 成 熟 到 成 功 ， 不 就 有 若干 次 若干 
个 有 形 、 无 形 的 有 所 为 、 有 所 不 为 吗 ? 不 断 提 升 的 过 程 ， 是 不 断 
自我 淘汰 的 过 程 ， 不 断 从 优秀 走向 卓越 的 过 程 ， 是 我 们 不 断 失 败 
的 过 程 。 比 方 说 我 从 “太平 洋 ”董事 局 主席 的 位 置 上 退 下 来 ， 
我 放弃 了 ,我 对 “太平 洋 ” 感 情 很 深 从 “ 零 ” 一 手 拉 扯 成 人 
的 。 现 在 我 又 回 到 零 。 我 四 十 几 岁 就 退休 了 ,我 没有 任何 诅 形 ， 
我 感到 非常 的 开心 。 当 我 放弃 了 太平 洋 董 事 局 主席 的 时 候 ， 我 得 
到 了 很 多 的 收获 。 比 方 说 我 个 人 的 收获 ， 我 放弃 了 董事 局 主席 的 
位 置 ， 我 可 以 做 我 大 量 喜 欢 做 的 事情 。 我 是 一 个 兴趣 广泛 的 人 ， 
我 喜欢 很 多 的 东西 ， 过 去 没 时 间 做 。 为 了 让 人 生 更 精彩 ， 我 把 董 
事 局 的 位 置 退出 来 ， 我 可 以 有 充裕 的 时 间 去 做 很 多 我 自己 喜欢 做 
的 事情 。 那 么 作为 “太平 洋 ” 这 一 个 企业 来 说 ， 随 着 我 的 退休 ， 
从 领袖 的 时 代 走 向 了 团队 的 时 代 ， 从 人 性 化 的 时 代 走 向 了 制度 化 
的 时 代 ， 从 做 总 量 的 时 代 走 向 了 做 质量 的 时 代 ， 从 成 长 的 时 代 走 





& mt 虚 怀 中 充实 。 谦 早 中 完善 


向 了 成 熟 的 时 代 ， 从 知名 度 提升 的 时 代 走 向 了 美誉 度 提升 的 时 
Ko ARR RIE TOK. 

在 谦卑 中 完善 。 这 就 是 说 要 想 让 自己 越 来 越 完善 ， 要 始终 感 
到 自己 的 不 足 ， 即 使 自己 已 经 被 大 家 或 者 众所周知 ， 大 家 公认 的 
了 不 得 ， 那 种 谦和 卑微 的 一 面 也 要 无 处 不 在 。 因 为 生活 就 像 仆 大 
山 ， 人 生 就 像 趟 大 河 ， 未 来 还 不 知 多 少 个 坎 坎 坷 坷 ， 多 少 个 万 丈 
深渊 在 等 着 我 们 ， 为 什么 不 能 谦 插 一 点 呢 。 


“共鸣 语录 


历史 就 是 要 委 届 一 些 人 ， 它 让 你 死 ， 你 就 死 了 ， 这 就 
是 历史 的 代价 。 对 于 历史 的 进步 来 说 ,个 人 不 能 有 公平 不 
公平 的 情节 。 如 果 生 牲 你 ， 就 生 牲 你 了 ， 对 于 历史 的 进步 
来 说 ， 这 是 太 小 的 一 件 事 。 如 果 剩 下 来 了 ， 也 不 是 个 人 的 
能 力 ， 而 是 大 时 代 的 选择 ， 所 以 要 惜 福 感恩 。 
一 汉人 

人 要 成 功 一 定 要 有 永 不 放弃 的 精神 ， 当 你 学 会 放弃 的 
时 候 ， 你 才 开 始 进 步 。 


一 一 马云 


【引申 】 吉利 集团 董事 长 李 书 福 是 一 个 有 独特 性 格 的 人 。 他 的 激 
动 使 人 们 确信 ， 他 并 不 稳健 但 可 以 显示 出 巨大 的 魅力 。 他 的 外 表 
给 人 以 热情 、 坦 率 、 沉 着 而 又 真挚 的 印象 。 有 时 候 他 抑制 不 住地 
激动 ， 有 时 候 又 惯 于 自我 嘲弄 。 有 一 次 他 说 起 某 件 让 他 无 可 奈何 
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的 事情 :“ 我 们 都 在 朝 一 个 美好 的 方向 努力 ， 我 们 天 天 在 努力 ， 
天 天 在 奋斗 ， 天 天 在 受气 ， 天 天 在 患难 ， 天 天 在 练 气功 。 你 说 气 
得 脸 发 白 ， 牙 齿 直 咬 ……” 

令 人 奇 怪 的 是 ， 他 总 是 一 边 若 笑 着 ， 一 边 啼 嘱 , MARRY 
明 的 有 验 孔 上 还 保持 着 异常 的 安详 。 这 是 一 种 自我 克制 的 力量 ， 这 
种 力量 如 今 已 经 变 成 中 国企 业 家 尤其 民营 企业 家 内 心 的 法 室 。 就 
像 李 书 福 说 的 那样 : “有 时 候 就 是 自我 安慰， 我 觉得 一 个 人 幸福 
就 得 靠 自己 的 心理 调节 。 阐 福 还 是 痛苦 ， 没 有 一 个 外 部 的 衡量 标 
准 ， 只 有 自己 内 心 的 一 个 衡量 标准 ， 所 以 自己 要 懂得 去 调整 自 
己 。 自 己 党 得 幸福 了 就 是 幸福 了 ， 自 己 觉 得 高 兴 了 就 是 高 兴 了 。 
这 就 是 要 “锻炼 ”自己 。” 

学 会 忍耐 ， 永 不 放弃 ， 是 中 国 优秀 企业 家 的 杰出 品质 。 


RR Bt ， 
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欧盟 15 个 成 员 国 、10 个 准 成 员 国 及 3 个 候选 国 领导 人 聚会 
意大利 首都 罗马 ， 拉 开 了 欧盟 政府 间 会 议 殴 定 欧盟 宪法 草案 最 终 
文本 的 序幕 。 

欧盟 宪法 草案 是 有 关 各 方 经 过 16 个 月 激烈 讨论 后 相互 妥协 
的 产物 。 尽 管 与 会 领导 人 普遍 认为 ， 上 述 草 案 为 欧盟 宪法 最 后 文 
本 奠定 了 “良好 基础 "， 但 同时 也 对 这 一 草案 表达 了 不 同 的 
意见 。 

欧盟 制 宪 关乎 欧洲 的 前 途 和 4. 5 亿 人 的 切身 利益 。 正 是 这 一 
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重要 意义 和 上 述 分 上 层 ， 使 得 此 次 政府 间 会 议 备 受 世 人 关注 。 欧 盟 
制 宪 筹 委 会 主席 德 斯 坦 多 次 指出 ， 欧 盟 宪 法 草案 建立 在 各 方 利益 
微妙 而 脆弱 的 平衡 点 十， 任何 局 部 的 细小 改动 ， 都 可 能 引发 整个 
制 宪 工程 “ 麦 然 雪 塌 "。 欧 盟 一 些 领导 人 指出 ， 如 果 政 府 间 会 议 
在 2004 年 6 月 欧洲 议会 选举 前 还 不 能 确定 宪法 草案 最 后 文本 ， 
欧盟 的 一 体 化 进程 将 受到 影响 ， 其 至 会 出 现 危 机 。 

应 当 看 到 ， 欧 洲 通过 不 断 深化 一 体 化 进程 实现 “大 欧洲 ” 
的 梦想 ， 是 欧洲 各 国 领导 人 的 共识 。 欧 盟 宪法 将 为 欧洲 一 体 化 进 
程 的 顺利 实施 提供 法 律 保障 。 从 欧盟 发 展 历程 来 看 ， 成 员 国 在 关 
键 时 刻 会 以 大 局 为 重 ， 适 时 受 协 ， 从 而 “化 险 为 夷 "。 因 此 分 析 
人 士 认 为 ， 尽 管 各 方 在 欧盟 宪法 草案 上 存在 诸多 分 歧 ， 但 最 终 会 
求同存异 ， 达 成 妥协 。 


美国 “大 妥协 案 ” 


A) + 克 莱 是 美国 辉 格 党 创始 人 之 一 ， 曾 任国 会 议员 、 国 务 

一 贯 鼓 吹 南北 调和 妥协 ， 被 林肯 誉 为 “我 理想 中 最 完美 的 政 
治 家 ”。 

克 莱 在 1850 年 1 月 提出 了 一 项 “综合 法 案 ”， 又 称 “ 大 妥 
协 案 ”， 稍 经 修改 即 于 1850 年 9 月 由 美国 国会 以 一 系列 单个 法 案 
的 形式 通过 。1850 年 3 月 ， 辉 格 党 领袖 之 一 ， 曾 任国 会 众 议 员 、 
参议 员 和 国务 卿 的 丹尼尔 . ARR, ALT EPH TR ZI AY 
代表 之 一 ， 他 反对 奴隶 制 扩展 ， 但 不 主张 废除 奴隶 制 。 他 在 这 一 
天 曾 发 表 一 篇 长 达 三 小 时 的 演说 ,对 “大 受 协 案 ” 表 示 了 全 面 
支持 ， 认 为 “大 妥协 案 ” 是 能 保住 联邦 的 唯一 协定 。 林 肯 当 时 
虽然 远 在 伊利 诺 斯 州 ， 但 他 对 韦伯 斯 特 先生 的 演讲 是 颇 为 赞许 ， 
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心有灵犀 一 点 通 的 。 

“KER” TN, FRM AFL MSS, BRAT A 
行 ， 欢 庆 该 案 的 通过 。 因 为 南方 脱离 联邦 和 随 之 可 能 发 生 的 国内 
战争 业已 被 制 上 上， 人们 可 以 高 枕 无 忧 、 安 心 睡觉 了。 两 年 之 后 ， 
林肯 谈 到 这 次 新 的 和 平时 曾经 说 过 :“ 国 家 安然 渡 过 了 种 种 险 境 ， 
它 现在 是 自由 、 繁 荣 、 强 大 的 。” 


th Bk A 


RFRA. (hil: “isa, RPT, 
我 不 如 张 良 ; 论 稳定 后 方 ， 安 抚 百 姓 ， 运 送 后 需 , 我 不 如 萧何 ; 
论 集聚 三 军 ， 攻 必 克 ， 战 必 胜 ， 我 不 如 韩信 。 项 羽 有 一 范增 而 不 
能 用 ， 这 是 他 失败 的 原因 。” 刘邦 在 表面 上 虽然 实力 弱小 ， 但 他 
能 屈 能 伸 ， 善 于 用 人 ， 策 略 正 确 ， 善 于 纳 谏 ， 最 终 在 坊 下 之 战 中 
彻底 击败 了 “ 力 拔 山 今 气 盖世 ”的 项 羽 ， 成 就 了 一 番 帝 业 。 

刘备 懂得 谦卑 。 他 举 事 初 始 , “将 不 过 关 张 ， 兵 不 及 三 千 ”。 
刘备 听 到 著名 隐士 水 镜 先 生 的 推荐 ,不 顾 皇 叔 之 苯 ， 连 番 三 次 亲 
自 登门 造访 才 见 到 诸葛 亮 。 诸 葛 亮 为 刘备 的 诚意 所 感动 ， 答 应 结 
东 隐 居 生 活 ， 出 山 相 助 。 这 才 使 刘备 的 势力 一 天 天 壮大 起 来 ， 最 
终 成 为 三 国 时 三 分 天 下 的 一 方 霸主 。 从 此 之 后 , “SBR” 
成 为 求 贤 若 渴 、 礼 贤 下 士 的 代名词 。 

曹操 懂得 谦 摆 。 他 打 了 败仗 检讨 自己 ， 打 了 胜仗 感谢 别人 。 
他 在 世 时 颁布 过 三 次 《 求 贤 令 》， 明 确 提出 了 “ 唯 才 是 举 ”， 突 
破 了 当时 选 人 唯 赁 家 进门 第 的 藩 篇 。 曹 操 用 人 追求 实际 效应 ， 认 
为 一 件 事情 的 外 在 再 华丽 也 没 用 ， 最 后 看 的 还 是 结果 。 曹 操 通 过 
他 著名 的 诗句 “ 山 不 大 高 ， 海 不 厌 深 ” 极 有 说 服 力 地 表现 了 人 
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才 越 多 越 好 。 因 此 他 的 周围 谋 臣 似 雨 ,猛将 如 云 。 

唐 太 宗 懂得 谦卑 。 他 掌 政 之 初 ， 即 招揽 一 批文 人 帮助 他 制定 
策略 ， 在 争夺 天 下 的 过 程 中 扫 平 群雄 。 他 体会 到 必须 集合 众人 的 
智慧 才能 成 就 大 事 。“ 房 谋 杜 断 ”， 房 玄 龄 心思 细腻 但 优柔寡断 ， 
而 杜 如 腹 气 魄 宽 宏 、 眼 光敏 锐 ， 唐 太宗 就 是 靠 这 批 人 才 帮 助 作 设 
计 与 决断 。 更 重要 者 ， 他 还 有 一 名 要 臣 一 一 魏征 。 唐 太宗 的 考核 
工作 不 仅 做 到 考核 他 人 ， 而 且 善 用 魏征 来 考核 自己 的 得 失 ， 所 以 
能 创造 出 “贞观 之 治 ”的 太平 盛世 。 





下 篇 
从 应 有 尽 有 走向 应 无 尽 无 
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发 展 ， 是 人 类 永恒 的 追求 ， 是 永 无 止境 的 热 望 ， 是 生生 不 息 的 呼唤 ， 
是 社会 最 和 谐 的 乐章 。 

于 是 ， 有 这 样 一 种 事业 ， 有 这 样 一 群 人 ， 一 路 默默 地 、 不 断 地 为 中 国 
的 中 小 企业 开拓 着 他 们 的 发 展 之 路 。 这 便 是 今天 的 华 从 CEO 论 箭 ， 他 们 
便 是 中 国 中 小 企业 的 精英 教父 。 

于 是 也 就 有 了 这 样 一 场 盛会 ， 把 希望 的 种 子 撤 遍 了 神州 大 地 ， 为 中 小 
企业 的 发 展 注入 更 多 的 内 涵 和 深意 ， 成 为 指引 中 国 中 小 企业 发 展 方向 的 一 
面 鲜明 的 旗帜 。 

这 场 盛会 就 是 华 伦 CEO 论 稍 一 一 中 国 商 界 领袖 们 的 聚会 ， 业 界 永远 
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不 可 复制 的 经 典 ， 她 肩负 着 促进 行业 健康 快速 发 展 的 重任 。 以 论 箭 为 载 
体 ， 以 知识 为 内 核 ， 共 同 铸造 了 一 个 又 一 个 的 市 场 丹 峰之 作 。 

大 善 若水 ， 厚 德 载 物 ， 用 品质 造就 诚信 的 形象 ， 用 文化 沐浴 纯真 的 心灵 。 
深耕 细 织 ， 厚 积 菏 发， 用 智慧 缔造 事业 的 辉煌 ， 用 思想 聆听 成 功 的 召唤 。 

回首 昨天 ， 我 们 豪情 万 丈 ， 三 十 年 努力 ， 硕 果 累 累 ; 立足 现在 ， 我 们 
ini, SF, AMA; 放眼 未 来 ,我们 自信 自强 ， 立 志 将 打造 
中 国 第 一 流 的 商学 院 ! 

强 强 合作 ， 再 绘 双 赢 蓝 图 ; 友好 携手 ， 共 铸 经 典 辉 煌 。 

华 伦 CEO 论 箭 ,一 种 永 不 凋零 的 企业 信仰 ; 华 从 CEO 论 箭 ， 一 个 盛 
产 成 切 与 智慧 的 家 园 ; fe CEO 论 箭 ， 一 次 精英 的 聚会 ， 一 场 豪门 的 盛 
宴 ; 华 伦 CEO 论 箭 ， 一 个 汇聚 知识 与 财富 的 大 本 营 ! 我 们 将 固守 对 企业 
发 展 与 成 功 的 文化 的 坚持 ， 继 续 着 以 人 为 本 的 理念 ， 借 助 华 伦 CEO 论 箭 
的 强劲 东风 ， 全 力 超越 梦想 的 最 高 峰 ! 


【 华 伦 CEO 论 箭 】 


dh TD BST ASST AC KITS, 
2S op SM AT SOT TK ELA BYR, 
TEFRRUTA RA ook Te MAR PASSAK (CIC, 


中 国 经 济 又 好 又 快 的 增长 让 世界 感受 到 大 国之 崛起 。 占 全 国企 业 多 数 
的 中 小 企业 ， 作 为 国民 经 济 的 重要 组 成 部 分 发 挥 着 举足轻重 的 作用 ， 经 历 
了 改革 开放 30 年 历练 后 正 从 成 长 走向 成 熟 。 

为 推动 和 谐 社会 建设 ， 贯 彻 落实 《中 小 企业 促进 法 》， 培 养 本 土 企业 
家 ， 由 国家 发 改 委 、 中 国 中 小 企业 协会 、 相 关 部 级 以 上 政要 、 高 端 企 业 
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家 、 知 名 学 者 及 CCTV 、 东 方 卫 视 、 凤 凰 卫视 等 单位 和 个 人 共同 发 起 ， 云 
集 八 方 精英 ， 在 国内 外 开设 华 伦 论 箭 。 

华 伦 论 箭 使 命 重 在 为 中 国 中 小 企业 开 出 精 药 良 方 ， 同 时 现场 解答 ， 现 
场 手术 ， 让 来 宾 们 带 着 问号 来 ， 带 着 感叹 号 走 ; 让 企业 家 们 带 着 问题 来 ， 
带 着 答案 走 。 其 高 度 、 速 度 、 精 准 度 是 可 以 想象 的 。 

华 侯 论 第 下 设 非常 经 营 中心 、 非 常 诊疗 中 心 、 品 牌 中心 、 顾 问 中 心 、 
危机 处 理 中 心 。 其 最 终 是 要 打造 融 “ 官 、 商 、 学 ”为 一 体 的 极 具 中 国 特 
色 的 国际 一 流 商 学 院 〈 华 伦 商 学院 ) 。 

华 伦 论 迄 每 期 由 政界 、 商 界 、 学 界 五 到 十 位 极 具 影响 力 大 家 担任 每 期 
论 箭 嘉 宾 。 

【 论 箭 宗 旨 |】 

我 们 以 社会 为 已 任 ， 以 企业 为 主体 ， 以 论 箭 为 平台 ， 以 合作 为 前 提 ， 
USA Bis, HOME, BE 
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让 中 小 企业 在 做 好 项 目 和 产品 的 基础 上 二， 做 优 品 牌 和 资本 ， 最 终 走向 
做 好 文化 和 标准 ; 培养 一 批 讲 企 业 如 数 家 珍 、 做 企业 行云流水 的 中 国 
CEO; 在 产业 决定 未 来 的 大 背景 下 加 速 推进 中 小 企业 从 成 长 走向 成 熟 ， 促 
进 企业 个 体 与 社会 经 济 整体 更 好 、 更 快 地 发 展 。 

【 论 箭 魅力 】 

一 、 市 场 经 济 与 计划 权力 并 重 :“ 官 、 商 、 学 ”三 方 现场 论 箭 ， 权 威 
点 评 中 国政 治 、 经 济 、 社 会 的 发 展 蚂 中 小 企业 的 成 长 、 成 熟 、 成 功 。 在 心 
胸 决 定 成 败 的 格局 下 ， 让 企业 家 们 辛苦 心 不 苦 ， 劳 而 不 累 ， 基 业 常 青 。 

二 、 全 球 思维 与 本 土 操作 并 举 : 500 强 商界 大 家 现身说法 ， 就 中 国 中 
小 企业 的 培训 、 策 划 、 咨 询 、 非 常 经 营 、 和 危机 处 理 开 出 灵丹妙药 。 

三 、 借 势 取道 与 资源 共享 并 行 : 让 华 伦 门 户 的 兄弟 姐妹 成 为 一 个 
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家 一 一 共同 消费 ， 共同 成 长 ， 共 同 拥 有 ， 共 同 成 功 。 
四 、 借 政界 之 势 ， 取 商界 之 道 ， 融 学 界 之 智 ， 每 期 选择 一 批 有 潜质 的 企 
业 和 CEO 跟踪 培育 ， 进 行 企业 人 人才、 项目、 产业 、 资 金 、 股 权 等 全 面 合作 。 
五 、 华 伦 论 箭 提 供 5 个 平台 ,推出 5 个 产品 ， 帮 助 广大 中 小 企业 获得 
更 多 人 人才、 资金、 项 目 ， 找 到 醒目 航标 与 安全 港湾 。 论 箭 的 硬 、 软 实力 ， 
从 高 度 、 深 度 、 宽 广度 和 厚重 度 等 方面 看 ， 都 是 国内 中 小 企业 家 们 绝 无 仅 
有 的 理想 选择 。 


第 一 期 华 伦 CEO HEF 


为 推动 和 谐 社会 建设 ， 贯 彻 落实 《中 小 企业 促进 法 》， 培 养 本 土 企业 
家 ， 由 国家 发 改 委 、 中 国 中 小 企业 协会 等 发 起 组 建 了 中 国 “企业 家 讲 企业 
大 讲堂 ” 。 云 集 八 方 精英 于 首都 香山 脚下 、 军 营 大 院 开 设 香 山 华 伦 CEO 论 
箭 。 第 一 期 于 2007 年 12 月 14 一 16 日 举行 。 

第 一 期 特 邀 嘉宾 为 龙 永 图 、 严 介 和 、 和 牛根生 、 郭 凡生 、 钱 颖 一 。 
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香山 华 伦 CEO 论 箭 是 在 中 国 经 济 又 好 又 快 让 世界 感受 到 大 国之 崛起 
的 历史 背景 下 产生 的 。 中 国 中 小 企业 ， 作 为 国民 经 济 的 重要 组 成 部 分 发 挥 
着 举足轻重 的 作用 。 经 历 了 改革 开放 30 年 历练 的 中 国 中 小 企业 正 从 成 长 
走向 成 熟 。 

香山 华 伦 CEO 论 箭 每 期 拟 邀 精英 一 一 政界 名 人 1 人， 商界 顶级 企业 
家 3 人 ， 学 界 专家 1 人 组 成 5 人 专家 团 ， 每 月 定期 开课 。 

香山 华 化 CEO 论 箭 下 设 中 小 企业 策略 联盟 、 非 常 经 营 事务 所 、 诊 疗 
健康 中 心 、 危 机 处 理 中 心 、 资 源 整合 中 心 。 香 山 华 伦 CEO 论 箭 以 实现 中 
国 高 端 资源 与 中 小 企业 资源 共享 ， 创 造 中 国 中 小 企业 “共同 消费 、 共 同 成 
长 ， 共 同 拥有 、 共 同 成 功 ”的 发 展 奇 迹 为 宗 骨 。 

本 期 活动 现场 有 一 批 企业 与 “ 论 箭 ” 基 地 签订 非常 经 营 、 资 金融 通 、 
危机 处 理 等 方面 的 战略 合作 协议 ， 一些 地 方 政府 也 有 关于 区 域 经 济 合 作 的 
专场 研讨 会 。 


第 二 期 香山 华 们 CEO 4 Ff 


为 推动 贯彻 落实 《中 小 企业 促进 法 》， 培 养 本 土 企业 家 ， 由 国家 发 改 
委 、 中 国 中 小 企业 协会 等 发 起 组 建 的 中 国 “企业 家 讲 企业 大 讲堂 ”一 一 
第 二 届 香 山 华 伦 CEO 论 箭 2008 年 1 月 19 日 一 ! 月 21 日 在 京 举办 。 

本 次 论 箭 的 宗旨 是 以 社会 为 已 任 ， 以 企业 为 本 位 ， 共 创 财富 ， 完 善 自 
我 。 论 第 使 命 是 让 中 小 企业 在 做 好 项 目 、 产 品 的 基础 上 ， 做 优 品牌 、 资 
本 ， 最 终 走 向 做 文化 、 做 标准 ; 培养 一 批 讲 企 业 如 数 家 珍 、 做 企业 行 云 流 
水 的 中 国 CEO, 
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第 三 届 香 山 华 亿 CEO 论 箭 : 
企业 家 的 生活 、 生 命 与 人 生 


第 三 届 香 山 华 伦 CEO 论 箭 主 题 为 “企业 家 的 生活 、 生 命 与 人 生 ”。 

严 介 和 是 本 届 香 山 华 伦 CEO 论 箭 的 掌舵 人 。 据 介绍 ， 从 去 年 年 底 开 
始 ， 这 位 富豪 掌舵 香山 华 化 CEO 论 箭 成 为 媒体 关注 的 热点 ， 他 与 博 警 亚 
洲 论 坛 秘书 长 龙 永 图 、 中 国 中 小 企业 协会 会 长 李子 彬 搭建 的 铁 三 角 ， 令 香 
山 论 稍 既 有 博鳌 的 全 球 视 野 和 高 端 资源 ， 又 有 服务 中 小 企业 积极 务实 的 民 
本 策略 ， 受 到 了 社会 的 广泛 好 评 。 

从 “产业 决定 未 来 、 心 胸 决 定 成 败 ” 到 “企业 家 的 成 长 、 成 熟 、 成 
功 ” ， 再 到 本 期 “企业 家 的 生活 、 生 命 与 人 生 ”， 纵 观 今年 论 箭 的 三 大 主 
题 ， 从 企业 家 的 经 营 之 “ 术 ” 到 为 人 之 “ 道 ” HB MBS “HH”, Fp 
和 “外 霸 而 内 进 ”、“ 外 方 而 内 图 ”的 个 性 ， 使 极 具 哲 学 高 度 的 发 言 折服 
了 在 场 的 企业 家 和 媒体 记者 。 

香山 华 化 CEO 论 箭 带 着 问题 来 、 不 带 着 问题 走 的 实效 性 ， 受 到 了 广 
大 中 小 企业 家 的 好 评 。 在 中 小 企业 生存 和 发 展 受 到 极 大 挑战 的 现 阶段 ， 香 
山 论 箭 成 为 企业 摆脱 困境 、 创 造 机 遇 、 寻 求 合作 的 有 效 途 径 。 本 届 香 山 论 
箭 的 主题 “企业 家 的 生活 、 生 命 与 人 生 ”， 从 意识 形态 领域 上 升 到 哲学 的 
高 度 去 引导 企业 家 的 商业 实践 ， 将 使 广大 中 小 企业 家 更 其 全 球 化 视野 和 务 
实 操作 技能 。 相 信 香 山 论 箭 将 对 中 国民 车 经 济 的 发 展 和 国家 经 济 的 和 谐 ， 
起 到 积极 的 推动 作用 。 


$e CKO4#t: 聚合 才 会 赢 ! 


2008 年 5 月 15 日 至 18 日 ， 第 四 届 华 化 CEO 论 箭 在 北京 北大 博雅 国 
际会 议 中 心 召 开 。 











jig) 严 介 和 新 论语 


华 伦 CEO 论 箭 由 博鳌 亚洲 论坛 秘书 长 龙 永 图 、 华 洋 集团 董事 局 主席 
严 介 和 联合 发 起 ， 本 届 论 箭 的 主题 是 : 聚合 才 会 赢 ! 

本 届 论 箭 嘉 宾 有 龙 永 图 、 陈 东升 、 任 志 强 、 郭 凡生 、 朱 新 礼 、 刘 光 
溪 、 徐 飞 和 严 介 和 等 政界 高 官 、 商 界 精英 和 学 界 领袖 。 

本 届 论 箭 学 员 是 来 自 全 国 各 地 的 100 余 位 中 小 企业 家 。 来 自 国内 外 六 
十 多 家 知名 媒体 的 近 百名 记者 参加 报道 本 次 论 箭 。 

“ 赢 ” 的 三 重 境界 

在 5 月 15 日 召开 的 新 闻 发 布 会 FL， 华 伦 CEO 论 箭 首席 专家 严 介 和 登 
台 后 首先 对 汶川 地 震中 受灾 的 群众 深切 关注 ， 对 震 难 同胞 表示 哀悼 ， 并 表 
示 将 为 灾区 救助 和 重建 倾 尽 自 己 的 绵薄 之 力 。 

随后 ， 严 介 和 代表 八 位 国内 顶级 政 、 商 、 学 界 人 士 表 示 , “ 爱 拼 才 会 
赢 ” 的 时 代 已 经 过 去 , “聚合 才 会 赢 ”的 时 代 已 经 到 来 ， 并 向 在 座 的 嘉宾 
和 媒体 记者 的 朋友 们 阐释 了 “聚合 才 会 赢 ” 的 三 重 含义 : 聚 为 台 ， 合 为 
赢 ， BGR. BW: “RNR, BHA, HAMA, ASTM, mR’ 
“ 盈 ，“ 瀛 ，“ 赢 ,"。 华 伦 论 箭 是 一 个 聚合 的 平台 ， 华 伦 兄弟 姐 他 们 因缘 
而 素 ， 队 而 产生 新 的 平台 ， 在 新 的 平台 上 进行 合作 而 取得 互 赢 ， 并 最 终 走 
向 共 赢 的 理想 境界 。 

严 介 和 更 进一步 诠释 ， 历 史上 ， 当 今 社会 中 ， 赢 的 人 很 多 ， 但 几乎 都 
是 赢 的 短暂 ， 惟 有 取得 共 赢 ， 才 能 赢 的 有 持续 性 ， 赢 的 长 入， 赢 的 有 力 
量 ， 即 共 赢 而 源远流长 。 

严 介 和 表示 ,相聚 需要 平台 ， 同 时 共 拥 了 远 远 超出 原 有 平台 的 新 平 
台 。 不 论 是 华 洋 集团 ， 还 是 华 伦 CEO 论 箭 ， 都 是 给 广大 优秀 中 小 民营 企 
业 家 搭建 的 一 个 资源 平台 。 

“单打 独 斗 的 时 代 已 经 过 去 ， 资 源 合作 的 时 代 已 经 到 来 "。 在 本 次 新 
闻 发 布 会 上 ， 严 介 和 进一步 强调 说 ， 未 来 肯定 是 大 规模 协作 化 的 时 代 。 企 
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业 作 为 社会 经 济 发 展 的 主体 ， 特 别 是 广大 中 小 企业 在 追求 差异 化 竞争 的 同 
时 如 何 进行 多 方 力 量 的 整合 、 配 合 、 结 合 、 融 合 ， 是 值得 思考 的 问题 。 华 
46 CEO 论 箭 给 广大 优秀 中 小 企业 搭建 的 这 个 优质 平台 ， 就 是 为 了 要 让 各 
种 资源 实现 对 接 ， 在 这 个 平台 上 取得 共 赢 。 

全 国 华 伦 兄 妹 是 一 家 

从 这 四 届 华 伦 CEO 论 箭 的 情况 来 看 ， 严 介 和 等 论 箭 嘉 宾 的 现场 论 箭 
是 最 受 中 小 企业 家 们 欢迎 的 环节 : 学 员 提问 ， 嘉 宾 解 答 ， 当 场 化 解 学 员 们 
在 经 营 企业 过 程 中 遇 到 的 各 种 经 营 难题 ， 让 企业 家 们 带 着 问题 来 ， 带 着 答 
案 走 。 每 届 论 入 还 为 企业 家 们 组 织 了 资源 对 接 会 、 品 牌 悬 洽 会 等 ， 让 大 家 
在 论 箭 过 程 中 获得 高 质量 的 增值 服务 。 

为 了 让 更 多 的 企业 家 能 更 便捷 地 得 到 论 箭 的 帮助 ， 华 伦 论 箭 正 筹办 北 
京 、 上 海 、 广 州 、 西 安 、 重 庆 、 沈 阳 等 六 家 论 箭 分 支 机 构 ， 届 时 ， 华 北 、 
华南 、 华 东 、 西 北 、 西 南 、 东 北 等 区 域 的 中 小 企业 家 们 将 能 在 本 区 域内 得 
到 更 便捷 、 更 有 针对 性 的 论 箭 机 会 

严 介 和 说 ， 能 把 全 国 各 地 这 么 多 优秀 的 中 小 企业 取 集 在 _- 起 ， 是 实 
力 ， 也 是 缘分 。 华 伦 CEO 论 稍 搭建 资源 对 接 平 台 ， 让 华 伦 门户 的 兄弟 姐 
妹 们 成 为 一 个 家 ， 同 成 长 ， 共 成 熟 ， 互 成 功 ， 并 最 终 赢 得 共 赢 。 


第 五 届 华 伦 CEO # 


乘 官 图 之 志 ” 取 商 和 之 道 ” 融 学 丹 之 智 
龙 永 图 严 介 和 于 丹 等 政 企 文化 界 名 流 “ 会 诊 ” 中 


小 企业 


“ 乘 官 图 之 志 ， 取 商 和 之 道 ， 融 学 丹 之 智 " 。2008 年 6 月 15 日 ， 主 题 





为 “辛苦 而 心 不 苦 一 一 多 难 兴 邦 日 子 里 的 企业 家 心灵 家 园 建 设 ”的 第 五 
届 华 伦 CEO 论 箭 在 重 庆 仙女 山 华 邦 酒店 开幕 。 来 自 全 国 各 地 的 党 政 领导 、 
企业 家 ， 以 及 龙 永 图 、 严 介 和 、 于 丹 等 嘉宾 共 400 余人 ， 围 绕 国人 尤其 是 
企业 家 群体 如 何 建设 心灵 家 园 展开 讨 论 。 

借助 “ 论 箭 ”解放 思想 

“ 武 隆 发 展 到 新 的 阶段 ， 明 须 开启 新 智 。 尤 其 是 领导 干部 ， 更 需要 解 
放 思 想 。” 县 长 郭 忠 亮 在 媒体 见面 会 上 说 ， 工 业经 济 是 武 隆 的 “ 短 板 ”， 
中 小 企业 要 做 大 做 强 ， 迫 切 需要 专家 支 招 。 与 华 伦 CEO 论 箭 组 委 会 联合 
主办 这 次 活动 ， 就 是 希望 借助 这 一 平台 ,解决 “会 不 会 解放 思想 ”的 问 
题 ， 使 解放 思想 大 讨论 更 加 深入 ， 从 而 带动 武 隆 经 济 全 面 发 展 ， 实 现 “ 最 
先 脱贫 、 率 先 致富 ”的 目标 。 

严 介 和 推介 武 隆 

“AR RATA, RANKS.” 在 16 日 下 午 举行 的 项 目 推 介 会 上 严 
介 和 说 ,“ 武 隆 有 独特 的 山水 ， 要 打 好 山水 牌 , 走 好 山水 路 ， 做 精 、 做 美 、 
做 优 山 水 文章 。 目 前 ， 武 隆 正 从 资源 优势 向 经 济 优势 转移 ， 市 场 化 程度 较 
低 ， 利润 空间 大 ， 非 常 适合 企业 家 投资 ， 并 愿 为 来 武 隆 投资 的 企业 家 当 参 
谋 。” 严 介 和 同时 表示 ， 前 期 投资 3 个 亿 建 设 白马 工业 园区 基础 设施 项 目 ， 
将 签约 动工 。 

当 有 记者 问 到 ， 为 何 选择 重庆 武 隆 作为 走出 北京 的 第 一 站 时 ， 严 介 和 
表示 ， 主 要 是 看 好 武 隆 的 良好 的 经 济 潜力 和 可 持续 发 展 魅力 。 

为 企业 发 展开 “ 良 方 ” 

15 日 至 18 日 龙 永 图 、 严 介 和 、 于 和 丹 等 人 通过 现身说法 ， 为 众多 中 小 
企业 提供 培训 、 策 划 、 咨 询 、 危 机 处 理 等 方面 的 良 方 ; 同时 选择 一 批 有 湾 
质 的 企业 ， 与 大 腕 们 建立 联系 ， 进 行 企业 人 才 、 项 目 、 产 业 、 资 金 等 全 面 
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16 日 严 介 和 率先 登 坛 讲 课 ， 面 对 台 下 济济 一 堂 ， 来 自 全 国 各 地 的 
“学 子 ” 们 ， 口 若 悬 河 ， 滔 滔 不 绝 ， 三 个 多 小 时 的 演讲 丝毫 不 显 重复 ， 许 
多 实战 案例 信和 手 挡 来， 其 口才 与 学 识 令 台 下 众生 着 实 折服 。 

刚 拿 到 《 赢 在 中 国 》1000 万 元 创业 资金 的 重庆 奇 火锅 女 掌 门 谢 莉 也 
受 邀 参与 了 企业 家 的 交流 ， 并 讲述 其 创业 故事 ， 分 享 成 功 心 得 。 

媒体 高 度 关注 

本 次 华 伦 CEO 论 箭 ， 共 有 来 自 人 民 日 报 、 光 明日 报 、 中 心 报 、 中 国 
改革 报 、 工 人 日 报 、 农 民 报 、21 世纪 经 济 报 ， 新 浪 网 重庆 频道 、 重 庆 电 
视 台 、 重 庆 日 报 等 30 余 家 市 内 外 媒体 共 50 余 名 记者 参与 报道 工作 。 新 浪 
网 更 是 对 本 次 论 箭 进行 了 直播 。 
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时 间 ; 2008 45 4 13 HFS 
地 点 : 北大 博雅 国际 会 议 中 心中 华 厅 
MARSA: 严 介 和 


Sra: 
尊敬 的 新 闻 界 的 朋友 们 ， 苯 敬 的 企业 界 的 兄弟 姐妹 们 ， 大 家 下 午 好 ! 
诚挚 地 欢迎 、 由 衷 地 感谢 各 位 朋友 的 莅临 。 a 


华 伦 论 箭 已 经 近 出 了 人 生 的 第 五 步 ， 大 彰 景 板 上 之 所 以 是 第 四 届 ， 因 
为 第 一 届 是 一 个 序言 ， 没 算 ， 实 际 上 已 经 是 第 五 届 。 
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从 第 一 届 开 始 到 今天 ， 应 该 说 是 从 不 被 关注 ， 逐 步 到 被 人 们 关注 。 这 
一 届 是 几 届 当中 最 火爆 的 一 届 ， 原 来 的 论 稍 厅 不 够 用 ， 这 次 挪 到 了 北大 博 
雅 国际 会 议 中心 。 据 说 这 儿 是 超 五 星 级 的 宾馆 ， 感 觉 确实 不 错 。 





我 们 在 北京 已 经 连续 举办 了 几 届 ， 这 期 结束 后 ， 我 们 就 开始 在 各 地 进 
行 理论 了 。 

我 们 之 前 一 直 叫 香山 论 箭 ， 而 为 什么 这 一 期 改 成 华 伦 论 箭 ? 是 因为 香 
山 论 箭 的 时 代 已 经 过 去 。 惟 山 华 伦 CEO 论 箭 已 经 过 去 ， 华 伦 CEO 论 箭 的 
时 代 已 经 到 来 。 为 什么 一 开始 就 没有 直接 打 “ 华 位”， 我 们 常 说 伟大 都 是 
熬 出 来 的 ， 是 要 等 香山 论 箭 基本 上 被 人 们 接受 的 时 候 ， 才 让 “ 华 伦 ” 浮 
出 水 面 ， 这 期 是 “ 华 伦 ” 真 正 初 露 端倪 ， 也 是 2008 年 在 北京 的 最 后 一 期 。 

上 一 届 的 主题 是 “企业 家 与 生活 、 生 命 、 人 生 ”: 生活 因 热爱 与 付出 
而 美好 ， 生 命 因 体验 与 秧 行 而 延伸 ， 人 生 因 进 取 与 舍得 而 精彩 ， 思 想 因 经 
历 与 压力 而 成 熟 ， 意 志 因 磨 大 与 柔韧 而 坚强 。 | 

上 一 期 相对 务虚 比较 多 ， 这 一 期 务实 比较 多 ， 夷 合 才 会 赢 。 福 建 人 韶 
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南 歌 有 《 爱 拼 才 会 赢 》， 市 场 经 济 从 短缺 走向 过 剩 的 今天 ， 单 打 独 斗 的 时 
代 已 成 过 去 ,资源 合作 的 时 代 已 经 到 来 ， 现 在 仅仅 靠 “ 爱 拼 ” 是 很 难 启 
的 ， 尤 其 是 中 小 企业 ， 只 有 聚合 才 会 赢 。 聚 为 台 ， 合 为 赢 ， 才 能 赢得 共 
赢 ， 聚 是 前 提 ， 华 伦 论 箭 提供 了 一 个 平台 ， 让 天 南 地 北 的 中 小 企业 家 在 这 
里 相聚 ， 没 有 这 个 平台 大 家 彼此 不 了 解 ， 通 过 这 个 平台 让 我 们 走 到 一 起 ， 
终于 相知 了 ， 在 相知 的 过 程 中 才能 走向 相识 ， 人 与 人 之 间 也 是 这 样 ， 企 业 
与 企业 ， 社 会 各 种 资源 都 是 这 样 ， 从 相识 才能 相知 ， 才 能 相亲 、 相 爱 。 企 
业 也 是 这 样 ， 只 有 “ 聚 "， 以 “ 聚 ”为 一 个 平台 ， 或 者 用 这 个 平台 让 我 们 
相聚 ， 聚 就 是 一 种 合拢 、 对 接 ; 合 有 两 种 解释 : 分 的 对 立 面 ; 合 还 有 一 种 
解释 ， 中 小 企业 相当 于 “个 "， 十 个 “个 ”为 一 个 “ 升 "。 中 国 的 中 小 企 
业 目 前 述 没 有 奢望 谈 “ 升 "， 上 升 到 大 企业 为 “ 升 "， 中 小 企业 能 为 “个 ” 
就 够 了 。 十 “个 ”资源 对 接 在 一 起 为 一 “个 ”也 好 。 

为 什么 突出 合 ， 这 次 设计 论 稍 主题 的 核心 要 用 一 个 字 概 括 就 是 
合 ”， 不 分 东南 西北 ， 不 分 民族 ， 不 分 性 别 ， 不 分 老少 ， 不 分 企业 大 小 ， 
能 走 到 一 起 ， 你 为 我 用 ， 我 为 你 用 ， 与 人 方便 就 是 与 已 方便 ， 彼 此 从 单打 
独 斗 做 加 法 ， 我 们 走 到 一 起 ， 合 到 一 起 就 变 成 了 乘法 。 只 有 通过 相聚 ， 增 
进 相互 之 间 的 了 解 ， 从 情感 到 事业 ， 从 产品 到 合并 ， 从 有 序 乃 至 无 序 的 各 
种 社会 资源 有 效 配 置 ， 整 合 到 一 起 ， 我 为 你 用 ， 你 为 我 用 ， 大 家 彼此 不 是 
血缘 也 胜似 血缘 ， 兄 弟 姐妹 们 手 拉手 一 起 往 前 走 ， 遇 到 困难 ， 互 相 协助 就 
都 解决 了 。 只 有 这 样 ， 才 能 赢 的 有 持续 性 、 赢 的 长 久 ， 赢 的 有 力量 。 

赢 的 共 赢 这 个 词 很 少 用 ， 你 赢 了 别人 赔 了 ， 赢 的 不 长 久 ， 必 须 是 共 
赢 ， 才 能 赢 的 长 入。“ 赢 得 共 赢 ” 归 结 起 来 ， 是 四 个 赢 ， 第 一 和 第 四 都 是 
赢 ; 第 二 个 盈 ; 第 三 个 泳 ， 福 如 东海 ， 要 像 海 洋 一 — ei, 即 “赢得 
A” 

HORE, 第， 中 国 经 济 从 短缺 走向 了 过 剩 ， 中 国 计 划 经 济 的 
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短缺 经 济 走向 了 市 场 经 济 的 过 剩 经 济 。 第 二 ， 从 总 量 走向 了 质量 ， 从 总 量 
的 完成 走向 了 质量 的 提升 。 第 三 ， 从 发 展 的 腿 光 来 看 ， 经 济 必然 从 无 序 走 
向 有 序 。 中 国 经 济 和 谐 为 世界 经 济 的 和 谐 起 了 很 好 的 带动 作用 。 为 了 让 中 
国 经 济 从 无 序 走向 有 序 ， 传 统 产业 的 出 口 退 税 砍 了 ， 新 劳动 合同 法 出 台 
了 。 用 发 展 的 眼光 来 看 ， 劳 动 合同 法 的 门槛 只 会 越 来 越 高 ， 我 不 赞成 专 
家 、 学 者 们 说 要 回头 看 ， 劳 动 合同 法 的 门槛 能 不 能 降低 ， 我 个 人 觉得 是 不 
可 能 降低 的 ， 只 会 提升 。 

我 要 讲 的 是 ， 在 全 球 化 经 济 发 展 趋势 和 中 国 经 济 发 展 形势 下 ， 中 国 中 
小 企业 面临 严峻 的 考验 。 中 国企 业 村 村 点 火 、 家 家 置 烟 的 格局 一 定 要 成 为 
过 去 ， 要 想 诞生 一 批 大 企业 ， 与 国际 企业 竞争 ， 必 须 使 一 大 批 中 小 企业 退 
出 历史 有 舞台。 从 哪 方面 来 说 ， 对 中 国 的 中 小 企业 都 是 非常 不 利 。 要 不 然 我 
们 怎么 会 说 99% 的 中 小 企业 将 离开 经 济 舞 台 呢 ? 中 国 自古 以 来 优胜 建立 
在 劣 沐 上 ， 劣 不 汰 ， 优 的 怎么 胜 ,市 场 经 济 也 要 讲 生态 平衡 。 我 们 就 致力 
于 解决 这 个 问题 ， 你 做 1% 还 是 做 99% ,或 者 不 做 1% ， 也 不 做 99% , 那 
就 回 到 家 庭 作坊 ， 做 一 个 小 而 特 、 小 而 专 、 小 而 美的 家 族 式 的 企业 。 劳 动 
合同 法 对 你 影响 不 会 太 大 ， 未 来 中 国企 业 的 格局 应 该 是 要 么 就 是 大 企业 ， 
要 么 就 是 给 大 企业 配套 的 家 庭 作 坊 式 的 企业 ， 这 是 最 符合 中 国 国情 。 

目前 ， 进 入 世界 500 强 的 中 国企 业 都 不 是 真正 的 企业 行为 。 只 有 让 中 
国 中 小 企业 进行 血腥 洗 牌 以 后 ， 我 们 才 有 理由 相信 未 来 肯定 有 完全 意义 的 
市 场 化 程度 ， 有 老百姓 做 的 企业 进入 世界 500 强 ， 应 该 是 有 这 样 的 格局 。 

1992 年 中 国 的 家 电 企 业 4 万 多 家 ，15 年 过 去 了 ，2007 年 死 掉 了 大 半 ， 
纵然 大 半 家 电 企业 死 了 ， 但 是 现在 的 家 电 仍然 是 买方 市 场 ， 仍 然 是 供 大 于 
求 ， 我 们 的 家 电 质量 比 过 去 更 好 ， 价 格 比 过 去 便宜 很 多 ， 售 后 服务 比 过 去 
更 完善 ， 天 说 地 说 都 是 一 件 好 事 ， 国 家 的 税收 在 家 电 这 一 块 有 明显 的 提 
Ft, KFA 99. 75% 企业 死 掉 ， 给 祖国 节省 多 少 的 土地 资源 ，99.75% 
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的 企业 死 掉 ， 祖 国 的 蓝天 少 了 多 少 污染 物 排放 。 社 会 效益 、 政 府 效益 ， 各 
方面 效益 都 更 好 。 无 序 竞争 的 时 代 要 过 去 ， 要 让 经 济 总 量 更 大 ， 质 量 更 
高 。 让 我 们 的 部 分 中 小 企业 有 品牌 、 有 能 力 将 来 做 1% 的 企业 ， 大 部 分 回 
到 家 庭 作坊 ， 这 就 是 和 谐 社会 需要 企业 和 谐 和 经 济 和 谐 的 一 面 。 

我 们 是 在 这 种 情况 下 提出 聚合 的 。 没 有 聚 谈 不 上 合 ， 因 为 我 们 很 多 的 
中 小 企业 ， 对 企业 都 非常 有 感情 ， 敬 业 奉献 ， 加 上 又 是 没有 答 妈 的 孩子 ， 
过 去 有 经 贸 委 ， 政 府 还 有 这 个 职能 ， 国 家 有 这 个 职能 管理 非 公 经 济 ， 现 在 
乡镇 企业 经 贸 委 都 没有 了 ， 中 小 企业 成 了 没有 驳 妈 的 孩子 ， 中 国 中 小 企业 
协会 的 引导 也 是 杯水车薪 ， 不 能 从 根本 上 解决 中 小 企业 在 经 营 中 遇 到 的 各 
种 难题 。 中 小 企业 更 多 时 候 是 内 部 进行 优胜 劣 汰 ， 自 生 自 灭 。 

记得 三 年 前 ， 我 在 珠 三 角 提 出 这 个 观点 的 时 候 ， 珠 三 角 人 接受 不 了 ， 
可 事实 印证 了 。 从 中 国 经 济 的 长 远 发 展 来 看 ， 这 是 一 件 好 事 。 

我 们 举办 华 伦 CEO 论 箭 并 不 是 要 让 不 该 死 的 企业 去 死 ， 而 是 要 让 不 
该 死 的 企业 尽量 不 要 死 ， 要 做 1% 的 企业 。 中 国企 业 数 量 从 法 人 登记 总 数 
量 来 说 几乎 是 除 中 国 以 外 世界 独立 法 人 资格 企业 数量 总 和 ， 而 我 们 的 经 济 
总 量 却 只 占 世 界 的 5% ， 以 2007 年 为 例 ， 企 业 的 总 数量 占据 世界 50% 以 
上 ， 这 是 结构 不 合理 的 。 

中 小 企业 ， 心 态 要 调整 好 ， 要 做 好 这 个 准备 ， 做 1% 还 是 做 家 庭 作 
坊 ? 还 是 提前 退 ? 

这 次 的 主题 是 “聚合 才 会 赢 ” ， 大 家 一 定 要 走动 起 来 。 

中 国 商 人 的 通病 是 “ 富 而 不 贵 ”， 富 贵 是 截然 不 同 的 两 个 概念 ， 普 遍 
是 富 而 不 贵 ， 中 国人 99% 都 是 富 而 不 贵 ， 中 国 自 古 以 来 是 “ 贵 ” 能 够 代 
表 “ 富 ”, 而 “ 富 ” 不 能 代表 “ 贵 ”。 

中 小 企业 在 党 和 国家 改革 开放 特定 的 政治 和 经 济 背景 下 ， 在 邓小平 允 
许 一 部 分 人 先 富 起 来 ,带领 大 家 走向 共同 富裕 的 政策 下 ， 广 大 的 中 小 企业 
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如 何 把 握 机 遇 ， 创 造 机 遇 。 这 就 是 我 们 从 富 走向 贵 的 一 条 有 效 的 路 径 。 富 
贵 富贵 ， 富 贵 才能 荣华 ， 富 而 不 贵 还 谈 什么 荣华 。 我 们 搭建 华 伦 CEO 论 
入 这 个 平台 ， 也 是 为 了 帮助 一 大 批 中 小 企业 如 何 从 富 走 向 贵 。 一 方面 ， 倍 
感 责任 重大 ， 另 一 方面 ， 是 因为 这 是 值得 我 们 去 做 的 一 件 大 事 。 

这 么 多 年 做 企业 ， 过 去 的 理解 就 是 把 企业 做 好 ， 交 足 所 有 的 税收 ， 善 
待 所 有 的 员工 ， 要 是 评 最 佳 雇主 当之无愧 地 说 我 就 是 最 佳 雇主 。 我 做 企业 
这 么 多 年 ， 从 南京 开始 ， 我 的 员工 平均 工资 是 远 远 高 于 同行 业 平均 值 的 。 
到 北京 也 是 如 此 。 我 认为 这 就 是 我 们 的 光彩 ， 这 就 是 我 们 的 荣耀 ， 这 就 是 
我 们 的 社会 责任 感 ， 企 业 家 就 是 把 企业 做 好 ， 这 就 是 社会 责任 。 我 们 常 说 
很 多 人 为 了 人 大 代表 和 政协 委员 ， 为 了 虚幻 的 荣誉 积极 投身 光彩 事业 ， 但 
光彩 事业 没有 完成 自己 而 提前 光彩 了 自己 ， 这 是 光彩 的 骄傲 还 是 光彩 的 翡 
BH) 社会 是 有 分 工 的 ， 企 业 在 社会 就 是 运动 员 ， 把 企业 做 好 ， 善 待 员工 ， 
交 足 税收 ， 这 就 是 你 的 光彩 ， 这 就 是 你 的 社会 责任 。 所 以 我 们 和 很 多 的 媒 
体 朋友 交流 ， 都 希望 媒体 朋友 能 够 理解 企业 家 ， 企 业 家 第 一 责任 就 是 利 
润 ， 没 有 利润 还 谈 什 么 责任 呢 ? 没有 利润 拿 什 么 尽责 任 呢 ? 确实 是 这 样 
子 。 好 歹 这 么 多 年 了 ， 作 为 被 媒体 评 为 的 中 国 十 大 狂人 之 一 ， 不 是 为 了 帮 
企业 家 讲话 ， 而 是 发 自 内 心 的 感慨 。 

我 们 常 讲 产业 决定 未 来 ， 心 胸 决定 一 个 人 的 成 与 败 。 大 有 大 成 ， 小 有 
小 成 ， 只 要 心胸 好 ， 能 成 就 行 ， 有 的 人 非常 有 才华 ， 品 质 也 很 好 ， 心 胸 不 
高 ， 结 果 很 惨 ， 声 名 狼藉 。 一 旦 心胸 到 位 了 ， 因 来 而 合 就 产生 了 ， 人 
不 赢 吗 ? 不 赢 也 得 赢 。 心 胸 能 够 到 位 了 ， 因 聚 而 合 ， 不 赢 也 得 赢 ， 你 不 
财 ， 财 都 理 你 ， 作 为 商人 ， REMIT, Become Tm. Br 
说 到 北京 来 定 下 来 这 样 一 个 主题 ， 也 没 考虑 ， 做 企业 坦诚 地 告诉 大 家 ， 讲 
企业 如 数 家 珍 ， 做 企业 行云流水 。 

中 小 企业 家 心态 决定 状态 ， 眼 界 决定 境界 ， 最 终 心胸 决定 格局 ， 格 局 
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就 画 上 句号 了 ， 就 是 结果 。 正 因为 有 了 这 一 点 ， 华 伦 论 箭 这 个 平台 让 大 家 
AAA SEE Ti, ART, ARM, ATR, RABBI. 

作为 今天 新 闻 发 布 会 的 发 言 人 ， 主 题 演讲 到 此 为 止 。 各 位 ， 特 别 是 
新 闻 界 的 朋友 们 ， 还 有 什么 不 满意 或 者 不 理解 的 ， 诚 执 地 欢迎 你 们 就 中 
国 中 小 企业 经 营 、 发 展 ,包括 与 中 小 企业 相关 的 ， 无 论 是 政治 、 经 济 、 
社会 ,还 是 人 文 方面 的 问题 展开 来 问 ， 我 将 倾 其 所 有 、 尽 其 所 能 坦诚 
回答 。 








提问 : 

我 是 《北京 青年 》 周 刊 的 记者 ， 严 介 和 主席 ， 在 未 来 大 规模 合作 时 
代 ， 广 大 中 小 企业 如 何在 各 种 不 确定 因素 下 进行 创新 ? 实现 突围 ? 
严 介 和 |: 

中 小 企业 应 该 说 没有 多 少 不 确 定性 ， 只 有 高 科技 企业 有 很 多 的 不 确定 
性 ， 因 为 高 科技 企业 从 事 的 都 是 新 兴 产 业 ， 高 科技 产业 ， 高 利润 也 是 高 风 
险 ， 有 很 多 的 不 确定 性 ， 中 小 企业 不 确定 性 不 是 太 大 ， 中 小 企业 做 的 都 是 
传统 产业 ， 利 润 很 薄 ， 做 得 很 累 ， 不 确定 性 就 是 竞争 越 来 越 白热化 ， 从 
10% 的 利润 到 5% ， 有 的 现在 是 2% 、3% ， 一 个 企业 利润 能 到 3% ， 应 该 
就 是 红线 了 ， 就 是 警戒 线 了 ， 随 时 随地 可 能 亏损 、 赔 钱 ， 这 就 是 不 确 
定性 。 

为 了 解决 这 个 问题 ， 唯 一 的 就 是 通过 聚合 的 形式 才能 解决 ， 减 少 内 
耗 ， 第 一 ， 降 低 了 经 营 成 本 、 销 售 成 本 ， 第 二 ， 我 们 过 去 孔 府 宴 广 告 成 
本 占 销 售 价 的 74% ， 包括 秦 池 广告 成 本 占 到 60% ， 这 个 产品 一 年 因为 
销售 一 个 亿 ， 广 告 成 本 就 是 六 千 多 万 、 七 千 多 万 ， 这 个 企业 还 有 希望 
吗 ? 经 营 成 本 多 高 。 我 们 通过 聚合 ， 基 本 上 兹 很 少 的 钱 ， 整 合资 源 ， 大 
家 清楚 资源 95% 以 上 是 来 自 于 整合 ， 销 售 成 本 就 是 零 ， 解 决 中 小 企业 不 
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确定 性 就 是 通过 聚合 的 模式 合作 。 中 国 式 的 企业 我 们 属于 最 有 话语 权 的 
人 物 之 一 。 我 们 没有 话语 权 ， 在 中 国 还 有 了 哪 几 个 有 话语 权 ， 从 一 个 产业 
做 到 这 么 多 的 产业 ， 从 一 个 企业 做 到 这 么 多 的 企业 ， 我们 没有 话语 权 ， 
在 中 国 还 有 谁 有 发 言 权 呢 ?怎么 还 有 这 样 担心 那样 担心 呢 ?” 优 秀 的 往往 
都 是 有 争议 的 ， 不 等 于 有 争议 的 都 是 优秀 的 ， 中 小 企业 不 要 做 得 那么 
累 ， 大 家 相互 依赖 相互 依存 ， 共 荣 共 进 ， 共 同 消费 ， 共 同 成 长 ， 共 同 拥 
有 ， 共 同 腾飞 。 


提问 : 

严 主席 ， 我 有 一 个 问题 请 教 您 ， 刚 才 谈 到 好 得 睐 食品 公司 ， 您 做 品牌 
顾问 和 代言 人 ， 刚 才 已 经 做 了 很 好 的 代言 。 您 人 长 得 很 帅 ， 穿 着 西服 ， 您 
担任 服装 代言 人 也 非常 合适 。 作 为 食品 您 怎么 代言 ? 除了 在 论坛 上 进行 推 
介 以 外 。 

严 介 和 : 

食品 代言 很 简单 ， 食 品 有 可 能 把 我 蓄 摩 的 面孔 洋溢 着 泥土 的 芬芳 ， 严 
介 和 这 张 名 片 ， 心 态 好 ， 过 去 都 是 冷 脸 ， 未 来 我 的 脸 会 越 来 越 暖 和 ， 过 去 
的 脸 都 很 冷 ， 随 着 心态 好 ， 人 成 熟 ， 脸 越 来 越 暖 和 ， 形 象 会 逐步 好 。 过 去 
衰老 比较 早 ， 从 今 以 后 不 会 轻易 衰老 了 ， 我 记得 二 十 几 岁 人 家 就 说 三 十 几 
SB, 我 三 十 几 岁 就 说 四 十 几 岁 ， 我 四 十 几 岁 说 我 五 十 几 岁 ， 我 估计 五 十 几 
岁 的 时 候 还 是 五 十 岁 人 ， 当 我 七 十 几 岁 的 人 还 会 说 我 五 十 几 岁 ， 从 成 长 走 
向 成 熟 。 

包括 我 的 头像 会 被 用 ， 声 音 更 不 用 说 了 ， 这 是 明星 不 能 比 的 ， 明 星 做 
代言 就 用 广告 推 ， 我 们 感到 责任 不 是 代言 ， 明 星 做 广告 做 倒 了 无 所 谓 ， 我 
们 做 倒 了 就 是 有 所 谓 了 。 严 介 和 代言 的 企业 ， 如 果 企 业 倒 了 ， 严 介 和 这 个 
招牌 就 完了 ， 就 倒 了 。 我 们 的 股东 企业 也 会 消费 代言 企业 的 产品 ， 这 就 是 
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市 场 ， 不 需要 做 什么 广告 。 

至 于 服装 代言 ， 服 装 请 我 的 也 很 多 ， 大 的 品牌 服装 我 不 会 代言 ， 我 代 
言 的 企业 ， 知 名 的 企业 不 代言 ， 大 牌 的 企业 不 代言 ， 有 影响 的 企业 不 代 
言 ， 我 代言 就 是 不 知名 又 没有 影响 力 又 不 是 大 牌 ， 名 不 见 经 传 的 这 些 中 小 
企业 ， 我 才能 代言 ， 否 则 我 是 不 会 代言 的 。 这 个 企业 已 经 有 知名 度 ， 这 个 
企业 有 一 定 的 规模 还 给 它 代言 干什么 ， 严 介 和 就 变 成 商品 了 ， 就 没有 意义 
了 。 我 代言 的 都 是 不 知名 且 没 有 什么 影响 的 ， 规 模 不 是 太 大 的 中 小 企业 ， 
如 采 把 这 个 企业 做 得 很 大 ， 品 牌 做 得 很 响 ， 我 就 觉得 我 成 功 了 ， 这 是 我 最 
大 的 收获 。 


提问 : 

严 主席 您 好 ， 我 是 《香港 财经 》 杂志 社 的 ， 您 刚才 演讲 中 谈 到 关注 
三 农 问题 ， 给 农民 增收 ， 我 们 最 近 发 现 像 房地产 商 任志强 先生 对 农村 小 产 
权 房 发 表 了 很 多 比较 有 争议 的 观点 ， 发 展 小 产权 房 等 于 鼓励 农民 偷 东西 。 
最 近 发 布 会 里 边 也 请 到 了 任志强 先生 ， 我 们 有 一 个 问题 ， 和 任志强 观点 相 
似 ， 建 设 部 相关 人 士 也 表示 ， 小 产权 房 可 能 会 被 政府 严重 打压 ， 我 想 知 
道 ， 作 为 产业 界 知名 人 士 ， 您 对 目前 中 国 农村 集体 土地 所 有 制 如 何 看 ? 您 
是 否 同意 地 权 归 农民 ? 您 是 否认 同 任志强 的 观点 ? 如 何 增加 农民 财产 性 收 
入 的 问题 ? 

严 介 和 : 

任志强 的 观点 我 不 表示 赞成 与 反对 ， 您 说 的 观点 不 一 定 是 任志强 真实 
的 观点 。 但 对 于 您 问 的 问题 ， 任 志 强 到 了 现场 ， 我 肯定 会 问 他 。 

对 农村 的 问题 我 是 这 样 看 的 ， 中 共 中 央 国 务 院 重 大 决策 我 是 举 双手 
状 成 的 ， 肯 定 是 对 的 ， 中 国 不 解决 农民 的 问题 ， 凭 什么 说 实现 现代 化 。 
让 九 亿 农 民 变 成 六 亿 以 下 的 农民 ， 意味 着 有 三 亿 农 民 变 成 市 民 ， 为 城市 
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化 可 持续 发 展 提供 了 可 持续 发 展 的 有 效 路 径 ， 让 三 亿 农 民 变 成 市 民 ， 还 
有 一 批 农 村 要 变 成 城市 。 因 为 评价 一 个 国家 现代 化 的 标准 主要 是 城市 
化 ， 城 市 化 评价 体系 是 人 口 城市 化 ， 这 个 城市 总 人 口 是 多 少 ,城市 人 口 
是 多 少 ,， 城 市 人 口 必须 突破 60% 以 上 才 有 资格 说 现代 化 ， 城 市 人 口 没有 
占 总 人 口 60% 以 上 ， 还 有 什么 资格 谈 现代 化 ? 评价 现代 化 第 一 个 标准 是 
城市 化 ， 评 价 城市 化 第 一 标准 是 人 口 城市 化 ， 人 口 城市 化 不 得 低 于 60% 。 
关于 三 农 建设 问题 ， 原 来 就 有 媒体 问 过 我 ， 我 没有 这 个 说 法 ， 三 农 问题 我 
没有 说 要 介入 ,为 城市 化 配套 ,做 市 政 、 交 通 、 水 利 、 港 口 、 码 头 、 地 
铁 、 隧 道 、 城 市 高 架 、 给 水 、 排 水 、 污 水 处 理 、 垃 圾 处 理 、 绿 化 、 亮 化 、 
美化 、 硬 化 、 净 化 等 城市 功能 性 和 工业 性 等 一 系列 项 目 ， 这 是 我 们 致力 于 
做 的 项 目 。 
关于 参与 三 农 建设 ， 从 来 没有 表 过 态 。 


提问 : 

任志强 说 独立 小 产权 房 的 发 展 等 于 鼓励 农民 偷 东 西 ， 我 的 问题 是 ; 您 
同意 不 同意 他 的 观点 ? 您 是 否 同意 任志强 的 观点 ? 

路 外， 您 是 否 有 这 种 准备 ， 如 果 有 机 会 是 否 能 进入 这 种 小 产权 ? 
严 介 和 : 

我 不 会 做 小 产权 房 的 ， 永 远 不 会 做 这 个 事情 ,不 合法 的 事情 不 会 做 ， 
要 做 就 必须 做 合法 的 。 中 国 纵然 是 市 场 经 济 、 计 划 权 力 的 国家 ,法制 化 的 
进程 是 越 来 越 快 的 ， 中 国 必然 要 从 人 治 走向 法 制 ， 非 法 的 事情 我 是 不 会 做 
的 。 关 于 农民 房产 产权 不 叫 小 产权 ， 这 是 合法 的 ， 农 民 的 土地 问题 ， 国 家 
土地 法 出 来 了 ， 过 去 的 土地 都 是 国有 ， 只 有 使 用 权 而 没有 拥有 权 ， 随 着 物 
BUENA, 希望 新 闻 界 的 朋友 与 时 俱 进 ， 这 个 时 代 已 经 过 去 了 ，, 谁 拥有 土 
地 使 用 权 ， 等 于 拥有 了 土地 的 拥有 权 ， 这 就 是 物权法 进步 的 伟大 之 所 在 。 








ae i 严 个 和 新 论语 
Its] 
关于 任志强 某 些 相关 的 真实 观点 ， 我 相当 赞成 。 


提问 : 

我 是 《21 世纪 经 济 报道 》 的 记者 ， 严 主席 讲话 过 程 中 ， 一 直 谈 到 聚 、 
合 ， 中 小 企业 大 部 分 经 过 了 很 多 年 的 发 展 ， 有 的 还 是 有 本 地 企业 的 特色 ， 
各 有 各 的 特点 ， 合 过 程 当 中 需要 注意 什么 ， 会 不 会 像 中 小 银行 一 样 ， 合 着 
合 着 变 成 重组 了 ? 合成 一 家 了 ， 会 不 会 有 这 样 的 现象 出 现 ? 

宏观 紧缩 形势 下 ， 中 国 中 小 企业 的 经 营 策略 除了 聚合 ， 您 觉得 还 有 什 
么 可 以 建议 的 ? 


y : 





严 介 和 : 

中 小 企业 谈 投资 环境 ， 我 可 以 给 中 国 中 小 企业 代言 的 话 ， 中 小 企业 的 
政治 环境 应 该 是 很 好 的 ， 社 会 环境 也 还 是 可 以 的 ， 包 括 人 文 环 境 也 不 是 太 
差 。 中 小 企业 环境 最 差 就 是 投 融 资 环境 ， 应 该 这 么 说 ， 国 内 银行 这 么 多 ， 
老百姓 那么 多 存款 ， 银 行 给 中 小 企业 服务 的 有 几 家 ? 所 有 银行 都 是 看 中 小 
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企业 的 现金 流 非 常 好 ， 不 缺 钱 就 会 服务 上 门 了 ， 要 不 要 贷款 ? RARE 
款 ， 不 缺 钱 想 给 你 贷款 ， 目 的 就 是 没有 风险 ， 他 的 产品 就 是 钞票 ， 就 赚 取 
了 利息 差价 。 真 正 缺 钱 ， 找 到 银行 也 不 给 你 ， 不 缺 钱 银行 会 主动 上 门 给 你 
贷款 。 这 是 银行 现象 。 我 缺 钱 的 时 候 不 给 我 贷款 ， 我 不 缺 钱 敞 开 大 门 给 我 
贷款 ， 增 加 我 的 成 本 ， 这 是 一 种 现象 ， 急 功 近 利 的 现象 。 

中 小 企业 深 有 体会 ，99% 的 中 小 企业 一 年 比 一 年 难 ， 一 年 比 一 年 妹 ， 
利润 一 年 比 一 年 薄 。 我 希望 通过 《21 世纪 经 济 报道 》 呼 吁 中 国 的 金融 业 
不 要 过 于 急功近利 ， 关 心中 国 中 小 企业 。 银 行 投 资 有 风险 也 是 正常 的 ， 对 
中 小 企业 要 做 到 零 风 险 ， 中 小 企业 投 融 资 环境 能 好 吗 ? 中 小 企业 投 融 资 ， 
除 “聚合 ”这 样 一 个 方法 以 外 ,希望 国人 多 关心 中 小 企业 ， 在 投 融 资 环 
境 方面 加 强 改 善 ， 这 是 中 小 企业 发 展 的 一 条 有 效 路 径 。 

投 融 资 环境 不 是 三 年 五 年 能 够 改变 的 ， 要 想 为 中 国 的 中 小 企业 做 一 
点 事情 ， 我 们 搭建 这 个 平台 ， 通 过 聚合 希望 解决 这 个 问题 。 把 有 限 的 
资金 得 到 充分 的 利用 。 我 们 这 里 的 平台 ， 有 的 人 手 里 有 资金 ， 但 是 没 
有 好 项 目 ; 有 的 人 有 好 项 目 ， 但 是 没有 好 的 资金 ; 有 的 人 有 资金 有 项 
目 但 是 缺 人 才 ， 走 进 了 华 伦 论 箭 这 个 平台 ， 缺 钱 找 华 伦 论 箭 ， 缺 项 目 
找 华 伦 论 箭 ， 缺 人 才 找 华 伦 论 箭 ， 这 就 是 资源 的 优化 组 合 ， 只 有 我 们 
自己 搭建 。 

中 国民 航 报 : 

第 一 个 问题 ， 从 资料 中 我 看 到 了 您 想 筹备 中 小 企业 的 银行 ， 现 在 银行 
的 情况 ， 银 行 筹集 过 程 当中 ， 目 前 有 哪些 问题 需要 解决 ? 在 我 国信 用 评估 
体系 不 是 太 完善 的 情况 下 ， 怎 样 规 避 银 行 坏 帐 风险 ， 特 别 是 当前 美国 次 贷 
危机 对 我 国 的 影响 非常 大 。 

第 二 个 问题 ， 在 未 来 的 五 年 到 十 年 当中 ,会 有 99% 以 上 的 中 小 企业 
可 能 会 死 掉 ， 但 是 站 在 中 小 企业 的 角度 来 想 ， 他 们 可 能 都 希望 是 存活 的 
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1% ,理智 地 考虑 这 个 问题 ， 有 哪些 信号 ,假如 我 是 一 个 中 小 企业 主 ,我 
从 哪些 信号 可 以 看 出 我 应 该 选择 自己 进一步 壮大 ， 还 是 把 自己 在 适当 的 时 
ARH HE? 
严 介 和 : 

中 小 企业 银行 说 法 源 于 中 小 企业 协会 ， 作 为 一 个 民 草 企业 组 建 一 家 银 
行 不 符合 中 国 的 国情 ， 中 国 的 金融 业 基 本 上 是 政府 相对 垄断 的 。 如 果 人 允许 
组 建 一 家 银行 肯定 对 中 国 中 小 企业 有 好 处 ， 我 的 贷款 只 对 中 小 企业 ， 其 他 
的 客户 再 好 我 也 不 贷 ， 而 且 我 们 放贷 款 比 银行 家 权威 得 多 ， 银 行 对 企业 不 
了 解 ， 对 产业 风险 ， 对 企业 的 人 、 企 业 的 管理 经 营 不 熟悉 ， 我 们 知道 哪些 
企业 能 贷 哪 些 不 能 贷 ， 不 要 钱 也 不 会 给 你 贷 ， 要 钱 该 贷 就 贷 ， 也 不 是 全 部 
ERE, PTAA, ARR, 

对 于 国际 风 投 ， 中 国 多 少 民营 企业 都 败 在 这 上 面 。 用 一 个 被 人 家 拿 走 
五 到 十 个 ， 对 一 个 国家 来 说 ， 是 不 是 财富 的 外 流 ? 为 什么 我 合作 不 请 风 
投 ， 风 投 不 是 轻易 给 大 家 投 的 。 一 流 的 企业 不 上 市 ， 二 流 的 企业 要 上 市 ， 
三 流 的 企业 是 上 不 了 市 ， 我 是 这 样 看 企业 的 。 

对 于 您 的 第 二 个 问题 ， 中 小 企业 信号 问题 。 做 1% 的 企业 ， 必 须 具 有 
产业 优势 ， 产 业 具 有 优势 就 可 以 做 1% 。 第 二 ， 如 果 产 业 的 优势 不 是 太 明 
显 ， 但 是 社会 资源 配置 比较 丰富 。 第 三 ， 领 袖 的 魅力 和 团队 的 能 量 都 非常 
强 ， 可 以 作为 1% 的 企业 考虑 。 一 是 产业 优势 ， 二 是 社会 资源 ， 三 是 领袖 
与 团队 ， 这 三 大 要 素 必 须 具 备 ， 如 果 三 大 要 素 都 不 具备 ， 是 肯定 不 能 做 
1% 的 企业 ， 上 也 上 不 去 ， 反 而 倒 下 来 很 惨 。 要 么 就 退出 ， 提 前 卖 ， 卖 出 
一 个 好 价钱 ， 要 不 然 到 后 面 卖 不 出 价钱 ; 要 么 对 企业 很 有 感情 ， 或 者 父母 
传 给 我 ， 卖 掉 变 成 败家 子 ， 那 就 做 减法 ， 过 去 做 加 法 ， 现 在 做 减法 ， 赔 
钱 统统 砍 掉 ， 和 盈利 差 的 就 扔 了 ， 至 利好 的 就 留 了 ， 形 成 一 个 小 而 特 、 小 
而 专 ， 最 终 小 而 美 ， 这 就 很 好 了 。 我 做 得 很 轻松 ， 越 小 压力 也 就 小 ， 我 
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做 家 庭 作 坊 ， 不 受 公 司法 的 影响 ， 赚 的 钱 多 就 出 国旅 游 ， 玩 半年 做 半 
年 ， 自 己 轻 轻 松 松 做 一 辈子 ， 也 不 允许 扩张 ， 就 做 这 人 么 一 个 产品 ， 最 后 
差异 化 ， 最 终 小 而 美 ， 告 诉 孩 子 、 孙 子 都 不 允许 言 目 扩张 ， 百 年 老 店 就 
这 样 诞 生 了 。 百 年 老 店 很 容易 做 的 ， 只 要 不 盲目 扩张 ,我 的 家 庭 要 想 赚 
钱 ， 就 在 城市 里 面 开 某 一 个 店 ， 把 这 个 店 开 得 很 有 名 ， 不 盲目 扩张 ， 多 
赚 的 钱 我 也 不 要 ， 我 就 赚 这 么 多 ， 中 小 企业 一 定 要 记 住 小 富 即 安 ， 你 就 
能 长 命 百 岁 。 社 会 舆论 批评 中 小 企业 ， 小 富 即 安 ， 这 是 对 中 小 企业 致命 
的 伤害 ， 要 想 长 命 百 岁 就 得 小 富 即 安 ， 很 多 领导 要 税收 和 政绩 ， 盲 目 投 
了 ， 越 大 死 得 越 惨 ， 越 大 越 步履 维 艰 ， 中 小 企业 要 想 长 命 百 岁 必须 小 富 
即 安 。 我 说 的 话 做 的 事 都 是 有 利于 中 小 企业 ， 我 不 在 乎 社会 怎么 说 ， 怎 
么 谴责 我 。 因 为 中 小 企业 自己 心里 有 一 把 尺子 ， 都 有 数 ， 要 想 长 命 百 岁 
就 得 小 富 即 安 。 

中 国 知识 产权 报 : 

您 刚才 说 企业 融资 的 问题 ， 作 为 企业 融资 难 、 宽 款 更 难 ， 利 用 知识 产 
AARP EAR ERK? 现在 银行 为 什么 不 愿意 接受 ? 或 者 企业 有 什么 
困难 ? . 

现在 都 喊 自 主创 新 ， 您 也 知道 自主 创新 对 于 企业 和 国家 来 讲 都 是 有 很 
大 的 生命 力 ， 不 能 光 喊 口号 ， 对 于 中 小 企业 来 讲 ， 在 没有 国家 投入 研发 的 
情况 下 ， 怎 么 突破 屏障 做 好 企业 研发 和 自主 创新 ， 保 证 品牌 呢 ? 

严 介 和 : 

中 小 企业 自主 创新 闻 题 说 白 了 就 是 经 营 上 的 创新 和 管理 上 的 创新 ， 能 
够 做 到 产品 创新 的 中 小 企业 不 多 ， 产 品 的 升级 换代 ， 产 品 的 创新 是 代表 了 
一 个 企业 的 未 来 ， 过 去 连续 几 期 产业 决定 未 来 ， 心 胸 决 定 成 败 ， 是 华 伦 论 
箭 的 主题 和 红线 。 我 们 产品 没有 创新 能 力 ，99% 以 上 产品 创新 能 力 很 弱 ， 
另外 产品 创新 要 投入 的 ， 国 家 没有 投入 ,金融 不 给 贷款 ,怎么 创新 呢 ? 


a 








唯 有 经 营 管理 创新 ， 台 湾 人 频 忽 悠 ， 企 业经 营 管理 ， 企 业 怎 么 把 成 本 砍 
掉 ， 降 低 成 本 ， 按 照 砍 掉 成 本 去 做 ， 一 百 个 会 死 掉 一 百 个 ， 都 会 胡说 八 
道 ， 不 懂 企 业 在 那儿 内 忽悠 。 台 湾 来 的 都 不 懂 自 己 的 企业 ， 自 己 的 企业 
做 得 一 塌 糊 涂 ， 给 企业 家 做 培训 ， 我 们 常 说 要 问 山 多 高 ， 请 问 过 来 人 ， 
没有 跋涉 过 这 个 山 ， 讲 山里 的 故事 ,充其量 山里 有 一 座 庙 ， 庙 里 有 一 个 
老 和 尚 ， 庙 门口 有 两 个 石狮 子 。 随 着 香山 论 箭 亮 箭 ， 这 个 时 代 会 成 为 过 
去 ， 没 做 过 企业 怎么 给 企业 家 做 培训 呢 ? 企业 创新 在 经 营 管理 上 加 大 力 
度 ， 这 比较 现实 一 点 ， 产 品 创新 中 小 企业 普遍 都 是 苍白 的 ， 这 个 格局 已 
经 形成 。 

当前 ， 社 会 在 大 力 推进 知识 产权 的 发 展 ， 这 对 于 大 企业 来 说 是 无 可 非 
议 的 。 但 对 于 广大 的 中 小 企业 来 说 ， 特 别 是 您 提 的 问题 ， 怎 样 用 知识 产权 
抵押 做 好 贷款 。 这 根本 不 可 能 。 中 国 中 小 企业 没有 一 家 用 知识 产权 做 抵押 
GEA, SVE! BATT ABT EH 
中 国 矿业 报 : 

论坛 的 主题 聚合 才 会 赢 ， 但 是 在 矿业 界 , 我 国 的 矿产 企业 都 存在 小 散 
乱 的 问题 ， 国 家 多 次 进行 矿产 资源 整合 ， 但 是 效果 不 是 太 好 ， 请 问 严 先生 
有 什么 好 的 办 法 解决 这 个 问题 ? 
严 介 和 : 

搞 市 场 经 济 ， 我 认为 一 万 年 都 不 能 变 ， 一 定 要 遵循 市 场 经 济 规律 ， 按 
照 市 场 自 然 法 则 办 事 。 

随 着 中 国 经 济 从 总 量 走向 质量 ,矿产 资源 能 不 能 尽量 不 动 ， 我 们 国家 
最 近 发 现 几 个 大 的 矿 ， 基 本 上 都 封 住 了 ， 把 资产 留 给 子孙 后 代 们 ， 不 要 这 
代 人 用 光 了 。 已 开发 的 矿产 ,标准 不 断 在 提升 ， 不 断 关 停 并 转 ， 与 矿产 业 
打交道 的 中 小 企业 严冬 已 经 到 来 ， 这 是 没有 商量 的 。 山 西 煤 老板 的 时 代 已 
经 过 去 了 ， 严 冬 已 经 来 临 ， 我 的 回答 是 这 样子 。 
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主持 人 : 

媒体 朋友 们 ， 企 业 家 朋友 们 ， 从 第 三 届 华 伦 CEO 论 稍 的 主题 ,企业 
家 与 生活 、 生 命 、 人 生 ， 如 果 说 上 次 的 主题 是 感性 的 ， 那 么 这 一 期 聚合 共 
赢 的 主题 我 们 搭建 聚合 共 赢 的 平台 ， 那 么 这 样 一 个 主题 就 是 理性 的 。 严 主 
席 曾 经 说 过 ， 一 流 的 企业 家 是 既 感 性 又 理性 的 ， 我 们 也 希望 我 们 的 论 箭 能 
不 断 从 思想 上 的 升华 走 到 实战 中 的 协作 ， 我 们 也 相信 只 有 在 理性 和 感性 不 
断交 相 辉 映 间 ， 论 箭 才 会 发 展 得 更 好 ， 平 台 才 会 使 更 多 的 企业 家 朋友 实现 
双赢 。 
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主题 : 剑 与 箭 
时 间 : 2008 年 7 月 16 日 上 午 
地 点 ; 牙 克 石 凤 凰 山庄 


主持 人 : 
尊敬 的 各 位 领导 、 各 位 来 自 全 国企 业 家 朋友 们 ， 大 家 早上 好 ! 
非常 感谢 大 家 今天 这 人 么 早 就 来 到 会 场 ,今天 日 程 安排 是 非常 地 紧 
凑 …… 在 第 三 阶段 ， 既 然 称 为 论 箭 ， 更 多 是 想 让 现场 所 有 的 学 员 与 台 上 嘉 
宾 一 起 互动 和 解决 问题 。 在 座 各 位 企业 家 都 是 带 着 很 多 的 问题 到 了 这 里 ， 
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今天 上 午 在 第 三 阶段 安排 现场 论 箭 、 对 话 。 
我 们 用 热烈 的 掌声 有 请 慧聪 国际 总 裁 郭 凡生 先生 。 


提问 : 

我 来 自 辑 尔 多 斯 羊绒 服饰 有 限 公 司 ， 我 听 严 介 和 老师 说 产业 决定 未 
来 ， 我 想 请 老师 们 回答 我 这 个 问题 ， 羊 绕 行 业 会 不 会 以 后 让 其 他 产业 
代替 ? 

Psy Al: 

我 不 该 谦虚 我 就 不 该 谦虚 ， 该 谦虚 的 我 还 要 谦虚 一 点 。 

羊绒 行业 目前 在 中 国 乃 至 国际 来 说 ， 我 认为 已 经 到 了 赂 峰 。 因 为 未 来 
大 家 一 定 要 清楚 ， 改 革 开 放 的 初期 ， 我 们 都 认为 新 材料 替代 了 好 东西 ， 中 
国人 从 贫穷 走向 富裕 ， 返 珊 归 真 ， 还 是 原 汁 原味 好 。 到 了 今天 ， 告 诉 大 
家 ， 前 瞻 性 的 理念 又 不 是 这 个 理念 了 ， 只 要 认为 原 汁 原味 后 思想 已 经 落伍 
了 。 一 个 残酷 的 现实 告诉 我 们 ， 所 有 原 汁 原味 98% 都 成 为 科学 ， 好 的 东 
西 都 是 被 现代 化 假 的 东西 所 替代 了 ， 任 何 未 来 一 些 新 材料 能 够 替代 羊绒 的 
肯定 有 ， 目 前 已 经 诞生 了 ， 在 意大利 ， 哪 方面 性 能 都 比 羊绒 好 。 我 这 个 家 
具 是 实木 家 具 ， 这 个 时 代 一 去 不 复 返 ， 实 木 家 具 高 层次 ， 我 们 的 投资 不 会 
做 这 样 的 房子 ， 为 什么 不 能 把 木料 做 成 木板 ， 用 两 层 铺 起 来 ， 上 面 一 层 下 
面 一 层 ， 中 间 保 温 层 效 果 很 好 ， 看 上 去 舒服 ， 又 省 材料 ， 又 舒服 ， 性 能 又 
好 ， 何 乐 而 不 为 。 用 原木 干什么 ? 就 变 成 木板 ， 又 是 两 层 ， 中 间 有 一 个 保 
温 层 ， 隔 热 防 冷 的 效果 都 好 ， 看 上 去 比 这 个 舒服 又 比 这 个 省 材料 ? 所 有 的 
家 具 原 汁 原味 不 行 了 ， 我 们 用 实木 做 一 个 木门 ， 这 么 厚 。 冬 天 不 收缩 不 脱 
AK, 永远 不 变形 ， 非 常 坚固 ， 那 就 是 复合 材料 ， 比 原 汁 原味 要 强 。 告 诉 大 
家 一 个 残酷 的 现实 已 经 到 来 。 随 着 国际 科技 的 发 展 ， 所 有 原始 的 东西 都 被 
WRK, FREAD ME, 已 经 有 了 新 材料 能 替代 羊绒 了 。 
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现在 所 有 高 科技 的 东西 ， 原 汁 原味 都 少 耳 ， 都 是 痊 代 的 。 比 方 说 在 长 江水 
流 滑 急 处 造 大 桥 ， 江 苏 的 苏 东 大 桥 是 第 一 大 桥 ， 无 论 是 余 拉 桥 还 是 悬 索 
桥 ， 中 央 的 桥墩 是 水 泥 、 黄 沙 、 石 子 ， 而 苏 东 大 桥 的 桥墩 是 任何 石子 不 能 
替代 的 ， 它 用 的 是 陶 次 兰 代 石子 ， 特 殊 烧 出 来 的 陶 资 ， 这 种 特殊 陶 资 是 任 
何 石子 、 全 世界 哪个 山上 的 石子 强硬 度 者 赶不上， 耐酸 、 耐 天 度 赶不上 陶 
窗 ， 寿 命 度 赶不上 它 ， 厂 子 用 假 的 硅 代 走 的 ， 更 何况 羊 纺 呢 ”现在 很 多 高 
科技 的 东西 都 是 假 的 ， 所 有 高 科技 没有 什么 是 真 的 ， 原 守 原 味 ， 都 是 候 
的 ， 韩 国美 女 都 能 再 造 ， 脸 形 都 能 改 了 ， 更 何况 羊绒 呢 ? 

我 这 个 人 喜欢 研究 前 蛤 性 的 东西 ， 用 发 展 的 思维 去 看 。 现 在 所 有 高 科 
技 新 材料 假 的 多 ， 从 哪 方面 来 说 ， 真 的 没 办 法 比 ， 纯 棉 的 时 代 已 经 过 去 
了 ， 纯 丝绸 都 过 去 了 ， 假 丝绸 怎么 都 比 真丝 纲要 好 。 大 家 一 定 要 有 这 个 意 
识 ， 最 坚硬 的 东西 不 是 钢材 ， 钢 材 都 被 普 代 了 ， 最 坚硬 的 东西 是 塑料 ， 特 
定 的 塑料 其 代 钢 材 ， 钢 铁 做 成 没 用 ， 被 新 材料 所 替代 。 做 企业 得 有 这 个 意 
识 ， 您 癌 的 问题 非常 好 ， 非 常 有 高 度 ， 羊 绒 大 家 都 认为 了 不 得 ， 过 去 是 半 
毛 ， 后 来 是 羊 绕 ， 现 在 羊绒 被 新 材料 替代 。 我 身上 有 几 件 仿 羊 线 ， 哪 一 件 
羊 编 赶不上 意大利 出 的 ， 就 是 复合 材料 ， 国 内 的 羊 统 衫 哪 方面 都 不 能 比 ， 
比 羊绒 还 绿色 ， 羊 线 有 特定 的 味道 ， 怎 么 洗 都 洗 不 掩 ， 人 家 有 国际 认证 ， 
什么 样 的 羊绒 都 赶不上 ， 就 是 新 材料 蔡 代 的 。 做 企业 一 定 有 这 个 意识 ， 科 
技 高 度 发 达 的 今天 ， 一 切 都 有 可 能 成 为 过 去 。 

郭 凡生 : 

内 蒙 的 同志 坚决 不 要 给 他 鼓掌 ， 千 万 不 能 鼓 。 
严 介 和 : 

我 喜欢 服装 ， 看 鄂尔多斯 的 东西 做 工 不 行 ， 款 式 不 行 ， 这 是 事实 ， 
一 定 要 进行 嫁接 。 土 整 要 到 海水 养 ， 到 上 海 、 深 圳 注册 公司 。 
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提问 : 

我 很 想 提 一 个 问题 ， 昨 天 郭 主席 讲 ， 企业 家 都 是 天 生 的 ， 我 很 想 问 一 
下 ， 所 有 的 企业 家 都 是 天 生 的 吗 ? 
郭 凡生 : 

如 果 说 他 不 是 天 生 的 ， 我 就 反问 你 ， 你 告诉 我 ， 不 是 天 生 ， 他 是 怎么 
生 的 ? 


提问 : 

华 们 论 箭 可 否 成 为 企业 家 的 摇篮 ? 
郭 凡 生 : 

我 们 的 看 法 是 一 致 的 。 企 业 家 是 教育 不 出 来 的 ， 比 如 国际 化 的 教授 说 
过 ， 你 不 是 钢铁 ， 华 伦 论 箭 这 个 磁铁 把 你 吸 过 来 ， 企 业 家 不 是 铁 ， 打 不 出 
来 ,但 是 企业 家 是 可 以 被 教育 的 。 你 已 经 是 企业 家 了 ， 你 领导 100 人 的 企 
业 很 累 ， 听 完 之 后 可 以 领导 200 人 ， 如 果 更 聪明 可 以 领导 800 人 ， 特 聪明 
就 是 跨国 公司 了 。 

严 介 和 : 

我 们 要 认真 而 不 较真 。 企 业 家 应 该 说 是 天 生 的 ， 天 生 的 加 野生 的 ， 
品种 不 好 ， 不 聪明 ， 怎 么 野生 也 没 用 ! 山东 大 染 坊 的 陈 六 子 一 天 书 没 读 
过 ， 不 聪明 可 能 吗 ? 移 妈 的 脑子 就 是 聪明 的 ， 必 然 成 为 企业 家 ， 企 业 家 
相对 来 说 没有 先天 不 要 谈 后 天 ， 高 端的 人 物 没 有 先天 不 要 谈 后 天 ， 低 端 
的 人 物 没 有 后 天 不 要 谈 先 天 。 相 对 来 说 ， 做 大 人 物 先天 比 后 天 重要 ， 做 
小 事 的 人 后 天 比 先天 重要 ， 天 生 要 好 ， 而 后 天 经 历 要 到 位 。 华 伦 论 箭 ， 
我 们 也 是 天 生 加 野生 ， 高 度 相 对 比 一 般 人 高 度 要 高 ， 你 们 很 聪明 ， 高 度 
比 严 介 和 低 了 一 点 ， 严 介 和 正 因为 比 你 高 一 点 ， 一 点 你 就 明白 ， 就 需要 
一 点 就 明白 的 。 我 在 广东 讲课 ， 很 多 人 说 ， 我 今天 回去 就 开始 做 减法 ， 
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这 也 是 事实 。 





提问 : 

华 亿 论 箭 能 不 能 把 现在 不 是 企业 家 的 人 培养 成 企业 家 ? 
严 介 和 : 

华 伦 论 箭 有 什么 ， 只 要 天 生 好 ， 华 伦 论 箭 是 可 以 把 他 培养 成 企业 家 
的 。 如 果 天 生 不 好 ， 怎 么 培养 也 培养 不 出 来 。 当 了 这 么 多 年 老师 ， 光 吹 有 
什么 用 。 有 的 孩子 认真 让 你 很 感动 ， 学 习 很 主动 ， 考 试 的 时 候 不 及 格 ， 前 
面 背 了 ， 后 面 又 已 了 怎么 弄 呢 ? 所 有 人 走 进 华 伦 论 箭 ， 都 能 成 为 企业 家 ， 
严 介 和 就 是 骗子 ， 他 是 王八 ， 天 生 不 好 ,什么 严 介 和 ， 把 比尔 盖 茨 弄 到 
这 里 也 培养 不 出 来 。 先 天 要 好 ， 天 生 好 ， 都 是 可 以 的 ， 如 果 先 天 不 好 ， 肯 
定 不 行 ， 高 端的 人 讲 先天 ， 一 般 弱 势 群体 要 讲 后 天 。 笨 鸟 先 飞 、 勤 能 补 
拙 、 天 道 酬 勤 ， 这 些 都 是 讲 给 弱势 群体 的 ， 高 端的 群体 这 些 话 是 没 用 的 。 
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提问 : 

各 位 老师 、 各 位 学 友 ， 上 午 好 ， 我 是 西安 易 车 会 二 手 车 置换 有 限 公司 
的 总 经 理 ， 我 已 经 是 第 二 次 来 到 华 伦 论 匡 了， 我们 公司 治理 与 以 4s EB 
营 模式 做 二 手 车 品牌 ,在 这 儿 我 有 几 个 问题 : 

第 一 ， 美 国 和 台湾 汽车 业 包 括 二 手 车 比较 成 熟 ， 我 想 听 一 下 ， 给 我 几 
点 建议 ? 我 们 致力 于 做 全 国 的 品牌 ， 您 认为 连锁 的 形式 进入 如 何 进行 市 场 
扩张 ? 

第 二 ， 我 非常 欣赏 严 主席 的 领袖 风采 和 个 人 魅力 ， 我 了 解严 主席 ， 以 
路 桥 工程 为 主 ， 我 们 的 志向 和 专业 不 是 太 接 近 ， 我 和 华 亿 有 没有 可 能 有 一 
个 项 目 对 接 ? 怎么 样 能 够 做 到 合力 ， 借 势 共 赢 ， 我 来 了 两 期 ， 受 严 主席 的 
影响 ， 怎 么 能 够 通过 这 个 平台 ， 把 二 手 车 这 项 事业 进行 很 快 地 向 全 国 市 场 
推广 。 
严 介 积 : 

刘 总 是 第 四 期 的 班长 。 我 是 做 路 桥 的 ， 怎 么 样 合作 ? 我 是 做 杂 的 ， 哪 
个 行业 你 能 说 我 不 懂 呢 ? 从 一 个 企业 做 到 一 百 几 十 个 企业 ， 从 一 个 行业 做 
到 十 几 个 行业 ， 收 购 国 有 企业 就 收购 那么 多 ， 都 是 传统 产业 ， 所 以 感触 是 
很 深 的 。 在 中 国 没 有 我 不 了 解 的 企业 ， 实 事 求 是 说 ， 基 础 设施 这 一 块 确实 
是 很 好 的 产业 。 中 国富 豪 都 在 做 房地产 ， 美国、 日 本 富豪 没有 做 房地产 ， 
房地产 是 阶 段 性 不 是 永久 性 的 ， 路 桥 基础 设施 这 个 行业 ， 政 府 垄 断 ， 资 本 
主义 国家 也 是 的 ， 属 于 社会 功能 和 社会 公益 性 的 项 目 ， 城 市 功能 和 城市 公 
益 性 的 项 目 ， 政 府 肯定 作为 主体 ， 市场 化 程度 比较 低 ， 利 润 空间 比较 大 。 
昨天 晚上 鄂尔多斯 市 、 牙 克 石 市 市 长 请 我 们 在 云龙 山庄 ， 四 周 都 是 山 ， 中 
央 一 块 湿地 ， 湿 地 还 有 一 个 岛 ， 还 有 水 流 漠 急 的 河流 ， 景 致 太 漂亮 了 ， 这 
么 好 的 景色 。 昨 天 和 市 委 书 记 谈 了 ， 这 个 岛 加 起 来 是 多 少 ?25 平方 公里 ! 
25 平方 公里 是 什么 概念 ? 一座 中 等 城市 ，30 万 至 40 万 人 ,现代 城市 规定 











25 平方 公里 是 25 万 人 ， 过 去 25 平方 公里 是 50 万 人 ， 中 等 城市 的 面积 ， 
自然 山水 风光 多 好 啊 ! 希望 华 伦 论 箭 每 年 要 在 我 这 里 搞 一 到 两 次 ， 夏 天 让 
大 家 来 度假 搞 一 次 ， 冬 天 请 大 家 来 滑雪 搞 一 次 。 海 南 岛 的 博鳌 原来 是 一 个 
小 渔村 ， 一 棵 参天 大 树 都 没有 ， 热 得 要 命 ， 因 为 博鳌 亚洲 论坛 在 那里 ， 大 
家 都 知道 博鳌 ， 博 敖 是 世界 级 的 景区 ， 著 名 的 旅游 景点 ， 地 方 老百姓 收益 
多 大 。 倘 车 我 们 一 年 一 到 两 次 论坛 在 牙 克 石 ， 让 全 国人 民 都 知道 牙 克 石 是 
什么 地 方 ， 牙 克 石 最 多 是 3A 级 ， 给 这 座 城市 和 政府 老百姓 带 来 木 得 了 的 
财富 。 

海南 岛 的 三 亚 不 远 吗 ? 北方 人 为 什么 能 在 三 亚 买 房子 ， 南 方 人 为 什么 
不 能 在 牙 克 石 买房 子 ? 买 三 亚 冬天 冷 到 那里 回避 寒冷 ， 在 这 里 买房 子 ， 夏 
天 热 了 ， 到 这 里 避暑 ， 更 何况 这 里 的 比 三 亚 有 一 个 优点 ， 冬 天 可 以 滑雪 ， 
南 有 博鳌 ， 北 有 牙 克 石 ， 人 家 选择 第 二 家 乡 第 二 家 园 ， 南 有 三 亚 ， 北 有 牙 
克 石 ， 牙 克 石 这 里 作为 论坛 中 心 、 会 展 中 心 、 商 务 中 心 、 运 动 休闲 、 健 康 
中 心 加 中 小 企业 成 功 人 士 的 第 二 家 园 ， 又 有 什么 不 可 以 呢 ? 这 是 共 赢 的 局 
面 。 以 华 伦 论 箭 作为 一 个 平台 ， 聚 为 台 ， 合 为 赢 ， 最 终 赢得 共 赢 。 华 伦 论 
箭 大 手笔 整体 规划 ， 肯 定 把 它 打 造成 “博鳌 "， 这 里 和 三 亚 一 样 ， 有 什么 
不 可 以 呢 ? 赶不上 三 亚 也 不 得 了 ,三亚 一 亩 地 多 少 钱 ， 这 里 这 么 好 的 山 
水 ， 三 亚 是 大 海 ， 这 里 是 绿色 的 海 ， 这 里 的 空气 富 氧 离子 比 三 亚 还 好 ， 三 
亚 热 得 要 命 ， 冬 天 来 滑雪 ， 夏 天 避暑 有 什么 不 可 以 呢 ! 




















提问 - 

我 是 来 自 湖南 长 沙 一 家 烟花 爆竹 出 口 兼 生产 的 公司 ， 现 在 感觉 到 很 迷 
藻 ， 不 知道 要 转产 还 是 停产 还 是 怎么 样 ? 

第 一 ， 我 们 产品 全 部 是 出 口 的 ， 国 家 政策 不 太 支 持 ， 汇 率 下 跌 和 出 口 
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第 二 ， 烟 花 爆 竹 是 高 危 产品 也 是 限制 比较 多 的 。 

第 三 ， 产 品 主要 在 湖南 ， 湖 南 没有 出 口 口 岸 ， 在 广东 ， 口 岸 一 爆炸 ， 
严重 影响 出 口 。 货 装 不 出 去 ， 公 司 陷 入 一 种 困境 ， 有 单 没 办 法 接 。 我 还 了 
解 到 一 个 情况 ， 我 们 国家 的 烟花 在 记 界 上 占 着 垄断 地 位 ， 但 是 近 两 年 成 本 
飞速 上 涨 ， 我 们 的 成 本 基本 上 接近 东欧 的 国家 ， 这 个 产 业 做 起 来 非常 
迷茫 。 

我 有 一 个 朋友 邀请 我 加 盟 和 中 石化 加 工 开 采 石 油 ， 我 们 也 算 小 股东 
我 不 知道 这 里 面 有 什么 风险 ?怎么 料 面 待 开采 这 个 行业 ? 我 个 朋友 让 
去 开发 旅游 房地产 ， 房 地 产 这 个 行业 前 景 怎么 样 ? 现在 值 不 值得 做 这 样 一 
个 企业 ? 我 对 现在 的 公司 和 工厂 都 比较 困惑 ， 我 不 知道 怎么 办 ? 

严 介 和 : 

第 一 ， 关 于 烟花 爆竹 出 口 的 问题 ， 你 现在 不 能 再 迷茫 了 ， 肯 定 不 能 
做 ， 要 把 它 停 掉 ， 理 由 很 简单 ， 出 口 退 税 已 经 砍 掉 了 。 第 二 ， 美 元 的 蝶 
值 ， 汇率 的 变化 ， 对 你 风险 越 来 越 大 ， 不 是 叫 风险 ， 利 润 越 来 越 小 ， 再 做 
下 去 就 赔钱 了 。 第 三 ， 国 内 的 成 本 在 增加 ， 国 内 还 没有 达到 东欧 的 成 本 ， 
大 概 三 年 左右 ， 国 内 成 本 和 东欧 的 成 本 差不多 。 烟 花 爆 竹 出 口 这 一 块 出 口 
退税 不 会 进 的 ， 美 元 根据 我 的 判断 还 要 下 跌 ， 估 计 到 明年 年 底 。 我 的 判 
断 ， 出 口 的 烟花 爆竹 最 好 要 慎重 ， 如 果 在 国内 还 有 市 场 ， 还 有 一 定 的 利益 
空间 ， 上 再 做 下 去 。 国 内 的 盘 利 空间 很 窄 ， 最 好 考虑 转产 ， 而 且 这 个 产业 从 
发 展 眼光 来 看 ， 路 越 走 越 窗 ， 不 会 越 走 越 宽 的 。 

和 一 些 老板 开发 旅游 地 产 或 者 商业 地 产 ， 如 果 有 好 的 项 目 我 是 支持 你 
的 ， 项目 是 好 项 目 。 如 果 这 里 和 牙 克 石 合 作 既 是 商业 地 产 又 是 旅游 地 产 ， 
这 个 项 目 就 非常 棒 ， 肯 定好 ， 你 不 理财 财 都 理 你 ， 你 不 想 发 财 都 不 行 ， 一 
定 有 好 的 项 目 。 一 个 小 老板 和 政府 谈 ， 不 会 谈 到 好 项 目 ， 政 府 不 会 拿 你 当 
回 事 ， 没 有 操作 空间 ， 市 委 常 委 会 通 不 过 ， 人 大 政协 也 会 干预 ， 通 不 过 
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leg 
的 ， 关 系 再 好 也 没 用 ， 一 定 要 清楚 有 好 的 平台 。 华 伦 论 箭 这 个 平台 和 政府 
谈 ， 就 比较 棒 了 ， 市 长 书记 坦 坦 落落 ， 没 人 说 闲话 ， 常 委 会 通过 ， 市 长 党 
务 会 议 ， 人 大 主任 列席 参加 ， 就 等 协议 。 如 果 有 商业 地 产 是 支持 你 的 ， 但 
是 烟花 爆竹 出 口 要 丢掉 这 个 幻想 ， 国 内 还 有 市 场 还 有 至 利空 间 还 要 做 着 ， 
赚 一 点 小 钱 就 赚 一 点 。 


提问 : 

我 是 名 点 鞋 业 集团 的 ， 我 的 公司 从 96 年 开始 注册 到 现在 ， 员 工 有 
3000 多 人 ， 我 除了 真皮 以 外 的 材料 没有 做 ， 其 他 的 材料 都 做 的 ， 也 就 是 
说 大 部 分 都 是 革 ， 有 一 些 是 布 的 ， 还 有 其 他 的 材料 。 现 在 遇 到 的 瓶颈 是 : 
因为 原来 通路 走 代理 商 ， 代 理 商 批发 给 下 面 的 零售 客 ， 在 一 个 综合 店 很 多 
牌子 在 里 面 一 起 卖 ， 这 样子 做 到 今天 ， 卖 鞋子 的 人 几乎 都 知道 我 的 品牌 ， 
但 是 消费 者 不 知道 我 的 品牌 。 这 几 年 公司 一 直 在 量 上 和 销售 额 上 没有 上 
Ft, 我 们 想 做 品牌 ， 想 做 专卖 店 。 但 是 因为 是 革 的 ， —AABA, EAH 
把 革 的 能 够 做 成 品牌 ， 是否 能 做 ? 如 何 定 位 ? 

郭 凡生 : 
因为 我 没 做 鞋 ， 我 不 知道 你 的 产品 是 出 口 国外 还 是 内 销 ? 


提问 : 

全 部 内 销 。 过 去 模式 加 工 之 后 给 供应 商 ， 以 生产 为 主 。 
郭 凡 生 : 

这 样 转型 在 想法 上 似乎 是 可 行 的 ， 事实 上 你 是 非常 困难 的 。 因 为 你 
是 生产 型 的 企业 ， 你 在 品牌 打造 、 设 计 方 面 不 专业 ， 不 但 公司 不 专业 ， 
你 本 人 都 不 专业 ， 那 就 是 说 ， 你 要 做 这 种 转型 首先 是 企业 的 管理 和 整个 
组 织 结构 能 否 顺 利 ? 否则 转 之 时 就 是 死 之 日 ， 这 样 的 转型 ， 一般 的 制造 
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型 企业 做 不 到 ,你 有 3000 人 的 公司 2800 A ABE AR TA RARE, 
会 有 一 些 人 专门 对 渠道 ,现在 的 销售 最 专长 是 对 渠道 和 渠道 商谈 ， 他 
们 把 你 的 鞋 上 到 柜台 ,自己 做 品牌 的 话 ， 现 在 有 一 大 批 在 品牌 上 非常 
优秀 的 人 ， 他 们 的 策划 和 运作 应 该 和 你 现在 完全 不 一 样 ， 这 就 是 企业 
的 转型 。 


提问 : 

我 想 过 让 专业 的 人 做 营销 工作 ， 但 是 我 还 想 知道 ， 因 为 革 和 真皮 是 有 
区 别 的 ， 像 革 的 鞋 在 零售 店 卖 ， 你 这 个 鞋 皮 的 还 是 革 的 ， 不 敢 说 革 ， 是 皮 
油 ， 这 种 材料 的 东西 是 否 可 以 做 专卖 店 和 品牌 ? 
BILE: 

这 个 我 就 更 难 回答 了 ， 这 是 专业 知识 。 
严 介 和 : 

让 别人 代理 是 错 的 ， 自 己 做 专卖 店 肯定 是 对 的 。 中 国 不 同 于 西方 ， 完 
全 相反 ， 西 方 生产 力 是 老大 ， 销 售 是 老 小 ， 中 国 变 成 生产 是 孙子 ， 销 售 是 
爷爷。 当年 的 国美 和 苏宁 靠 给 这 么 多 的 家 电 企 业 代 理 ， 品 牌 变 成 国美 和 苏 
宁 的 品牌 ， 多 少 家 电 企业 都 死 在 国美 和 苏宁 手 里 边 ， 原 来 国美 和 苏宁 是 这 
些 企业 的 孙子 ， 后 来 都 变 成 了 和 和 爷 ， 把 人 家 货 拿 来 不 给 钱 ， 把 价格 压 得 不 
能 再 低 ， 到 期 不 一 定 给 钱 ， 用 自然 商品 抵 ， 没 有 日 子 过 。 

凡是 制造 业 销 售 部 抓 在 自己 手 里 ， 中 国企 业 路 越 走 越 窗 ， 死 路 一 
条 ， 没 有 商量 。 传 统 产 业 制 造 业 销售 的 主动 权 一 定 抓 在 自己 的 手 里 ， 
3000 人 ， 投 入 一 定 的 销售 ， 要 想 一 步 扩 大 销售 ， 缩 小 生产 规模 ， 如 果 生 
产 规 模 不 想 缩小 ， 销 售 规模 逐步 扩大 ， 专 营 店 逐步 开 ， 不 要 急于 求 成 ， 
走 自己 直 营 直销 ， 塑 自己 的 品牌 肯定 是 对 的 。 关 于 革 与 皮 的 问题 ， 我 告 
诉 你 一 招 ， 高 档 的 鞋 肯定 是 高 端 人 群 消费 的 ， 就 说 这 是 革 的 ， 最 好 的 东 
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西 ， 革 肯定 比 皮 还 好 。 低 档 就 是 革 也 说 是 皮 的 ， 因 为 低档 皮 是 真 的 ， 草 
是 假 的 ， 革 的 东西 我 能 要 吗 ? 这 叫 善意 的 谎言 ， 革 比 皮 好 ， 你 说 是 皮 
就 开心 ， 我 买 真皮 的 上 皮鞋。 高档 鞋 都 是 较 高 层次 的 群体 ， 就 讲 是 革 
的 ,不 要 忽悠 人 家 ， 高档 人 群 懂 啊 ， 未 来 的 革 ， 最 好 的 皮 也 没有 革 
好 ， 这 是 没有 商量 的 , 假 的 比 真 的 好 。 面 对 低档 的 群体 ， 把 革 说 成 
皮 ， 应 该 是 这 个 概念 。 传 统制 造 业 一 定 走 自己 销售 的 道路 ,万 万 不 能 
把 销售 权 给 别人 。 


提问 : 

我 是 做 设计 公司 的 ， 做 智力 产品 和 一 般 的 产品 销售 有 所 不 同 ， 要 做 好 
必须 往 高 端 发 展 ， 能 够 打造 品牌 化 。 但 是 设计 公司 做 品牌 这 块 非常 困难 ， 
我 给 人 家 做 设计 ， 不 会 设计 自己 的 品牌 。 

请 问 严 主 席 ，25 平方 公里 牙 克 石 会 议 中 心 ， 我 非常 感 兴趣 ， 能 否 让 
我 们 专业 公司 早 一 点 介入 ， 给 你 提供 一 些 好 的 参考 。 

请 问 郭 老师 ， 设 计 公 司 怎样 和 互联 网 结合 ? 推广 自己 的 品牌 ， 把 市 场 
做 得 更 大 更 高 端 ? 

严 介 和 : 

第 一 ， 必 须 走 小 而 美的 路 ， 只 能 走 小 而 美的 路 ， 没 有 资格 走 大 而 强 的 
路 。 理 由 很 简单 ， 刚 刚 诞 生 ， 没 有 队伍 。 搞 设计 ， 中 国 第 一 块 牌子 是 苏州 
aes, AAT ER CI, BEACH. MME AP ob, 
没有 施工 队伍 怎么 强大 ， 是 苍白 的 ， 好 的 施工 队伍 设计 都 是 很 强 的 ， 人 家 
自己 设计 的 ,不 要 你 设计 ， 怎 么 样 做 到 小 而 美 、 小 而 专 ， 才 形成 小 而 特 ， 
做 到 特色 出 来 。 最 后 就 是 小 而 精 ， 最 终 做 到 小 而 美 ， 必 须 走 小 而 美 ， 因 为 
只 能 小 而 美 ， 没 有 资格 大 而 强 ， 因 为 没有 施工 队伍 。 

第 二 ， 如 果 我 们 和 牙 克 石 对 接 ， 作 为 华 伦 论 箭 的 学 员 肯 定 要 优先 ， 我 
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们 需要 智力 产业 的 投入 ， 张 博士 一 直 做 这 一 块 旅游 地 产 和 商业 地 产 ， 在 大 
学 当 老 师 ， 见 了 多 少 房地产 老总 ， 你 回去 和 我 们 直接 联系 就 可 以 了 。 


提问 : 

我 是 做 家 电 和 房地产 的 ， 我 有 一 个 转 惑 ， 怎 样 培养 总 经 理 ? 包括 怎样 

扶植 接班 人 ? 

郭 凡生 : . 

培养 人 关键 是 好 人 还 是 坏人 ， 把 业务 和 钱 带 走 ， 在 这 个 过 程 中 ， 人 重 
要 还 是 制度 重要 ， 还 是 体系 重要 ? 好 的 体系 把 条 人 变 聪 明 ， 把 坏人 变 成 好 
人 人。 所 以， 你 在 缺 干 部 的 时 候 ， 你 现在 发 现 你 培养 了 10 个 人 有 8 个 跑 了 ， 
是 坏人 ， 你 应 该 明白 ， 你 的 体系 是 坏 的 。 所 以 ， 我 觉得 在 这 个 问题 上 ， 要 
用 体系 和 制度 解决 人 治 的 问题 ， 你 从 外 面 来 我 也 不 怕 ， 从 和 外面 来 ， 你 是 坏 
人 ， 用 我 的 制度 ,我 用 你 的 本 事 ， 这 一 点 是 非常 重要 的 。 

家 族 企 业 一 开始 不 存在 这 个 体系 的 时 候 ， 从 人 治 向 体系 过 渡 的 时 
候 ， 以 人 治 为 主 ， 训 无 疑问 ， 那 个 时 候 用 你 的 老 获 、 用 你 的 儿子 很 重 
要 ,但 是 用 你 的 老婆 、 用 你 的 儿子 ， 没 100 个 儿子 ,你 85 个 分 公司 不 
够 了 怎么 办 ， 得 有 一 个 体系 。 这 个 体系 用 利益 机 制 把 不 是 儿子 的 人 ， 变 
得 跟 儿 子 一 样 忠诚 ， 这 个 问题 由 你 自己 来 看 怎么 过 渡 。 我 特别 同意 老 严 
的 经 验 ， 上 阵 父子 兵 ， 左 聪 的 利润 中 心 老总 基本 上 是 自己 培养 的 。 但 是 
公司 的 财务 总 监 、 技 术 总 监 、 销 售 总 监 、 做 品牌 的 一 流 人 物 培训 不 出 
来 ， 要 重金 拿 进 来 的 ， 拿 进来 这 样 人 的 时 候 还 得 有 体系 ， 和 否则 拿 进来 ， 
付 了 钱 ， 什 么 都 留 不 下 。 

严 介 和 : 

总 经 理 一 定 要 从 自己 的 高 管 当中 产生 ， 千 万 不 能 言 目 引进 ， 凡 是 民营 

企业 高 管 引进 的 ， 失败 率 是 95% ， 都 不 成 功 。 一 定 要 培养 自己 的 人 。 高 








管 原则 上 自己 培养 ， 中 层 可 以 一 半 对 外 引进 ， 基 层 可 以 拿 出 三 分 之 二 对 外 
. 引进 ， 高 管 是 不 能 引进 的 ， 高 管 必须 要 自己 培养 ， 这 是 不 争 的 事实 。 所 有 
的 企业 必须 记 住 这 一 点 ， 高 管 是 不 能 盲目 引进 的 ， 我 还 没有 听 到 哪个 企业 
“空降 兵 ” 成 功 的 ， 高 管 一 定 要 自己 培养 。 

扶植 接班 人 ， 如 果 是 你 的 孩子 可 以 ， 你 就 扶植 你 的 孩子 ， 如 果 不 是 你 
的 孩子 ， 高 管 哪个 智商 比较 高 ， 人 品 比较 好 ， 和 你 志同道合 是 可 以 的 。 
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本 
一 一 严 介 和 在 第 八 届 华 伦 CEO 
论 箭 的 讲演 Ad, 


PSA: 

尊敬 的 金 大 纳 米 技 术 的 吴 老 板 ， 尊 敬 的 米 老 板 ， 苯 敬 的 新 闻 界 朋友 
们 ， 亲 爱 的 企业 界 兄弟 姐妹 们 : 大 家 下 午 好 ! 

很 高 兴 来 到 秀美 的 厦门 ， 举 行 第 八 届 华 伦 CEO 论 箭 ， 可 能 大 家 比较 
清楚 ， 前 六 届 基 本 上 是 变 变 烈 烈 ， 规 模 宏大 ， 后 来 大 家 觉得 要 举行 两 必 专 
业 课 ， 所 以 8 月 份 在 南京 太平 洋 的 本 部 举行 了 一 场 专业 课 ， 专 业 课 应 该 说 
效果 非常 好 ,企业 家 还 希望 能 再 搞 一 次 专业 课 ， 后 来 我 们 想到 福建 人 阁 上 
海 比 较 早 ， 敢 做 敢 想 , 但 是 在 企业 文化 、 企 业 标 准 这 方面 相对 比较 保守 ， 
我 们 就 选择 福建 ， 第 八 届 就 选择 了 今天 的 厦门 。 同 样 ， 我 们 这 一 次 的 论 箭 
还 是 专业 课 , 不 是 大 课 ， 大 课 都 是 几 百 人 ， 专 业 课 原则 上 几 十 个 人 ， 人 多 
了 就 讲 不 透 了 ， 就 完成 不 了 它 的 使 命 ， 所 以 这 次 在 这 里 还 是 专业 课 。 
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大 家 不 仅 要 问 ， 为 什么 用 论 箭 ? 冷 兵器 时 代 ， 地 面 轰 第 的 时 代 已 成 过 
去 ， 空 中 弹 箭 的 时 代 已 经 到 来 ， 让 我 们 从 昨天 的 华山 论 剑 走 进 今天 的 华 们 
论 箭 ， 说 明 这 个 箭 的 高 度 、 速 度 和 精准 度 是 背 日 的 剑 不 好 比拟 的 ， 我 们 经 
过 几 个 轮回 ， 如 果 起 步 就 打 华 伦 论 箭 会 在 国内 引起 强 有 力 的 争议 ， 尤 其 不 
会 轻易 被 媒体 认可 ， 真 不 愧 是 中 国 第 一 狂人 ， 第 一 狂人 也 是 媒体 。 人 民 日 
报应 该 是 国内 最 权威 的 媒体 ， 人 民 日 报 环球 人 物 定 的 ， 大 中 华 地 区 评 十 大 
华人 ， 包 括 海外 的 华人 ， 台 湾 的 李 获 今年 才 看 到 排 第 六 ， 今 年 5 月 份 才 看 
到 ， 怎 么 没 想到 把 我 排 第 一 狂人 ，06 年 这 场 媒体 负面 报道 一 百 几 十 万 条 ， 
狂 秦 小 炸 ， 毁 灭 性 的 地 震 ， 把 银行 吓 得 要 命 ， 银 行 提前 各 债 ， 而 且 未 到 期 
都 提前 收 贷 ， 太 平 洋 不 欠 任 何人 钱 ， 太 平 洋 儿子 孙子 很 多 ， 子 孙 独 立 的 企 
业 法 人 两 百 多 个 ， 逼 就 逼 ， 同 样 屹立 没 倒 ， 而 且 这 当中 开 了 三 次 新 闻 发 布 
会 ， 三 次 用 媒体 来 说 高 调 亮相 ， 这 个 人 太 狂 了 ， 尤 其 是 树 大 招 风 ， 我 们 说 
树 大 也 不 要 紧 ， 关 键 根 要 深 。 

后 来 也 有 媒体 界 的 朋友 们 说 ， 媒 体 既 刚 又 柔 ， 水 能 载 舟 也 能 柳 舟 ， 随 
着 航母 时 代 的 到 来 ， 水 能 载 舟 是 乘 人 ， 水 能 覆 舟 能 不 能 重新 审视 下， 是 
这 么 一 个 观念 ， 后 来 就 被 媒体 称 为 第 一 狂人 。 包 括 刚才 主持 人 的 词 我 都 不 
知道 ， 我 不 作秀 ， 我 这 个 人 每 场 都 是 现场 直播 ， 没 时 间 彩 排 有 时 候 只 有 
自我 安慰 地 不 需要 彩排 ， 一 个 做 企业 的 苦命 人 哪 有 时 间 彩 排 ， 只 有 让 心血 
自然 地 流 消 ， 才 能 洋溢 着 泥土 的 芬芳 ， 用 心 去 讲 ， 不 管 讲 得 对 与 错 ， 起 码 
它 是 真 的 ， 属 于 道 的 层面 。 所 以 说 ， 包 括 主持 人 那 一 番 词 跟 我 没有 任何 关 
系 ， 我 也 没 推 殴 ， 也 不 知道 ， 刚 刚 我 也 第 一 次 听 ， 我 也 想 听 听 ， 我 的 部 下 
也 好 ， 我 的 团队 也 好 ， 或 者 中 小 企业 的 人 民 是 怎么 看 严 介 和 的 ， 我 也 是 插 
开心 的 。 

中 国 第 一 “狂人 ”, “中国 第 -- 狂 人 ”都 扩 进 来 ， 和 媒体 界 的 朋友 说 
一 下 ,这 是 笔 误 ， 包 括 财富 黑马 严 介 和 ， 解 读 太平 洋 建设 ， 这 是 可 以 








ey 

的 ， 但 我 们 也 是 一 个 新 生 的 婴儿 ， 华 伦 CEO 论 箭 毕 竞 才 几 个 月 ， 带 着 毛 
病 在 成 长 ， 正 因为 存在 一 些 毛 病 ， 才 让 我 们 的 成 长 空间 很 大 ， 有 可 能 毛病 
也 成 为 成 长 可 爱 的 一 面 ， 包 括 CEO 论 箭 新 闻 发 布 会 横幅 ， 标 志 是 我 设计 
的 ， 红 色 的 底子 ， 黄 色 的 字 ， 称 子 熟 了 ， 稳 谷 黄 了 ， 稻 谷 熟 了 也 就 低头 ， 
主 色调 是 稻谷 黄 了 ， 稻 子 熟 了 也 就 低头 了 。 人 们 人 懂得， 一 个 农村 的 稻谷 就 





这 个 季节 最 有 份量 ， 当 它 沉 旬 旬 、 金 闪闪 最 美丽 的 时 候 就 低头 了 。 受 协 的 
一 面 无 处 不 在 ， 我 们 常 说 和 谐 社会 的 今天 ， 没 有 妥协 哪 来 的 和 谐 呢 ? 有 标 
准 的 东西 都 改变 了 ， 作 为 当家 人 ， 就 得 要 有 妥协 的 一 面 ， 要 包容 ， 怎 样 做 
好 领导 ， 既 有 领导 的 能 力 ， 又 有 被 领导 的 魅力 ， 要 想 带 好 部 下 ， 往 往 给 部 

下 当 好 部 下 ; 要 想 带好 秘书 ， 首 先 要 给 秘书 当 毫 米 数 ， 始 终 把 自己 看 成 充 
其 量 是 一 个 幼儿 园 的 园 长 吧 ， 去 包容 一 切 ， 用 爱心 呵护 ， 用 赏识 的 语言 
心态 给 部 下 一 个 成 长 的 空间 。 

Beit Pte CEO 论 箭 彰 显 出 来 的 三 大 文化 ， 一 是 领袖 文化 ， 二 是 领导 
文化 ， 三 是 领队 文化 。 领 袖 文 化 是 什么 呢 ? 领袖 文化 是 严谨 的 张扬 ， 内 敛 
的 霸气 。 大 家 知道 ， 这 都 是 一 对 矛盾 ， 严 说 的 人 不 张扬 ， 张 扬 的 人 不 严 
2; 霸气 的 人 没有 内 敛 ， 内 敛 的 人 又 不 霸气 。 要 想 做 好 领袖 ， 就 必须 做 好 
严谨 的 张扬 ， 内 敛 的 霸气 。 中 国 最 权威 的 东西 都 是 矛盾 的 对 立 与 统一 ， 这 
时 回 的 说 法 叫 哲学 ， 那 就 是 哲学 。 谈 做 学 问 ， 哲 学 已 经 上 了 医 峰 的 层面 ， 
严谨 的 张扬 、 内 敛 的 霸气 这 是 领袖 文化 。 

领导 文化 ， 怎 么 样 当 好 领导 呢 ， 领 导 的 文化 是 什么 呢 ? 领导 文 化 是 沟 
通 的 能 力 ， 妥 协 的 魅力 ， 果 敢 的 魄力 ， 这 就 是 领导 文化 。 领 导 首 先 要 有 沟 
通 的 能 力 ， 有 声 的 沟通 ， 语 言 的 沟通 ， 无 声 的 沟通 ， 外 在 的 沟通 ， 内 在 的 
沟通 ， 短 暂 的 沟通 ， 温 长 的 沟通 ， 上 下 沟通 ， 左 右 沟 通 ， 沟 通 能 力 是 非常 
重要 的 。 没 有 沟通 的 能 力 还 当 什 么 领导 呢 ? 就 不 要 当 领 导 了 。 为 什么 叫 受 
协 的 魅力 呢 ? 身 为 领导 沟通 的 时 候 要 有 包容 性 ， 善 于 包容 ,包容 的 同时 ， 
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要 有 该 妥协 的 妥协 ， 当 然 是 有 原则 的 基础 上 的 妥协 ， 不 是 无 原则 的 妥协 ， 
该 妥协 的 妥协 ， 妥 协 到 位 ， 妥 协 是 一 种 魅力 。 

孙子 兵法 最 终 的 扎 稿 人 孙 胺 ， 被 同学 庞 涓 处 刑 以 后 ， 庞 涓 还 不 放 过 
他 ， 还 要 让 他 离开 人 世 ， 孙 逐 又 是 怎么 妥协 的 呢 ? 在 猪 圈 和 猪 生活 在 -- 
起 ， 夏 天 ， 几 天 不 让 吃饭 ， 钱 得 要 离开 人 世 的 时 候 ， 端 上 一 盆 香 喷 喷 的 饭 
菜 ， 孙 爱 把 饭菜 都 和 了 ， 送 到 猪 中 里 面 ， 手 被 猪 咬 得 鲜血 直流 ， 还 是 装 疯 
卖 傻 。 关 键 时 候 自 己 想 吃饭 ， 不 吃 马上 就 死 ， 关 键 的 时 候 理性 战胜 了 感 
性 ， 过 一 会 儿 庞 涓 又 安排 随从 端 上 一 盆 人 姜 、 猪 装 、 狗 娄 交 织 在 一 起 ， 端 
到 孙 胺 的 面前 ， 端 起 来 狼吞虎咽 往 肚子 里 知 ， 上 吐 下 泻 人 世 不 懂 ， 这 时 候 
旁边 的 人 目 不 忍 睹 ， 认 为 孙 胺 没有 用 的 ， 彻 底 疯 了 ， 没 人 看 管 他 。 孙 胺 拖 
着 脆弱 的 身子 终于 逃脱 虎 掌 ， 东 山 再 起 ， 战 胜 庞 滑 ， 写 下 千古 绝唱 《孙子 
兵法 》， 这 在 政界 、 军 界 ， 商 界 又 何尝 不 是 呢 ? 《 乔 家 大 院 》 的 主人 翁 乔 
致 唐 没 有 几 次 坦然 跪 下 ， 泪 声 俱 下 ， 乔 致 良 能 成 为 商业 帝国 吗 ? 妥协 的 
魅力 。 

明明 白白 的 妥协 是 高 尚 的 ， 坦 坦荡 荡 的 妥协 是 英雄 ， 和谐 社 会 的 今 
天 ， 没 有 妥协 还 谈 什么 和 谐 呢 ? 谈 和 谐 应 该 从 三 个 方面 谈 ， 前 一 阶段 党 的 
十 六 大 开 了 以 后 ， 讲 和 谐 社会 的 到 来 ， 很 多 的 知名 学 者 在 中 央 电视 台 讲 对 
和 谐 的 理解 ， 我 们 感到 ， 因 为 他 们 幸福 指数 比 我 们 高 ， 在 校园 里 面 就 书本 
谈 和 谐 了 ,我 们 对 和 谐 怎么 样 理解 的 呢 ? 新闻 界 很 多 的 朋友 ， 我 们 对 和 谐 
是 从 三 个 方面 理解 的 : 

第 一 个 方面 是 面 上 的 和 谐 ， 维 系 社会 的 稳定 ， 叫 相对 的 平均 ， 和 谐 第 
一 要 素 讲 相对 平均 ， 打 造 了 面 上 的 和 谐 ， 维 系 了 社会 的 稳定 ， 相 对 平均 ， 
打造 了 面 上 的 和 谐 ， 维 系 了 社会 的 稳定 。 这 是 第 一 方面 和 谐 的 理解 。 

第 二 方面 ， 相 对 的 不 平均 ， 缔 造 了 点 上 的 和 谐 ， 推 动 了 社会 的 进步 。 
第 一 个 就 是 相对 平均 ， 第 二 个 是 相对 不 平均 ， 相 对 平均 是 营造 了 面 上 的 和 
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谐 ， 维 系 了 社会 的 稳定 。 第 二 方面 相对 不 平均 ， 缔 造 了 一 个 点 上 的 和 谐 ， 
推动 了 社会 的 进步 ， 比 方 说 改革 开放 初期 ， 邓 小 平 老 人 家 允许 部 分 人 先 富 
起 来 ， 这 就 是 崇尚 了 相对 不 平均 ， 在 历史 上 也 打造 了 点 上 的 和 谐 ， 才 推动 
了 社会 的 进步 。 因 为 几 千年 来 的 中 国 ， 社 会 的 进步 、 人 类 的 文明 、 经 济 的 
SR. BOAR RE, EERE RL, BOGEN. 

第 三 方面 和 谐 的 理解 ， 意 识 形态 领域 的 深层 次 的 和 谐 ， 也 就 是 刚才 所 
说 的 妥协 。 当 了 矛 与 盾 难 解难 分 的 时 候 ， 大 家 彼此 做 出 应 该 做 出 的 妥协 ， 不 
就 没 予 没 盾 ， 或 者 有 巴 有 盾 就 不 形成 矛盾 了 ， 就 是 妥协 方面 ， 对 和 谐 的 理 
解 应 该 从 这 三 方面 理解 和 谐 。 这 叫 山 有 高 有 低 ， 森 林 有 茂密 也 有 稀疏， 大 
eA CRA, BEA, AA, Eek, KERALA. 
如 果 我 们 故 形 思议 ， 对 和 谐 的 理解 故 形 思议 ， 人 人 有 话语 权 ， 人 人 有 人 饭 吃 
还 是 几 于 年 的 传统 强调 相对 平均 ， 对 和 谐 的 理解 远 远 不 到 位 ， 太 肤浅 了 。 
如 果 一 位 追求 平均 那 是 死亡 ， 同 样 一 味 追 求 强大 不 平均 也 是 死亡 ， 大 家 一 
样 地 穷 那 是 死亡 ， 一 样 地 强大 也 是 死亡 ， 为 什么 ， 那 是 恐龙 的 时 代 ， 一 个 
社会 要 想 真 正 地 美好 、 和 和谐 、 活 小 、 有 序 ， 应 该 错落 有 致 ， 鳞 次 梢 比 ， 这 
个 和 谐 才 是 永恒 的 和 谐 ， 美 好 的 和 谐 。 如 果 把 和 谐 理 解 就 是 平均 ， 我 觉得 
理解 太 可 怕 的 ,陈胜 吴广 造反 ,洪秀全 造反 ， 讲 究 天 朝 制度 ， 均 田立 均 富 
贵 ,， 最 后 都 以 死亡 而 告终 ， 刚 才 的 领导 文化 和 妥协 的 魅力 。 

第 三 句 话 果 敢 的 鲍 力 ， 我 们 在 该 做 出 妥协 时 已 经 做 到 了 ， 该 亮 箭 要 亮 
箭 ， 该 果敢 要 果敢 ， 一 流 的 人 物 都 有 一 流 的 胆量 ， 不 等 于 有 一 流 的 胆量 都 
能 成 为 一 流 的 人 物 ， 该 亮 简 要 亮 箭 ， 果 敢 的 魄力 ， 这 是 对 领导 文化 的 
理解 。 

能 力 靠 沟通 ， 魅 力 靠 妥 协 ， 魄 力 靠 果敢 ， 我 年 龄 不 大 ， 几 岁 就 当 领 
导 ， 到 了 今年 已 经 30 多 年 的 工龄 了 ， 对 领导 的 理解 就 是 这 么 理解 的 ， 三 
句 话 ， 什 么 是 领导 力 文 化 或 者 是 什么 是 领导 文化 。 大 家 对 妥协 ， 无 论 如 何 
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不 要 看 成 过 去 妥协 很 大 程度 是 中 性 ， 而 且 多 偏 贬 ， 过 去 的 妥协 偏 襄 义 ， 哪 
里 国民 四 肢 最 好 ， 哪 里 国民 素质 妥协 的 一 面 无 处 不 在 。 北 美的 挪威 、 苏 
兰 、 瑞 典 三 个 国家 国民 素质 最 好 ， 为 什么 说 他 好 ， 妥 协 的 一 面 无 处 不 在 ， 
这 个 国民 善于 妥协 ， 乐 于 妥协 ， 遇 到 任何 不 熟悉 的 事情 都 在 抢 着 主动 妥 
协 ， 所 以 搞 成 法 官 下 岗 、 法 院 关 门 ， 不 需要 法 官 ， 法 院 关 门 了 ， 没 事 干 ， 
这 就 是 国民 素质 带 来 的 ， 所 以 我 们 对 妥协 赋予 新 的 理解 。 尤 其 是 物质 文明 
的 今天 ， 我 们 多 么 呼吁 一 些 先 富 起 来 的 人 ， 强 势 群 体 多 一 点 妥协 ， 社 会 就 
多 一 点 和 谐 。 

第 三 方面 的 文化 就 是 领队 文化 ， 领 袖 、 领 导 ， 然 后 领队 ， 就 是 基层 ， 
核心 层 是 领袖 ， 中 高 层 是 领导 ， 基 层 是 领队 ， 领 队 文 化 是 敢 为 人 先 的 做 
事 ， 甘 为 人 后 的 做 人 ， 这 就 是 我 们 的 领队 文化 。 

这 三 大 文化 也 是 今天 在 厦门 第 一 次 向 社会 向 新 闻 界 公开 发 表 ， 因 为 我 
们 的 东西 媒体 写 得 很 多 ， 但 是 这 三 大 文化 在 全 国 的 媒体 无 论 在 网 站 上 都 是 
没有 的 ， 今 天 是 第 一 次 发 布 三 个 层次 领袖 、 领 导 、 领 队 ， 这 就 是 我 们 华 伦 
论 箭 组 委 会 自己 崇尚 的 三 大 文化 ， 三 个 层次 。 

为 什么 说 一 句 话 呢 ? 中 国 是 一 个 崇尚 领袖 的 国家 ， 汉 字 里 面 一 个 中 心 
为 忠 ， 如 果 两 个 中 ， 就 为 患 ， 所 以 中 国人 骨子里 崇尚 一 个 领袖 的 国家 。 这 
是 第 一 次 发 布 ， 也 是 华 伦 CEO 论 箭 本 部 在 中 央 党 校 北 门 ， 华 伦 论 箭 ， 现 
在 在 我 们 的 会 议 室 、 接 待 室 : 领袖 文化 、 领 导 文化 和 领队 文化 ， 都 在 上 
面 ， 也 是 刚刚 装修 完 ，9 月 份 才 装修 好 ， 所 以 这 也 是 第 一 次 发 布 这 么 一 个 
文化 。 

谈 到 这 一 点 ， 我 们 华 伦 论 箭 ， 华 伦 究 竟 是 一 个 什么 机 构 ? 它 是 干什么 
的 ， 我 要 在 厦门 ， 今 天 新 闻 发 布 会 上 要 向 新 闻 界 的 朋友 ， 包 括 相关 企业 界 
的 朋友 们 通报 一 下 。 

华 从 绝 非 是 培训 机 构 ， 也 不 是 真正 的 教育 机 构 ， 华 伦 就 是 一 个 产业 机 
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构 ， 是 什么 产业 呢 ? 智慧 产业 ， 华 伦 应 该 用 15 个 字 来 代表 : 产业 化 、 商 
品 化 、 市 场 化 、 差 异化 、 一 体 化 。 怎 么 理解 产业 化 呢 ? 就 是 智慧 产业 ， 它 
的 产业 就 是 智慧 ， 那 么 它 的 商品 化 ， 它 的 商品 有 哪 几 大 商品 呢 ? 第 一 非常 
经 营 ， 第 二 危机 处 理 ， 第 三 日 常 咨询 ， 第 四 系统 策划 ， 第 五 品牌 顾问 。 头 
ROPTIMS RAT, GEXA, BME, MERAH, BE 
非 非 ， 没 有 知名 度 还 谈 什 么 美誉 度 ， 打 造 知 名 度 一 分 钱 广告 费 没 花 ， 媒 体 
就 说 吧 。 

这 五 大 商品 我 要 给 大 家 做 详尽 的 诠释 ， 什 么 叫 非常 经 营 呢 ? 一 个 企业 

的 正常 经 党 不 需要 找 华 伦 ， 遇 上 非常 经 营 可 以 找 华 伦 。 比 方 说 一 个 特定 的 

| 商务 谈判 ， 这 场 谈判 对 这 个 企业 非常 重要 ， 企 业 权衡 再 三 ， 内 部 的 经 营 团 
队 含 金 量 不 够 ， 跟 人 家 谈判 不 是 人 家 的 对 手 ， 我 们 含金量 不 高 ， 可 以 委托 
华 伦 代 你 参加 谈判 。 谈 判 也 是 有 大 智慧 的 ， 有 良好 的 语言 表述 能 力 。 比 方 

| 说 一 个 特定 的 商务 订单 ， 这 个 订单 对 我 这 个 企业 非常 重要 ， 但 是 我 的 实力 
不 够 ， 但 是 我 又 想得到 ， 可 以 通过 给 你 注 和 人 华 伦 的 实力 拿 下 这 个 订单 。 再 
比如 说 一 个 特定 的 场合 ， 我 想 参 加 ， 这 个 场合 对 我 来 说 是 一 个 千载难逢 的 
机 遇 ， 我 一 定 要 参加 ， 但 是 我 的 社会 资源 配置 不 够 ， 我 拿 不 到 这 个 门票 ， 
进 不 去 ， 通 过 华 伦 ， 用 华 伦 的 社会 资源 给 你 配置 ， 您 可 以 得 到 这 张 门票 。 
日 常 的 经 营 不 需要 找 华 伦 ， 非 常 经 营 ， 自 己 想 做 又 做 不 了 可 以 找 华 伦 ， 叫 
非常 经 营 。 

和 危机 处 理 ， 大 家 都 知道 ， 危 机 处 理 有 的 是 金融 危机 ， 有 的 是 行政 危 
机 ， 有 的 是 高 管 危机 ， 有 的 是 管理 危机 ， 有 的 是 经 营 危 机 ， 包 括 相关 的 法 
律 危机 。 相 当 于 当年 的 血吸虫 ， 血 吸虫 在 新 中 国 的 华 伦 也 没 问 题 了 。 另 外 
其 他 中 国企 业 家 ， 我 想 企 业 家 的 创新 、 创 造 是 无 处 不 在 的 ， 什 么 是 创新 ? 
创新 就 是 相对 的 违规 ， 什 么 是 创造 ， 创 造就 是 相对 的 破坏 ， 你 不 违规 还 谈 
什么 创新 呢 ? 没有 破坏 哪 来 的 创造 ， 当 然 我 们 要 权衡 ， 破 坏 的 少 ， 得 到 的 
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多 这 个 创造 是 对 的 ， 如 果 破 坏 的 少 ， 得 到 的 少 ， 这 个 创造 是 错 的 ， 不 要 为 
了 创造 而 创造 。 同 样 创新 的 违规 适度 的 违规 ， 创 新 成 功 了 ， 这 个 违规 是 值 
得 ， 不 能 为 了 创新 而 创新 ， 不 要 为 了 创造 而 创造 就 行 了 ， 一 切 顺 势 而 为 ， 
该 创新 就 创新 ， 创 新 就 适度 违规 ， 该 创造 就 要 创造 ， 创 造就 是 适度 地 破 
坏 。 不 就 是 这 个 道理 ,不破不立 ， 社 会 的 进步 ， 人 类 的 发 展 不 都 是 在 不 断 
地 从 叛逆 到 破坏 违规 这 样 形成 的 吗 ? 我 们 回忆 一 下 ， 中 国 改革 开放 以 来 ， 
我 们 是 人 制 的 国家 ， 法 制 远 远 不 健全 ， 我 们 的 法 制 和 中 国 一 样 属于 成 长 法 
制 ， 我 们 试想 一 下 ， 改 革 开 放 1978 年 ， 如 果 中 国 的 法 制 就 是 美国 的 法 律 
或 者 日 本 的 法 律 ， 中 国 能 有 今天 吗 ? 肯定 没有 今天 ， 那 种 健全 的 法 律 不 适 
合 中 国 市 场 经 济 在 成 长 阶段 快速 持续 发 展 。 正 因为 我 们 的 法 律 属于 成 长 法 
律 ， 中 国 成 长 型 经 济 ， 成 长 型 中 国 社会 ,我 们 看 任何 问题 脑子 不 能 一 根 
筋 ， 脑 子 要 多 根 筋 ， 从 一 分 为 二 走向 一 分 为 五 ， 这 就 是 当今 社会 向 人 们 呼 
吁 的 ,一 分 为 二 的 时 代 过 去 了 ,一 分 为 五 的 时 代 已 经 到 来 。 

产业 是 智慧 ， 商 品 也 都 是 智慧 商品 ， 大 家 清楚 ， 在 国内 非常 经 营 、 危 
机 处 理 国内 绝无仅有 ， 中 华人 民 共 和 国 无 论 是 高 校 还 是 政府 圈子 还 是 社 
会 ， 没 有 这 样 的 机 构 ， 国 内 一 个 都 没有 ， 绝 无 仅 有 的 智慧 产业 。 我 们 纵然 
是 绝无仅有 的 也 要 推 向 市 场 ， 全 面 推 向 市 场 ， 市 场 化 ， 结 合 市 场 的 经 验 ， 
让 市 场 说 话 。 如 果 我 们 的 智慧 产业 ， 我 们 的 智慧 商品 被 市 场 高 度 认 可 ， 而 
且 有 了 一 定 的 知名 度 ， 同 时 又 有 了 一 定 美誉 度 的 时 候 ， 西 方 人 老 说 中 国 缺 
乏 智 慧 产业 的 时 代 过 去 了 。 大 家 清楚 欧美 的 世界 500 强 多 半 都 是 智慧 产业 
在 控股 的 ， 我 们 的 高 校 帐 面 欠 了 几 十 亿 、 上 百 亿 的 债务 ， 而 西方 知名 的 高 
校 上 帐 面 儿 百 亿 几 千 亿 的 资金 ， 控 股 址 界 500 强 的 大 企业 ， 最 有 钱 都 是 智 
营 产 业 ， 并 不 是 肯德基 才 当 劳 ， 既 富 又 贵 ， 智 慧 产业 。 中 国 华 伦 是 第 一 个 
从 事 智 慧 产 业 的 企业 ， 如 果 能 够 市 场 化 形成 一 定 的 知名 度 ， 形 成 美誉 度 ， 
它 的 市 场 化 说 明 是 成 功 的 。 











差异 化 。 要 想 在 市 场 化 进程 中 经 久 不 训 ， 华 伦 的 创新 创造 要 无 处 不 
在 ， 创 新 创造 成 为 华 伦 永恒 的 主题 ， 才 能 永远 打造 的 是 差异 化 ， 人 无 我 们 
有 ， 人 有 我 们 优 ， 人 优 了 我 们 又 创新 了 ， 始 终 要 差异 化 ， 我 们 常 讲 一 流 的 
企业 乃至 一 流 的 企业 家 要 的 是 境界 ， 靠 的 是 实力 、 软 实力 ， 走 的 是 差异 
化 ， 差 异化 的 美丽 不 得 了 ， 差 异化 非常 重要 ， 人 无 我 有 ， 人 有 我 优 ， 人 优 
我 新 ， 才 能 永远 保持 差异 化 。 

最 终 为 什么 叫 一 体 化 ， 什 么 叫 一 体 化 ， 作 为 一 个 产业 ， 又 形成 系列 产 
品 ， 又 推 向 了 市 场 ， 被 市 场 认 可 ， 又 始终 保持 了 差异 化 ， 最 终 就 形成 了 自 
然 的 一 体 化 。 何 为 一 体 ? 一 个 好 的 东西 ， 从 多 数 独树一帜 ， 经 过 博 采 众 
长 ， 最 终 自 成 一 体 。 凡 是 历史 上 非常 醒目 的 好 东西 都 是 这 三 个 过 程 ， 最 早 
横 空 出 世 和 别人 不 一 样 ， 独 树 一 帜 ， 又 博采众长 ， 最 终 自 成 一 体 ， 一 体 化 
传统 从 独树一帜 、 博 采 众 长 最 终 自 成 一 体 ， 我 们 的 一 体 是 什么 ， 就 是 五 个 
产品 : 非常 经 营 、 危 机 处 理 、 日 常 咨询 、 系 统 策划 、 品 牌 顾 问 ， 在 国内 来 
说 就 成 了 一 体 了 。 

未 来 华 化 论 箭 最 善 长 五 大 产品 应 该 是 品牌 顾问 ， 为 什么 说 华 伦 最 有 竞 
争 力 是 品牌 顾问 呢 ? 我 们 常 讲 要 间 山 多 高 ， 请 问 过 来 人 ， 品 牌 顾问 。 这 一 
块 是 华 伦 五 个 产品 当中 最 重要 的 一 个 产品 ， 这 个 产品 要 我 亲自 来 做 的 ， 当 
然 危 机 处 理 可 能 也 要 我 亲自 派 人 去 做 ， 一 般 三 块 可 以 辅导 我 的 团队 去 做 ， 
尤其 是 品牌 顾问 ， 高 端的 品牌 顾问 ， 重 量 级 的 品牌 顾问 都 要 我 亲自 上 ， 危 
机 处 理 一 般 都 要 我 亲自 上 的 ， 当 然 危机 处 理 不 是 太 多 ， 品 牌 顾问 的 量 很 大 
很 大 ， 这 个 企业 也 找 策划 ， 那 个 企业 也 找 咨 询 ， 找 那个 当 顾问 找 那个 当 顾 
问 ， 还 有 谁 在 企业 当 顾 问 和 我 能 够 画 等 号 。 企 业 不 是 想 出 来 也 不 是 讲 出 
来 ， 而 是 做 出 来 的 ， 要 问 山 多 高 ， 请 问 过 来 人 ， 我 的 历史 这 里 有 媒体 新 闻 
界 的 朋友 有 可 能 知道 ， 我 是 从 一 个 企业 做 到 两 百 个 企业 ， 中 国 除 国家 但 断 
的 产业 没有 哪个 产业 我 不 熟 的 ， 太 熟 了 ,我 常 讲 : 讲 企业 如 数 家 珍 ， 做 企 
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业 行云流水 。 我 们 重组 收购 了 国有 企业 ，31 家 ， 实 际 上 我 们 重组 了 70 多 
家 ， 国 有 职工 15 万 人 ， 上 刀 山 下 火海 不 知 经 历 了 多 少 ， 始 终 死 而 不 亡 ， 
和 而 不 同 ， 关 键 的 时 候 又 死 而 不 亡 ， 终 于 走向 了 今天 的 方 而 不 弃 ， 退 而 不 
休 ， 和 而 不 同 差异 化 ， 了 筷子 论语 里 面 也 说 君子 和 而 不 同 ， 小 人 同 而 不 和 ， 
差异 化 。 

关键 的 时 候 又 死 而 不 亡 ， 死 和 亡 是 两 个 概念 ， 死 是 阶段 性 的 ， 亡 是 永 
久 性 的 ， 关 开心 的 时 候 喝 了 一 次 酒 ， 什 么 不 知道 就 死 了 ， 一 死 就 亡 还 有 资 
格 叫 企 业 家 ， 太 脆弱 了 ， 企 业 家 始终 是 死 而 不 亡 的 ， 我 们 常 讲 企 业 家 小 成 
靠 苦 难 ， 大 成 靠 灾 难 ， 小 成 靠 朋友 ， 大 成 靠 敌 人， 小 成 靠 赏识 ， 大 成 靠 襄 
责 。 一 个 真正 的 企业 家 既 感 恩 赏识 的 群体 ， 同 样 又 要 感恩 谴责 的 群体 ， 既 
要 感恩 朋友 又 要 感恩 敌人 ， 既 要 感恩 苦难 又 要 感恩 灾难 ， 才 有 这 样 的 大 
成 ， 这 就 叫 伟大 都 是 熬 出 来 的 ， 当 然 不 等 于 熬 出 的 人 都 能 伟大 。 

怎么 样 在 赏识 中 成 长 ， 又 怎么 样 在 帐 责 中 成 熟 呢 ? 赏识 是 给 我 们 阳光 
雨露 的 ， 有 利于 我 们 成 长 ， 襄 责 、 诽 谤 、 重 伤 、 打 击 、 报 复 都 属于 访 责 的 
范畴 ， 遗 责 给 我 们 寒 风 冰霜 ， 有 利于 我 们 成 熟 ， 红 薯 、 马 铃 莫如 果 没 通过 
寒 镍 ， 从 泥土 里 刨 上 来 口感 能 那么 好 吗 ? 作为 一 个 真实 的 企业 家 既 能 够 在 
赏识 中 成 长 ， 又 能 够 在 误 责 中 成 熟 ， 又 要 感恩 赏识 的 群体 ， 又 要 感恩 遗 责 
的 群体 ， 委 届 中 平衡 ， 妥 协 中 前 行 ， 虚 怀 中 充实 ， 放 弃 中 收获 ， 谦 卓 中 完 
善 ， 自 己 的 东西 都 是 心血 的 流 消 ， 背 会 的 东西 过 去 了 ， 体 会 的 时 代 已 经 到 
来 ， 过 去 读 了 很 多 书 ， 父 母 给 我 们 灌 得 不 得 了 ， 那 都 是 过 去 的 东西 ， 不 讲 
背 会 的 东西 ， 都 讲 体 会 的 对 象 。 

Zp PSG, BPR, HP HER, WEP MR, RRA ee. 
委 届 中 平衡 当 我 们 承受 委 届 的 时 候 ， 我 们 感到 这 是 公平 的 ， 谁 叫 我 们 的 承 
受 能 力 和 理解 能 力 比 常人 强 那么 多 呢 ， 所 以 这 个 委屈 应 该 留 给 我 们 。 如 果 
把 这 个 委 届 留 给 了 普通 的 群体 他 承受 不 了 的 ， 既 能 够 在 委屈 中 平衡 ， 就 能 
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够 在 妥协 中 前 行 ， 有 进 有 退 ， 有 了 刚 有 和 柔 ， 能 上 能 下 ， 能 届 能 伸 。 从 职业 的 
角度 来 看 ， 让 我 们 上 天 和 党 我 们 很 从 容 ， 让 我 们 下 地 狱 我 们 很 柔韧 ; 从 情感 
和 生活 的 角度 来 看 ， 让 我 们 上 天 堂 我 们 很 从 容 ， 让 我 们 下 厨房 我 们 很 温 
馨 ， 没 有 角色 转换 的 痛苦 ， 上 午 让 我 们 当 和 爷爷 ， 做 得 很 从 容 ， 下 午 做 孙 
子 ， 孙 子 做 得 很 落 巧 ， 没 有 转换 角色 的 痛苦 。 很 多 人 刚刚 提拔 上 去 ， 提 拔 
上 去 很 开心 ， 犯 了 错误 拿 下 来 就 感到 不 开心 了 。 受 协 中 前 行 ， 虚 怀 中 充 
实 ， 成 语 叫 虚 怀 若 谷 ， 峡 谷 或 者 是 低谷 ， 当 越 来 越 充 实 的 时 候 ， 更 需要 充 
实 的 东西 更 多 ， 人 就 是 这 样 ， 越 大 越 小 ， 越 小 就 越 大 ， 一 个 人 很 空 的 时 
候 ， 觉 得 自己 了 不 了 ， 当 越 来 越 充实 的 时 候 党 得 自己 越 来 越 渺小 ， 虚 怀 若 
谷 ， 虚 怀 中 充实 。 

放弃 中 收获 ， 当 你 真正 从 成 长 走向 成 熟 的 时 候 ， 有 为 有 不 为 ， 自 足 自 
不 足 ， 该 放弃 的 你 懂得 放弃 了 ， 所 以 要 懂得 放 缓 敢于 停 下 ,同样 敢于 倒退 
几 步 ,放弃 然后 再 选择 其 他 的 东西 ， 去 收获 新 的 东西 ， 不 会 一 条 路 走 到 黑 
的 ， 最 终 还 是 谦卑 中 完善 ， 当 你 一 个 人 真正 成 熟 的 时 候 ， 媒 体 说 我 狂 ， 说 
心里 话 并 不 狂 ， 谦 阜 的 一 面 无 处 不 在 ， 如 果 没 有 谦卑 的 一 面 ， 我 们 还 有 今 
天 吗 ? 今天 还 站 在 这 里 吗 ? 全 国 的 高 校 、 党 政 领导 都 在 请 ， 每 天 的 单子 都 
排 满 ， 要 谈 讲 课 ， 我 在 国内 课 酬 谦虚 地 说 一 名 狂人 的 话 ， 我 的 课 酬 可 能 是 
国内 最 贵 的 ， 我 了 解 还 没有 人 和 我 的 课 酬 能 够 画 等 号 ， 如 果 没 有 谦卑 的 一 
面 能 有 今天 吗 ? 刚才 讲 到 华 伦 新 的 产品 ， 最 终 的 一 体 化 ， 因 为 上 面 的 语言 
刚才 为 什么 写 了 背 会 与 体会 呢 ， 因 为 语言 背 会 的 东西 讲 得 很 少 了 ， 作 为 这 
么 多 年 经 历 过 来 都 讲 体会 的 东西 ， 从 一 个 企业 到 两 百 个 企业 ， 国 有 企业 就 
收购 了 七 十 几 家 ， 国 有 职工 十 几 万 人 ， 其 中 我 做 的 企业 ， 国 有 企业 、 集 体 
企业 、 乡 镇 企业 、 私 营 企 业 、 外 资 企业 、 股 份 制 企 业 ， 包 括 上 市 公司 ,法 
人 代表 我 都 干 过 ， 我 的 经 历 全 国 媒体 都 知道 ， 都 干 过 ， 而 且 我 干 企 业 干 了 
HL, ABFA, 我 干 二 十 几 年 一 直 在 领袖 的 地 位 上 ， 我 进 企业 
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第 一 天 就 当 一 把 手 厂 长 、 法 人 代表 ,一 直 是 在 领袖 的 岗位 上 干 了 二 十 几 
年 ， 风 口 浪 央 ， 备 受 关注 就 备 受 质疑 ， 我 做 的 企业 一 直 是 差异 化 。 创 新 创 
造 无 处 不 在 ， 所 以 人 们 关注 的 同时 ， 置 疑 也 非常 明显 ， 非 常 大 ， 所 以 成 就 
了 我 今天 的 知名 度 。 





大 家 清楚 ， 牛 根 生 、 马 云 我 们 都 是 好 兄弟 ， 他 们 的 知名 度 是 靠 做 广 
告 ， 先 有 蒙牛 后 有 牛根生 ， 先 有 阿里 巴巴 后 有 马云 ， 而 严 介 和 跟 他 们 不 一 
样 ， 差 异化 从 来 不 做 广告 ， 我 做 企业 这 人 么 多 年 ， 硬 广告 、 软 广告 我 没 花 过 
一 分 钱 ， 从 来 不 做 广告 ， 太 平 洋 是 先 有 严 介 和 后 有 太平 洋 ， 我 的 东西 就 是 
靠 交流 、 靠 演讲 ， 把 自己 一 些 创新 创造 心得 体会 向 社会 抛 酒 出 来 ， 接 受 大 
家 的 质量 ,种 种 的 质量 对 我 们 进一步 完善 起 了 不 得 了 的 作用 ,谦卑 中 完 
善 ， 虚 怀 的 一 面 ， 谦 卑 的 一 面 无 处 不 在 。 严 介 和 能 有 这 人 么 多 系统 的 东西 ， 
也 是 来 自 于 社会 很 多 的 遗 责 ， 训 责 得 恰到好处 ， 那 是 宝贵 财富 ， 还 有 什么 
面子 不 面子 ， 早 就 不 懂得 什么 叫 面子 ， 把 自己 的 企业 做 好 ， 把 自己 的 思想 
体系 不 断 完善 ， 这 就 是 面子 。 一 流 的 企业 家 永远 都 在 追逐 迷茫 ， 寻 求 混 


199 








{i 
| 呵 


ia) 严 介 和 新 论语 





沌 ， 因 为 他 借 得 石 估 了 一 次 他 提升 了 一 次 ， 他 狼 狐 了 一 次 他 就 脱胎 换 骨 了 
一 次 ， 这 就 是 企业 家 ， 既 可 爱 更 可 怜 的 心态 ， 还 有 什么 面子 ， 没 有 面子 的 
概念 。 所 以 说 背 会 的 东西 基本 上 不 怎么 讲 的 ， 都 讲 体会 的 东西 ， 从 背 会 到 
体会 。 

下 面 我 想 就 背 会 到 体会 与 大 家 分 享 几 个 观念 ， 华 伦 的 智慧 观念 。 伟 大 
的 改革 开放 让 中 国 从 公有 化 走向 了 城市 化 ， 才 有 了 今天 的 工业 反哺 农业 、 
城市 反哺 农村 ， 高 收入 群体 反哺 低 收入 群体 ， 强 势 群体 反哺 弱势 群体 ， 最 
终 让 政府 反哺 社会 。 我 们 的 工业 化 目前 还 是 一 种 传统 的 工业 ， 从 短缺 走向 
了 过 剩 ， 现 在 中 国 的 工业 化 不 仅 让 中 国 享 受 价 廉 物美 的 产品 ， 让 中 国 从 短 
缺 走 向 过 剩 ， 而 且 和 逐步 让 世界 在 享受 着 中 国 的 价 廉 物 美的 产品 ， 也 逐步 让 
世界 过 剩 ，2007 年 全 球 最 大 的 采购 商 也 就 是 全 球 最 大 的 零售 商 沃 尔 玛 ， 
全 球 采购 ， 中 国 加 工 ， 中 国 制 造 ， 中 国生 产 ， 占 了 全 年 销售 总 量 的 
86. 7% ， 从 这 个 数据 看 出 中 国 的 传统 产业 已 经 让 世界 过 剩 的 时 代 已 经 
到 来 。 

工业 化 仅仅 是 传统 的 工业 ， 中 低 端的 工业 ， 新 工业 、 高 端的 工业 离 我 
们 距 高 还 很 区 远 ， 我 们 和 日 本 、 德 国 、 美 国 这 些 国家 是 不 能 比拟 的 ， 我 们 
现在 说 白 了 就 是 解决 让 全 世界 享受 价 廉 物美 的 产品 是 多 少 ， 多 半 都 是 吃 的 
和 穿 的 ， 就 这 两 样 东西 。 但 是 我 们 的 城市 化 是 感动 世界 的 ， 因 为 我 们 仅仅 
用 30 年 的 时 间 走 出 欧美 人 300 年 到 400 年 的 城市 化 历程 ， 我 们 让 全 世界 
震惊 ， 让 这 些 老牌 的 帝国 主义 从 英国 、 美 国 到 后 来 的 日 本 、 乃 至 德国 都 是 
感到 震惊 和 感叹 的 ， 在 他 们 心目 中 产生 伟大 就 是 城市 化 ， 其 他 没有 当 回 
事 ， 道 理 很 简单 ， 城 市 化 修 哪个 小 区 修 哪 条 路 所 向 披 靡 ， 在 这 些 国家 修 某 
条 路 谈判 十 五 年 ， 修 一 两 年 就 够 了 ， 谈 判 二 十 年 还 谈 不 下 来 ， 怎 么 搞 ? 这 
就 是 区 别 ， 根 本 差异 是 什么 ， 中 国 的 城市 化 为 什么 能 取得 惊人 的 震惊 世界 
业绩 ， 主 要 是 计划 权力 给 我 们 带 来 的 好 处 。 
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中 国 的 体制 是 非常 理想 ， 市场 经 济 计划 权力 ， 把 社会 主义 的 计划 权力 
为 我 们 所 用 ， 为 资本 主义 的 市 场 经 济 为 我 们 所 用 ， 这 就 是 中 国 一 个 政治 体 
制 的 哲学 ， 典 型 的 中 庸 之 道 ， 把 资本 主义 优点 为 我 们 所 用 ， 把 社会 主义 的 
优点 传承 下 来 ， 形 成 了 中 国 特色 。 

所 以 ， 大 家 回忆 一 下 ， 毛 泽 东 时 代 是 高 举 马克 思 和 恩格斯 、 列 宁 、 斯 
大 林 的 旗帜 ， 邓 小 平时 代 高 举 毛 泽 东 思想 的 旗帜 ， 江 泽 民 时 代 是 高 举 邓 小 
平 理论 的 伟大 旗帜 ， 胡 锦 涛 时 代 高 举 中 国 特色 的 伟大 旗帜 ， 大 家 回忆 一 下 
十 七 大 ,我 们 党 的 第 一 句 话 就 是 这 名 话 ， 当 时 我 们 听 了 以 后 非常 兴奋 。 振 
奋 到 胡锦涛 时 期 高 举 中 国 特色 的 伟大 旗帜 ,我 们 真 的 由 囊 地 感到 自豪 ， 这 
问世 界 宣 布 ， 中 国 帝 王将 相 、 个 人 崇拜 的 时 代 一 去 不 复 返 了 ， 中 国 属于 
13 亿 中 国人 的 ， 让 中 国人 在 活 回 了 本 我 ， 中 国人 找 回 了 自尊 。 我 看 到 十 
七 大 很 醒目 ， 我 一 听 到 这 句 话 很 镇 静 ， 一 般 人 不 理解 ， 第 一 句 话 高 举 中 国 
特色 的 伟大 旗帜 ， 当 时 我 就 非常 兴奋 ， 非 常 激 动 ， 让 中 国人 终于 活 回 了 本 
我 ， 找 回 了 自尊 。 

改革 开放 从 经 济 上 来 看 ， 从 短缺 走向 了 过 剩 ， 从 总 量 走向 了 质量 ， 从 
无 序 走向 有 序 ， 所 以 随 着 这 次 股票 的 下 跌 ， 房 价 的 下 跌 是 好 事 ， 让 中 国 经 
济 从 无 序 走向 有 序 ， 中 小 企业 460 万 户 ， 太 大 了 ,不 符合 中 国 的 国情 ， 村 
村 点 火 ， 家 家 冒 烟 ， 育 目 投 资 ， 重复 投资 ,无 序 竞 争 ， 这 种 经 济 结 构 对 打 
造 中 国 具有 强 有 力 的 国际 竞争 力 是 不 利 的 。 

从 这 一 点 大 家 一 定 要 清楚 ， 中 国 的 经 济 形势 将 是 什么 样 的 形势 呢 ? 股 
票 跌 到 这 个 程度 ， 房 价 落 到 这 个 程度 ， 你 怕 什 么 ， 中 国 经 济 形势 一 片 大 
好 。 今 年 上 半年 已 经 半年 过 去 了 ， 上 半年 财政 收入 较 去 年 同期 相 比 下 滑 还 
是 上 涨 了 呢 ?” 上 涨 了 34% ， 去 年 一 年 的 财政 收入 是 五 万 个 亿 , OF EE 
年 的 财政 收入 是 3.4 万 亿 。 

我 们 国家 每 天 的 财政 收入 减 去 总 支出 ， 每 天 还 有 结余 80 亿 ， 不 能 储 











备 人 民 币 ， 又 储备 美元 ， 美 元 每 天 都 在 贬值 ， 钱 怎么 弄 ， 怎 么 花 ? 低 收入 
群体 不 断 地 提升 ， 又 不 能 做 得 太 过 分 了 ， 一 下 子 不 要 搞 得 不 平衡 ， 中 国 的 
事 要 讲 中 良 的 ,农民 这 几 年 的 收入 急剧 增加 ， 城 市 低 收入 群体 增加 了 多 
少 ? 义务 教育 六 年 制 或 者 九 年 制 十 二 年 制 ， 今 年 城市 没有 进行 义务 教育 ， 
城市 今年 彻底 进行 十 二 年 制 的 义务 教育 ，8 月 份 ， 全 面 义 务 教育 ， 养 老 保 
险 、 医 疗 保险 马上 全 部 到 位 。 在 我 们 国家 ， 大 家 不 要 替 国 家 担心 ， 一 名 
话 ， 未 来 的 中 国 经 济 形 势 格局 将 是 什么 样 的 格局 呢 ? 两 头 热 ， 中 间 冷 ， 也 
是 第 一 次 在 公开 面 对 新 闻 媒 体 发 布 我 的 意见 ， 这 是 代表 我 个 人 意见 ， 两 头 
热 中 间 冷 ， 两 头 热 权 力 经 济 和 劳动 力 经 济 ， 体 面 一 点 说 叫 国家 经 济 和 百姓 
经 济 。 权 力 经 济 代表 国家 经 济 ， 劳 动力 经 济 代表 百姓 经 济 ， 是 很 热 的 ， 会 
越 来 越 好 。 外 资 和 民营 肯定 冷 ， 这 是 改革 开放 30 年 来 寒冬 时 间 最 长 的 一 
次 寒冬 ， 而 且 温 度 也 会 是 最 低 的 一 次 寒冬 。 

金龙 鱼 现在 还 在 做 广告 ,我们 都 很 清楚 ， 改 革 开 放 原 来 外 资 不 得 了 ， 
那 时 候 中 国 崇 洋 媚外 也 很 正常 ， 金 龙 鱼 ， 我 们 国家 总 共 28 个 产业 ， 现 在 
21 个 产业 ， 被 世界 500 ThE, PR BOT, PHP RAS CREB S, 
这 些 传 统 的 产业 中 国人 不 能 搞 吗 ， 还 要 外 资 企 业 干 什么 ? 外 资 企 业 做 得 再 
好 ,再 优秀 ， 仅 仅 是 停靠 在 我 们 祖国 海岸 线 上 的 航母 ， 不 行人 家 就 走 了 ， 
不 可 能 永远 扎根 在 中 国 ， 不 像 我 们 是 本 土 经 济 ， 永 远 和 祖国 共存 亡 。 比 如 
金龙 鱼 食用 有 问题 ， 从 中 央 媒 体 一 直 是 食用 油 不 断 降 价 ， 基 层 媒体 不 知道 
内 涵 是 什么 ， 为 什么 食用 油 不 断 降价 ， 很 简单 是 冲 着 金龙 鱼 来 的 ， 金 龙 鱼 
外 资 赚 了 多 少 钱 ， 中 国人 不 能 搞 吗 ， 不 能 氨 人 家 走 ， 中 粮 集团 打造 新 的 品 
牌 ， 食 用 有 新 的 品牌 降价 每 个 月 不 断 降 ， 赔 钱 的， 在 赔 ， 我 们 赔 了 ， 人 金龙 
鱼 卖 不 出 去 ， 卖 不 出 去 要 想 卖 也 得 赔 ， 金 龙 鱼 更 是 降 ， 短 短 两 个 月 报表 ， 
金龙 鱼 赔 了 八 十 多 个 亿 ， 继 续 做 下 去 把 赔 的 钱 赔 得 精光 ， 我 们 自己 两 个 品 
牌 ， 都 是 中 央 政 府 能 够 控制 的 品牌 ， 赔 给 谁 ? 赔 给 中 国 老百姓 ， 没 赔 给 别 
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人 人， 实际 上 我 们 自己 赚 了 ， 我 们 赔 了 一 百 二 十 亿 让 外 资 企 业 赔 八 十 个 亿 ， 
对 中 国 来 说 赚 了 八 十 个 亿 ， 他 八 十 个 亿 我 们 一 百 二 十 个 亿 都 给 了 老百姓 。 

传统 的 行业 ， 外 资 企 业 我 们 民营 企业 跟 它 配套 ， 风 险 的 时 代 都 已 经 到 
来 了 ， 我 讲 我 们 的 国家 是 一 个 非常 智慧 的 国家 ， 凡 是 我 们 老百姓 能 做 的 ， 
我 们 都 要 昂 起 头 抬 起 胸 我 们 要 站 起 来 做 ， 国 家 强 有 力 的 不 好 公开 地 支持 ， 
实际 上 国家 行为 上 还 会 支持 的 。 有 一 个 事实 ， 过 去 一 外 资 、 二 国有 三 民 
党， 现在 是 排 一 国有 二 民营 三 外 资 ， 中 央 所 有 的 文件 国有 第 一 ， 民 草 第 
二 ， 外 资 排 第 三 。 这 给 我 们 一 个 信号 ， 看 到 这 个 排序 我 就 明白 ， 外 资 寒冬 
到 来 了 ， 我 们 冷 他 比 我 们 更 冷 ， 我 们 要 有 这 个 准备 ， 作 为 民营 国家 不 是 希 
望 把 我 们 赶 跑 ， 从 无 序 走 向 有 序 ， 没 必要 这 样 盲目 投资 、 重 复 投资 ， 遍 地 
开花 ， 村 村 点 火 ， 家 家 冒 烟 。2005 年 在 深圳 广州 讲课 的 时 候 ， 未 来 五 到 
十 年 中 国 的 传统 中 小 企业 死亡 率 不 会 低 于 99% ， 这 是 我 的 言论 ，99. 9% 
不 是 我 的 原 话 ， 不 低 于 99% ， 要 离开 人 世 ， 我 要 重点 阐述 一 下 ， 现 在 实 
践 已 经 证 明了 这 一 点 。 

为 什么 这 么 说 呢 ? 为 什么 海尔 这 么 大 的 企业 做 得 步履 维 艰 ， 进 入 不 到 
世界 500 强 ， 就 因为 中 小 企业 的 比重 太 多 ， 你 也 不 大 ， 我 也 不 小 ， 劣 得 该 
涩 不 汰 ， 优 也 胜 不 了 ， 经 济 规律 和 大 自然 一 样 优胜 劣 汰 ， 优 的 不 胜 ， 劣 得 
不 汰 优 的 又 怎么 胜 ， 经 济 也 要 讲 生 态 平衡 的 ， 所 以 说 海尔 这 样 的 企业 做 得 
这 么 困难 就 是 中 小 企业 的 比重 太 多 ， 村 村 点 火 、 家 家 冒 烟 ， 拨 地 而 起 ， 这 
种 经 济 结构 严重 不 合理 。 像 美国 长 生菜 ， 老 百姓 吃 生菜 就 那 几 个 生菜 园子 
提供 的 ， 这 个 生菜 什么 品牌 那个 生菜 什么 品牌 我们 国内 谁 能 搞 明 白 你 吃 
的 菜 谁 家 的 。 人 家 是 有 序 的 市 场 经 济 ， 我 们 是 无 序 的 市 场 经 济 ， 经 济 质量 
远 远 不 一 样 。 一 个 信号 提醒 了 我 们 ,十 年 前 ， 中 国 的 家 电 行 业 是 四 万 多 
家 ,十 年 后 的 今天 ， 中 国 的 家 电 行业 还 有 一 百 多 家 ， 死亡 率 是 多 少 呢 ? 
99.75% 都 死 掉 了 ， 当 年 江苏 的 春兰 是 中 国家 电 的 老大 ， 现 在 已 经 不 复 存 
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在 了 ， 长 虹 包 括 海尔 做 得 压力 很 大 ， 都 很 累 ， 包 括 格力 、 科 隆 ，- 样 做 得 
都 很 累 ， 压 力 都 很 大 ， 一 百 多 家 ， 现 在 家 电 处 于 什么 样 的 背景 呢 ? 仍然 是 
买方 市 场 ， 因 为 供 大 于 求 ， 而 且 现在 的 家 电 99.75% 死去 了 。 家 电 质 量 更 
好 ， 价 格 更 便宜 ， 售 后 服务 更 完善 ， 国 家 、 老 百姓 有 什么 损失 ， 不 仅 没有 
损失 ， 反 而 对 国家 、 老 百姓 得 到 了 很 多 ， 老 百姓 得 到 了 ， 国 家 的 税收 ， 以 
2006 年 我 们 国家 家 电 行业 的 税收 是 1996 年 的 2. 32 倍 ， 我 们 的 税收 增加 
了 ， 翻 了 2.3 倍 ， 国 家 有 什么 损失 呢 ? 99.75% 的 家 电 企业 死 了 ， 为 我 们 
祖国 城市 化 建设 提供 多 少 不 可 再 生 宝贵 的 土地 资源 ， 中 国 城市 化 的 进程 还 
很 漫长 ， 必 须要 让 9 亿 农民 减 为 6 亿 农民 ， 现 有 市 民 大 概 4 2 亿 加 上 3 亿 
农民 变 成 市 民 ， 大 概 未 来 中 国 是 7. 5 亿 市 民 ，6 亿 农民 ， 这 才 有 资格 实现 
现代 化 ， 否 则 农民 比重 9 个 亿 ， 城 市 人 口 4. 2 亿 ， 怎 么 可 能 实现 现代 化 
| 呢 ? 这 是 严重 的 不 平衡。 

一 大 堆 农民 变 成 市 民 ， 乡 村 土地 变 成 城市 土地 ， 土 地 资源 非常 紧张， 
中 国 的 土地 对 人 的 承载 负荷 在 国际 上 是 比较 重 的 ， 不 同 于 美国 ， 中 国 960 
万 平方 公里 ，13. 5 亿 人 ; 美国 932 万 平方 公里 ，2. 5 亿 人 ， 土 地 人 的 承载 
能 力 不 一 样 ， 土 地 资源 成 为 中 国 最 宝贵 的 资源 ， 随 着 这 一 批 传统 的 家 电 企 
业 都 死去 ， 为 我 们 未 来 城市 化 建设 提供 多 少 不 可 再 生 宝 贵 的 土地 资源 ? 另 
外 99.75% 的 家 电 企业 死 了 ， 向 河流 、 天 空 减少 了 多 少 排放 ， 他 们 的 死去 
让 我 们 祖国 的 天 更 蓝 ， 水 更 清 ， 告 诉 我 们 99. 75% 传统 企业 死去 了 ， 这 是 
爱 的 奉献 ， 血 染 的 风采 ， 大 家 一 定 要 有 这 个 意识 ， 一 定 要 这 样 看 。 未 来 的 
传统 行业 不 以 人 的 意志 为 转移 ， 我 们 希望 死亡 率 在 99% 左右 ， 国 家 就 有 

希望 了 。 
美国 的 次 贷 危机 大 家 一 定 要 正确 看 ， 美 国 现在 传统 产业 全 部 放弃 ， 欧 
洲 出 现 了 空中 客车 ， 波 音 就 不 认为 是 骄 做 ， 认 为 波音 市 场 化 的 时 代 已 经 过 
去 ， 波 音 往 中 国 转移 ， 波 音 都 往 国外 转移 了 ， 美 国 未 来 的 经 济 就 是 别人 不 
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能 做 他 才 做 ， 全 力 打造 全 新 的 经 济 产业 结构 ， 五 到 十 年 看 美国 的 经 济 是 什 
么 样子 ? 美国 次 贷 危机 也 是 人 为 营造 的 ， 传 统 产业 不 要 了 ， 银 行 能 有 好 日 
子 过 吗 ? 银行 都 是 给 传统 企业 贷款 的 ， 传 统 企业 不 要 了 ， 不 惊奇 ， 银 行 
一 大 批 死 帐 、 呆 帐 、 坏 帐 必然 产生 。 当 然 中 小 企业 死 对 中 国 银行 伤害 不 
大 ， 银 行 这 个 商人 嫌 贫 爱 富 的 商人 早 就 给 中 国 小 企业 贷款 该 收 就 收 了 ， 
贷款 很 紧 。 因 为 改革 开放 以 来 ,一直 是 中 国 中 小 企业 最 差 的 环境 就 是 投 
融资 环境 ， 银 行 早 就 看 到 你 ， 中 小 企业 将 来 多 半 都 不 复 存 在 了 ， 我 怎么 
能 给 你 贷款 呢 ? 房地产 这 一 块 投资 回报 率 高 ， 拼 命 给 房地产 ， 银 行 产 生 
了 死 帐 、 果 帐 、 坏 帐 从 中 国 经 济 可 持续 发 展 来 看 都 是 一 件 好 事 。 所 以 这 
个 敏感 的 话题 ， 先 说 到 这 里 。 

总 的 来 说 ， 我 们 伟大 的 改革 开放 让 中 国人 从 吃 甜 的 时 代 走 向 吃苦 的 时 
代 ， 从 吃 肉 的 时 代 走 向 了 吃 草 的 时 代 ， 从 吃 精 的 时 代 走 向 了 吃 杂 的 时 代 ， 
从 吃 细 的 时 代 走 向 了 吃 粗 的 时 代 ， 让 中 国人 终于 从 感性 消费 走向 理性 消 
费 ， 过 去 我 们 喜欢 吃 什么 ， 不 喜欢 吃 什么 ， 现 在 走向 了 让 中 国人 我 应 该 吃 
什么 ， 不 应 该 吃 什么 , 终于 让 中 国人 平均 寿命 延长 13. 6 岁 ， 这 是 改革 开 
放 不 得 了 的 壮举 。 过 去 有 的 人 还 怀念 过 去 那 种 寒酸 的 岁月 ， 过 去 平均 不 像 
现在 穷 的 人 越 来 越 穷 ， 富 的 人 越 来 越 富 ， 你 讲 什么 废话 ， 现 在 最 穷 的 人 都 
比 我 们 那个 年 代 60 年 出 生 最 富裕 的 人 还 要 富裕 ， 怎么 是 穷 的 越 来 越 穷 。 
病人 很 多 高 血压 、 高 血糖 、 高 血脂 ， 是 的 现在 高 血压 、 高 血糖 、 高 血脂 比 
那 时 候 低 学 压 、 低 血糖 、 低 血脂 要 好 ， 低 的 想 高 高 不 上 去 ， 我 们 现在 想 高 
可 以 低下 来 ， 寿 命 延长 13. 6 岁 ， 还 怀念 那个 岁月 ， 别 人 想 长 寿 你 想 短 寿 ， 
别人 想 吃 伯 了 穿 暖 了 你 想 吃 不 饱 穿 不 暖 ， 你 大 脑 断 电 进 水 ， 有 问题 ， 改 革 
开放 不 感恩 这 个 时 代 ， 还 怀念 那个 岁月 。 

天 说 地 说 改革 开放 经 济 的 繁荣 ， 社 会 的 进步 ， 是 伴随 着 我 们 党 和 政府 
的 政治 不 断 地 民主 与 文明 而 带 来 的 ， 没 有 中 央 政 府 没有 执政 党 ， 政 治 不 断 
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地 民主 不 断 地 文明 ， 哪 有 经 济 可 持续 繁荣 ， 哪 有 社会 这 么 高 速 可 持续 地 进 
步 吗 ? 深 有 体会 一 句 话 ， 改 革 开 放 经 济 的 繁荣 、 社 会 的 进步 是 伴随 着 党 和 
政府 的 政治 文明 与 民主 ， 没 有 这 个 作为 保障 谈 不 了 改革 开放 波澜 壮阔 ， 让 
人 五 体 投 地 感 侯 ， 我 们 谈 改 革 开 放 用 心 讲 的 ， 有 体会 的 ， 体 会 很 深 的 。 

因为 时 间 的 关系 ， 不 要 讲 得 太 多 了 ， 我 们 留 下 一 定 的 时 间 ， 让 媒体 的 
同志 进行 交流 ， 希 望 我 们 新 闻 界 的 朋友 ， 敞 开心 靡 ， 知 无 不 言 ， 言 无 不 
尽 ， 包 括 敏感 的 话题 ， 政 治 、 经 济 、 国 学 、 人 文 、 产 业 、 文 化 、 法 学 、 道 
德 、 哲 学 、 社 会 学 与 企业 相关 的 社会 科学 方面 ， 我 们 都 可 以 展开 地 探讨 ， 
如 果 某 一 个 人 学 自然 科学 的 ， 你 跟 我 探讨 的 话 ， 我 现在 就 挂 免 战 牌 ， 自 然 
科学 我 很 多 不 懂 ， 社 会 科学 经 历 比较 多 ， 我 们 可 以 进行 广泛 地 交流 。 结 合 
交流 的 情况 ， 我 发 表 一 些 我 的 看 法 ， 然 后 用 我 这 么 多 年 来 的 官商 学 的 经 
历 ， 作 为 今天 的 结束 。 


提问 : 

我 在 机 关 工 作 ， 我 很 崇拜 对 改革 开放 30 年 给 予 充分 的 肯定 ， 伟 大 的 
中 国共 产 党 给 中 国 老百姓 给 美国 人 都 带 来 了 财富 ， 严 老师 关注 到 三 鹿 奶 粉 
问题 ， 包 括 蒙 牛 、 伊 利 等 ， 我 搞 不 明白 政 革 开 放 30 年 ， 他 们 制造 这 种 奶 
粉 让 人 很 辛酸 ， 我 跟 很 多 老师 和 新 闻 界 的 朋友 探讨 过 ，30 年 我 们 应 该 起 
些 什么 ? 我 们 现在 吃 得 尿酸 高 ， 经 济 水 平一 直 在 提高 ， 我 们 的 文化 ， 我 们 
的 城市 ， 我 们 的 环境 更 多 的 是 我 们 的 心 被 充满 了 泪 ， 改 革 开 放 30 年 ， 我 
们 要 感谢 共产 党 ， 感 谢 为 我 们 经 济 发 展 拼 搏 的 企业 家 和 受 剥 齐 的 制造 业 的 
工人 ， 但 是 我 个 人 感觉 ， 应 该 更 多 想 中 国 往 哪儿 走 ， 我 们 的 文化 在 哪里 ? 
严 介 和 : 

改革 开放 经 济 的 发 展 、 环 境 或 多 或 少 被 破坏 ， 但 是 被 营造 比 被 破坏 的 
更 多 。 近 两 年 ， 若 干 数 据 来 说 明 ， 中 国 的 绿化 面积 比 2007 年 是 改革 开放 
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以 前 增加 了 36% ， 中 国 绿化 面积 不 仅 没 有 减少 ， 而 是 增加 了 。 过 去 大 著 
进 的 时 候 ， 我 记得 我 到 长 白山 的 时 候 大 了 砍 树 木 ， 大 开矿 产 ， 现 在 封 山 育 
林 ， 退 耕 还 林 退 耕 还 草 ， 原 来 没有 高 速 铁路 高 速 公 路 ， 现 在 有 高 速 铁路 高 
速 铁路 ， 两 边 都 是 绿化 带 ， 中 国 的 绿化 面积 增加 了 36% ， 现 在 应 该 说 到 
了 近 两 年 ， 中 国 的 平均 空气 阳光 水 的 质量 不 比 改 革 开放 以 前 差 。 以 北京 为 
例 ， 今 年 随 着 奥运 会 的 到 来 ， 今 年 春天 北京 沙尘暴 几乎 没有 ， 借 邓小平 一 
名 话 发 展 是 硬 道理 ， 应 该 发 展 了 ， 手 中 有 粮 心里 不 慌 ， 手 里 有 钱 ， 所 有 问 
题 都 不 是 问题 ， 怕 的 是 国家 领导 人 犯 里 没 钱 ， 很 多 事情 想 解决 解决 不 了 ， 
现在 所 有 的 问题 都 不 是 问题 。 

民营 经 济 的 诞生 是 从 浙江 的 温州 所 谓 的 假冒 伪劣 ， 天 说 地 说 当年 温州 
的 假冒 伪劣 对 还 是 错 呢 ， 我 认为 90% 是 对 的 ， 为 什么 假冒 伪劣 是 对 的 ? 
没有 当年 温州 的 假冒 伪劣 ， 哪 有 中 国 商 品 现在 登 上 欧美 的 大 雅之 堂 呢 ? 因 
为 天 说 地 说 ， 有 了 总 比 没有 好 ， 这 双 皮 鞋 是 纸 做 的 ， 价 格 很 便宜 ， 毕 竞 能 
穿 上 几 天 ， 我 在 中 央 电视 台 做 几 次 都 这 样 讲 ， 体 会 很 深 的 。 妈 妈 编 得 草鞋 
都 舍不得 穿 ， 皮 鞋 是 假 的 不 比 妈妈 编 得 草鞋 要 好 ， 没 有 当年 的 假冒 伪劣 就 
没有 中 国 商品 登 上 欧美 的 大 雅之 堂 。 各 个 群体 有 各 个 群体 的 理解 ， 现 在 三 
鹿 奶 粉 出 现 这 种 现象 ， 我 认为 不 是 一 回 事 ， 重 整 乳 制品 和 奶 液 ， 让 食品 行 
业 审 视 自 己 提心吊胆 ， 这 个 问题 早 暴露 要 比 迟 几 年 暴露 要 好 得 多 ， 我 认为 
未 必 是 坏事 作为 民族 著名 的 企业 出 现 这 种 现象 ,在 商业 道德 问题 上 我 相信 


或 多 或 少 被 社会 奥 论 所 谴责 ,但 是 每 一 个 企业 家 不 是 圣贤 ， 都 在 成 长 阶 - 


段 ， 有 一 个 逐步 完善 的 过 程 ， 我 们 也 希望 全 社会 对 三 鹿 奶 粉 的 问题 ， 我 们 
既 要 给 予 请 责 ， 同 样 也 要 给 予 暴露 ， 发 现 得 好 ,一 个 三 鹿 引 起 整个 奶 行 
业 ， 而 且 奶 行业 引起 了 整个 食用 品 大 家 都 会 关注 ， 都 会 警惕 。 

从 这 件 事 情 的 暴露 ， 因 为 社会 的 发 展 就 是 这 样子 ， 没 有 适度 的 丑态 的 
诞生 ， 哪 有 那么 完美 的 建设 呢 ? 所 以 ， 我 认为 因为 三 庵 奶粉 的 事件 ， 而 否 








定 中 国 传统 工业 、 传 统 产 业 ， 有 的 总 比 没有 好 ， 奶 制品 这 次 狠 狠 整顿 了 ， 
这 个 行业 瘫 痰 一 段 时 间 有 什么 了 不 起 ， 前 一 段 时 间 石 油 那么 涨 价 ， 从 人 类 
。 可 持续 发 展 来 看 ， 石 油 高 度 涨 价 也 未 必 是 坏事 ， 为 什么 ?石油 高 度 涨 价 引 
起 了 很 多 的 原料 制造 商 的 关注 ， 嫩 不 能 用 替代 石油 的 东西 ， 如 果 石 油 连续 
涨 价 涨 得 人 们 接受 不 了 ， 肯 定 会 有 大 量 替 代 石 油 的 原料 药 诞 生 ， 人 类 的 发 
明 创 造 也 是 通 出 来 的 。 关 于 奶粉 三 鹿 出 现 这 个 事情 ， 奶 制品 行业 诚 己 诚 
恐 、 战 战 芍 区 ， 强 化 管理 ， 奶 的 下 游 产 业 奶 农 们 ， 养 牛 的 牧 农 们 也 会 诚 性 
诚 铠 ， 添 加 剂 不 能 再 加 了 ， 为 了 追求 产量 ,我 们 要 总 结 要 反思 ,但 是 从 未 
来 中 国产 业 的 完善 ， 从 社会 文明 带 来 产业 文明 也 未 必 是 坏事 ， 只 是 一 个 警 
钟 。 因 为 出 现 了 免检 产品 ， 大 国政 府 强 的 责任 ， 国 家 免检 国家 承担 责任 ， 
所 有 的 孩子 受伤 都 是 国家 买单 ， 我 觉得 中 央 这 一 点 做 得 非常 得 人 心 ， 得 民 
心 的 ， 检 查 费 用 医疗 全 免 ， 而且 给 补偿 ， 三 鹿 承 受 不 了 ， 国 家 财政 拿 出 来 
的 补偿 ， 我 认为 这 就 是 作为 一 个 大 国 来 说 尽 到 大 国 的 义务 ， 就 是 把 老百姓 
的 利益 放 在 头等 之 上 ， 这 一 点 也 是 很 感动 的 。 
现在 国家 买 这 个 单 又 是 小 菜 一 碟 ， 这 也 是 事实 ， 但 是 不 管 怎么 说 ， 国 
家 现在 发 展 了 ， 能 够 尽 到 这 个 责任 就 不 简单 了 ， 一 句 话 您 提 的 问题 ， 我 想 
用 一 句 话 ， 天 说 地 说 改革 开放 让 中 国人 的 平均 寿命 延长 了 十 几 岁 ， 一 
一 辈子 就 几 十 岁 ， 还 有 什么 说 的 呢 ? 我 的 看 法 就 是 这 样 看 的 。 
法 制 报 : 
刚才 听 了 您 的 精彩 演讲 前 看 到 东方 卫视 也 有 演讲 ， 结 合 您 刚才 说 的 ， 
做 企业 适度 违法 是 可 以 的 ， 您 在 做 太平 洋 期 间 ， 您 是 如 何 掌握 适度 违法 这 
个 尺度 的 呢 ? 
严 介 和 : 
这 两 句 是 不 矛盾 的 ， 忠 诚 于 道德 忠诚 于 法 律 ， 谎 言 的 问题 也 是 相对 谎 
言 ， 没 有 绝对 的 谎言 ， 谎 言 并 不 等 于 都 是 不 好 的 ， 也 有 很 多 好 的 谎言 ， 人 
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类 不 能 没有 谎言 ， 人 类 一 旦 失去 了 谎言 ， 人 类 将 是 一 片 黑暗 ， 为 什么 这 么 
说 ? 一 个 家 长 出 了 车 祸 , 离开 人 世 了 ， 通 知 家 人 ， 不 会 所 有 说 你 的 父亲 离 
FA, 一直 螨 着 ,谎言 产生 了 。 一 个 流氓 追 着 一 个 美丽 的 女孩 子 想 糟 踢 
这 个 女孩 子 ， 女 孩 到 了 丁字 路 口 向 左 跑 了 ， 流 误 到 了 这 里 ， 不 知道 这 个 孩 
子 向 左 还 是 向 右 ， 正 好 看 见 一 个 老人 ， 这 位 老人 不 会 告诉 他 向 左 可 能 告诉 
他 向 右 ， 谎言 也 就 产生 了 。 

一 个 企业 原始 发 育 资 本 积累 遇 到 一 笔 贷款 ， 国 家 正好 宏观 调控 要 收 
回 ， 产业 方向 不 对 ， 如 果 收 掉 这 个 企业 就 此 就 死 掉 了 ， 就 不 复 存在 了 ， 至 
少 要 诚信 还 是 要 生存 ， 诚 信 比 生存 再 伟大 吗 ? 生存 的 诚信 告诉 我 们 这 个 企 
业 不 能 死 ， 我 死 了 ， 这 么 多 职工 下 岗 ， 对 社会 负责 任 ， 赚 到 钱 把 企业 复活 
了 ,将 来 诚信 还 会 回来 ， 到 时 候 加 倍 补偿 银行 ， 这 就 要 选择 生存 ， 放 弃 
诚信 。 

同样 的 企业 ， 原 始 的 资本 发 育 资 本 积累 完成 了 ， 遇 到 一 次 绝 佳 的 发 展 
机 会 ， 而 同样 遇 到 这 笔 贷款 国家 要 收 ， 我 现在 收 掉 就 不 会 再 贷 给 我 了 ， 我 
是 选择 诚信 还 是 选择 发 展 ， 我 认为 放弃 发 展 选择 诚信 ， 我 企业 不 会 要 我 的 
命 ， 我 就 要 选择 诚信 ， 我 把 钱 该 还 的 还 了 ， 哪 怕 这 张 订单 拿 不 到 就 算 了 ， 
将 来 再 慢 慢 往 前 做 ， 诚 信 都 是 相对 的 ， 这 就 是 中 国 哲 学 ， 道 德 诚 信 都 是 相 
对 的 ， 凡 是 讲 绝对 的 东西 ， 往 往 脑 子 都 是 一 根 筋 。 

您 说 适度 违法 ， 常 常 违 规 ， 但 是 我 们 不 是 为 了 违法 而 违法 ， 因 为 创新 
逼 着 我 们 需要 我 们 适度 违法 ， 但 是 前 提 是 怎么 样 违法 不 要 构成 犯罪 ， 这 里 
有 法 律 工作 者 ， 违 法 与 犯罪 是 两 回 事 ， 是 截然 不 同 的 两 回 事 ， 并 不 是 为 了 
违法 而 违法 的 ， 不 是 这 个 概念 。 为 了 创造 ， 很 多 国家 没有 这 个 规矩 ， 我 当 
年 做 BT 模式 ，BT 就 是 违法 ， 现 在 是 合法 的 ， 当 年 违法 的 ， 现 在 合法 ， 中 
央 下 了 文 ， 过 去 招 投标 法 律 规定 就 是 违法 的 ， 诞 生 了 中 国 的 BT， 中 国 的 
BT 鼻祖 不 就 是 严 介 和 吗 ? 不 就 是 从 违法 诞生 的 吗 ? 现在 BT 在 全 国 方 兴 未 





a) 严 介 和 新 论语 








艾 ， 媒 体 还 说 严 介 和 的 BT 四 部 委 叫 停 ， 这 是 媒体 没有 理解 到 位 ， 但 是 我 
们 能 够 理解 媒体 ， 从 来 没有 被 叫 停 ，BT 在 中 国 如 火 如 茜 ， 方 兴 未 艾 ， 就 
是 违法 出 来 的 。 我 们 现在 很 多 的 创新 ， 现 在 认为 了 不 得 ， 当 年 就 是 违法 违 
规 的 ， 就 跟 温州 一 样 ， 没 有 当年 的 假冒 伪劣 ， 哪 有 中 国 的 商品 登 上 欧美 的 
大 雅之 堂 呢 ? 希望 媒体 和 新 闻 界 的 朋友 适度 看 这 个 问题 ， 我 回答 您 的 问 
题 ， 怎 么 样 适度 违法 就 是 BT， 当 时 就 是 违法 的 ， 法 律 上 就 不 允许 ， 就 这 
么 做 了 ， 到 02 年 、03 年 建设 部 就 这 个 问题 专门 下 了 一 个 文 ， 鼓 励 有 条 件 
应 该 实行 BT 模式 ， 当 年 做 BT 的 时 候 ， 我 们 也 开始 做 BOT 了 ， 所 以 说 人 
类 的 发 明 就 是 建筑 在 违规 和 破坏 的 基础 上 ， 但 是 不 要 把 它 绝对 化 ， 适 度 的 
违规 ， 适 度 的 破坏 ,做 人 做 事 丝 有 度 ， 适 度 必 事 务 。 

厦门 日 报 : 

我 这 边 有 一 个 问题 ， 您 来 厦门 做 第 八 届 华 伦 CEO HH, BIKAR 
就 想 请 您 帮 我 解释 一 下 ， 华 伦 是 指 商学 院 还 是 指 您 呢 ? 您 过 来 厦门 是 给 他 
们 讲 九 成 以 上 未 来 会 死 掉 ， 还 是 讲 你 们 其 中 一 部 分 会 成 长 ? 

严 介 和 : 

过 去 华 伦 是 为 人 治 病 的 ， 今 天 用 华 化 ， 新 闻 发 布 会 本 来 讲 漏 了 ， 不 打 
华 伦 论 箭 引起 国内 很 多 的 争议 ， 最 早 元 月 份 开始 在 北京 的 香山 脚下 ， 军 营 
大 院 搞 的 叫 香 山 论 箭 ， 为 了 引起 新 闻 界 媒体 的 争议 用 了 这 个 箭 ， 用 这 个 箭 
把 企业 的 品牌 知名 度 就 提升 了 ， 一 字 之 差 ， 一 般 过 去 论 剑 都 是 刀枪 的 剑 ， 
我 们 用 这 个 箭 。 用 刀枪 的 剑 可 能 影响 力 就 出 不 来 ， 用 了 这 个 字 ， 品 牌 在 全 
国 就 出 来 了 ， 就 多 少 万 条 ， 没 花 一 分 钱 广告 ， 香 山 论 箭 ， 地 面 择 箭 的 时 代 
已 成 过 去 ， 空 中 弹 箭 的 时 代 已 经 到 来 ， 让 我 们 从 昨天 的 华山 论 剑 走 进 今天 
的 华 伦 论 箭 ， 一 个 第 高 度 和 速度 和 精准 度 是 背 日 的 剑 不 能 比拟 的 ， 就 因为 
一 个 字 就 把 这 个 企业 的 品牌 就 做 出 来 了 。 后 来 搞 了 两 期 ， 最 终 要 回 到 华 
从 ,不 能 开始 讲 华 伦 ， 没 办 法 认可 ， 赁 什么 自 喻 华 化 ， 太 狂 了 ， 第 一 期 第 
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二 期 都 是 香山 论 箭 ， 第 三 期 第 四 期 的 时 候 就 是 香山 华 伦 论 箭 ， 华 伦 悄悄 出 
来 了 ， 但 是 躲 在 香山 的 后 面 ， 悄 悄 跟 着 香山 ， 大 家 也 感觉 不 错 ， 香 山 华 伦 
论 箭 ， 香 山 真 的 有 一 些 华 伦 ， 能 够 帮助 企业 家 解决 很 多 的 问题 。 又 搞 了 两 
期 ， 和 舆论 也 很 好 ， 认 可 率 也 很 高 ， 第 五 期 、 第 六 期 开始 就 是 华 伦 论 箭 了 ， 
我 们 从 香山 论 箭 两 期 ， 香 山 华 伦 论 箭 两 期 到 了 今天 的 直接 就 是 华 化 CEO 
论 箭 ， 是 逐步 演变 过 来 的 。 

因为 它 的 使 命 要 完成 ， 欢 迎 社 会 各 界 带 着 问号 来 ， 媒 体 非常 喜欢 走 进 
香山 论 箭 ， 包 括 华 伦 论 箭 ， 带 着 问号 来 ， 要 让 媒体 带 着 感叹 导 走 ， 这 是 我 
们 必须 要 完成 的 使 命 ， 为 什么 能 让 媒体 带 着 感叹 号 走 ， 源 于 中 小 企业 带 着 
问题 来 ， 带 着 国内 最 权威 的 答案 走 的 ， 所 以 媒体 感到 感叹 ， 让 中 小 企业 带 
着 问题 来 ， 让 他 们 带 着 答案 走 ， 让 媒体 带 着 问号 来 带 着 感叹 导 走 ， 华 伦 走 
到 今天 是 这 样 个 使 命 。 

再 回答 您 第 二 个 问题 ， 厦 门 的 企业 有 所 发 展 ， 为 了 适应 中 国 经 济 的 大 
潮 ， 应 该 有 所 为 有 所 不 为 ， 迟 死 不 如 早死 ， 如 果 早 死 赢得 主动 还 可 以 变 
现 ， 熬 到 最 后 一 屁股 债 一 无 所 有 ， 百 孔 千 郊 ， 更 惨 ， 可 以 产业 升级 ， 过 去 
做 加 法 ， 现 在 可 以 做 减法 ， 原 来 做 大 做 强 我 现在 做 优 做 精 ， 我 到 明 后 天 专 
业 课 专门 讲 这 个 问题 ， 怎 么 样 赢得 95% 的 企业 ，1% 的 企业 未 来 都 是 大 企 
业 ， 品 牌 企 业 ， 我 想 做 ， 你 告诉 我 怎么 做 ， 有 的 人 做 不 了 1% ， 就 变 成 
99% , 99% 企业 死 ， 我 也 做 好 了 死 的 准备 ， 你 能 告诉 我 怎么 死 ， 安 乐 死 还 
是 快 死 还 是 慢 死 ， 另 外 还 的 人 提出 来 ， 我 做 不 了 1% 的 品牌 企业 ， 但 是 我 
也 不 想 做 99% 的 企业 死去 ， 因 为 我 的 企业 是 父母 交 给 我 的 ， 不 能 在 我 手 
上 失去 ， 我 要 把 它 继续 做 下 去 ， 在 明 后 天 的 论坛 上 都 有 答案 的 。 国 内 媒体 
上 也 是 比较 公开 的 。 

我 们 强调 一 个 观念 ， 所 谓 的 华 伦 ， 不 能 保证 药 到 病 除 ， 妙 手 回 春 ， 但 
是 我 们 坦然 地 负责 任 地 说 ， 如 果 我 们 这 里 开 不 了 方 子 ， 做 不 了 手术 ， 那 在 








中 国 也 找 不 到 下 家 ， 这 就 是 华 伦 要 完成 的 。 

做 企业 不 是 讲 出 来 的 ， 有 很 多 企业 家 做 了 一 个 产业 ， 我 们 哪个 产业 没 
经 历 过 ， 苦 难 中 熬 出 来 解决 中 国富 而 不 贵 不 尽 人 意 的 现象 ， 中 国 商人 最 大 
的 悲哀 的 是 富 而 不 贵 ， 中 国富 与 贵 是 两 个 概念 ， 贵 能 代表 富 ， 而 富 不 能 代 
表 贵 ， 因 为 钞票 在 权力 面前 连 鬼 票子 都 不 如 ， 我 们 是 计划 权力 ， 我 们 不 能 
不 是 经 济 基础 决定 上 层 建筑 的 国家 。 不 完全 是 这 样子 ， 我 们 法 律 也 是 相对 
的 独立 ， 不 是 绝对 的 独立 ， 包 括 新 闻 界 的 朋友 ， 我 们 的 舆论 也 是 相对 的 独 
立 ， 不 是 绝对 的 独立 ， 都 是 在 党 的 领导 下 才 有 中 国 的 今天 。 我 们 在 思考 如 
何 从 富 走向 贵 ， 从 南京 走向 北京 ， 国 民 党 南京 的 时 代 过 去 了 ， 今 天 中 国人 
的 党 北京 的 时 代 已 经 到 来 了 ， 到 了 北京 ,北京 就 开始 做 智慧 产业 ， 不 会 做 
其 他 的 传统 产业 。 

今天 的 华 伦 CEO 论 箭 就 是 未 来 的 太平 洋 大 学 下 面 一 个 华 伦 商学 院 的 
前 身 ， 现 在 在 造势 阶段 ， 务 虚 阶 段 ， 坦 诚 地 告诉 你 ， 这 次 来 到 厦门 就 是 华 
伦 搞 新 闻 发 布 会 在 张扬 阶段 ， 宣 传 在 造势 阶段 ， 为 未 来 诞生 华 伦 商 学 院 打 
造 太平 洋 大 学 做 准备 工作 。 这 个 年 代 不 是 好 酒 不 怕 埠 子 深 ， 好 酒 不 怕 埠 子 
深 ， 股 票 再 好 ， 不 做 路 演 人 们 怎么 能 知道 ， 是 这 么 一 个 心态 ， 国 内 这 个 策 
划 那 个 咨询 ， 多 半 没 有 做 过 企业 家 的 ， 我 发 现 给 企业 家 讲课 的 人 多 半 是 不 
懂 企 业 的 人 ， 国 家 发 改 委 牵头 企业 家 讲 企 业 大 讲堂 ， 我 认为 国家 牵头 非 党 
有 道理 ， 前 面 我 讲 了 要 问 山 多 高 ， 请 问 过 来 人 ， 你 没有 跋涉 过 这 个 山 ， 讲 
山里 面 的 故事 ， 讲 来 讲 去 山里 有 一 个 庙 ， 庙 里 面 有 一 个 老 和 尚 ， 庙 门口 两 
座 石 狮子 ， 背 会 与 体会 落差 是 很 大 的 ， 过 去 是 做 事先 做 人 ， 那 是 背 会 的 ， 
体会 应 该 是 做 人 先 做 事 ， 背 会 的 是 有 才 先 有 德 ， 体 会 的 是 有 德 先 有 才 ， 彰 
会 先 有 公 后 私 ， 体 会 先 有 私 后 有 公 ， 背 会 的 是 先 国 后 有 家 ， 体 会 的 是 先 有 
家 后 有 国 ， 这 是 根本 之 差异 。 

过 去 做 事先 ， 那 是 做 人 官场 的 语言 裁判 员 的 语言 ， 当 今 的 社会 是 运动 
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员 的 时 代 ， 以 经 济 建设 为 中 心 ， 劳 动 诞 生 了 人 类 ， 因 私 而 诞生 了 人 ， 这 个 
因 改 革 开 放 才 有 了 今天 ， 上 我 们 从 背 会 到 了 体会 ， 做 事先 做 人 ， 事 情 都 做 
不 好 ， 还 谈 什么 做 人 ， 有 什么 资格 谈 做 人 ， 谁 给 你 提供 了 做 人 的 平台 ， 你 
怎么 自我 感觉 这 人 么 好 。 你 没 名 没 利 ， 还 说 淡泊 名 利 ， 你 穷 就 剩 阿 Q 精神 ， 
你 没 名 没 利 还 有 什么 资格 说 淡泊 名 利 ， 事 做 不 好 ， 还 谈 什 么 做 人 ， 有 什么 
资格 做 人 。 事 情 做 好 了 ， 人 就 来 了 ， 做 事先 做 人 ， 包括 过 去 有 才 先 有 德 ， 
没有 才 还 谈 什 么 德 ， 才 华 是 道德 最 重要 不 可 缺少 的 组 成 部 分 ， 没 有 才 就 讲 
德 ， 那 不 是 无 才 便 是 德 。 

公 是 阶段 性 的 ， 私 是 永久 性 的 ， 公 是 大 海 ， 私 是 一 滴水 ,没有 私 还 谈 
什么 公 ， 先 私 而 后 公 ， 每 个 人 先 满足 自己 才能 ， 才 能 服务 于 他 人 ， 我 们 坐 
飞机 的 时 候 ， 空 姐 告 诉 我 们 ， 一 旦 缺 氧 的 时 候 ， 氧 气 单 自己 戴 好 ， 然 后 服 
务 他 人 ， 自 己 不 能 保证 ， 豪 不 利 已 该 吃 不 吃 该 睡 不 睡 ， 你 都 快 死 了 还 能 服 
务 多 少 人 ， 这 不 是 笑话 吗 ? 人 之 初 ， 性 本 善 是 不 对 的 ， 西 方 说 性 本 罪 也 是 
不 对 ， 人 之 初 性 本 私 ， 私 是 一 切 进取 不 竭 动力 ， 私 因 需 求 而 让 人 进步 ， 没 
有 私 还 谈 什 么 公 ? 如 果 说 没有 国 哪 来 的 家 ， 体 会 告诉 我 们 ， 没 有 家 又 哪 来 
的 国 ， 没 有 家 的 国度 是 空 的 ， 现 在 家 到 了 国 的 什么 程度 ， 我 们 的 总 书记 、 
总 理 把 每 一 个 贫困 的 家 放 到 了 自己 的 心坎 上 了 ， 到 那里 都 走 到 每 一 个 家 ， 
家 的 时 代 到 来 了 ， 过 去 是 国家 的 时 代 ， 现 在 是 家 国 的 时 代 ， 过 去 是 公司 的 
时 代 ， 现 在 是 私 公 的 时 代 ， 过 去 是 才 德 的 时 代 ， 现 在 是 德 才 的 时 代 ， 过 去 
是 人 私 的 时 代 现 在 是 私人 的 时 代 ， 因 私 而 诞生 人 ， 因 才 而 诞生 德 ， 因 私 而 
诞生 公 ， 因 家 而 诞生 国 ， 这 就 是 背 会 和 体会 根本 之 差异 。 够 叛逆 的 了 ， 请 
新 闻 界 的 朋友 们 品 头 论 足 ， 我 们 可 以 广泛 地 交流 。 

背 会 与 体会 ， 我 可 以 讲 一 天 ， 感 触 很 多 ， 谈 过 去 背 的 东西 ， 福 建 的 媒 
体 不 知道 ， 国 学 底子 也 是 很 强 很 扎实 的 ， 这 话 不 过 分 ， 现 在 不 讲 了 ， 过 去 
讲 得 东西 没 用 ,我 觉得 背 的 东西 就 是 背 的 东西 ， 还 是 要 经 过 实际 ， 还 是 邓 
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小 平 讲 的 实践 出 真知 ， 要 亲身 体会 ， 生 活 因 热 爱 与 付出 而 美好 ， 生 命 因 体 
验 与 恭 行 而 延伸 ， 人 生 因 进取 与 含 得 而 精彩 ， 源 于 思想 因 经 历 与 压力 成 
熟 ， 意 志 因 磨 大 与 柔韧 而 坚强 ， 感 触 太 深 了 。 


提问 : 

中 小 企业 融资 比较 困难 ， 而 且 竟 争 环境 下 ， 抗 压力 能 力 比 较 薄弱 ， 在 
开拓 市 场 方 面 ， 开 拓 市 场 能 力也 相对 较 差 ， 在 这么 多 劣势 情形 之 下 ， 您 认 
为 中 小 企业 怎么 办 呢 ? 

严 介 和 : 

这 是 我 们 这 次 专业 课 上 没有 的 ， 中 小 企业 是 进 还 是 退 ? 进 怎么 进 ? 退 
怎么 退 ? 还 是 不 进 不 退 ? 不 进 不 退 保持 现 有 状况 都 有 路 的 ， 这 个 是 在 我 们 
明天 、 后 天 、 大 后 天 三 天 专业 课 上 出 现 的 ， 包 括 中 国民 私营 会 长 保育 钧 ， 
原来 人 民 日 报 出 来 的 ， 专 门 讲 中 国 中 小 企业 融资 难 的 问题 ， 我 们 在 国家 呼 
吁 多 少年 了 中 小 企业 最 差 的 投资 就 是 投 融 资 环境 ， 中 小 企业 还 有 什么 环境 
比 投 融 资 环境 更 差 ， 这 个 问题 讲 了 多 少年 ， 等 于 白 讲 了 。 我 们 也 可 以 理 
解 ， 因 为 中 国 中 小 企业 时 代 已 经 过 去 了 ， 因 为 中 小 企业 走红 的 时 代 过 去 
了 ， 中 国 短缺 走向 过 剩 ， 从 总 量 做 总 量 的 阶段 需要 中 小 企业 ， 拔 地 而 
起 ， 现 在 我 们 正在 从 总 量 走 向 质量 , 这么 多 的 中 小 企业 不 符合 中 国 的 国 
情 ， 回 答 您 就 是 这 样 一 个 现状 。 现 在 到 哪里 不 呼吁 中 小 企业 投 融 资 环境 
差 的 问题 ， 我 不 怎么 提 这 个 问题 了 ， 现 在 我 们 中 小 企业 进 怎么 进 、 退 怎 
么 退 ， 这 是 明 后 天 大 后 天 专业 课 要 讲 的 问题 ， 这 是 重点 要 讲 的 ， 包 括 我 
也 希望 这 次 保育 钩 会 长 也 来 阐述 ， 他 是 官方 背景 ， 是 中 国民 私企 业 会 
长 ， 他 与 大 家 详细 阐述 这 些 问 题 。 现 在 已 经 到 了 这 个 地 步 ， 谈 投 融 资 环 
境 差 ， 谈 几 十 年 也 是 白 谈 ， 有 什么 用 ， 现 在 到 了 生死 存亡 关键 时 刻 ， 究 
竟 是 生还 是 死 、 进 还 是 退 ， 这 是 摆 在 我 们 面前 由 不 得 我 们 自己 患 得 患 
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失 ， 没 用 的 ， 现 在 就 是 探讨 这 个 问题 ， 也 是 华 伦 论 箭 阐述 最 早 的 时 候 ， 
华 伦 论 箭 第 一 次 新 闻 发 布 会 就 阐述 了 鲜明 的 观点 ， 未 来 中 国 中 小 企业 死 
亡 率 不 会 低 于 99% ， 就 阐述 了 这 么 一 个 观念 ， 第 一 次 新 闻 发 布 会 就 是 这 
个 观念 。 

因为 这 个 专业 课 讲 两 个 小 时 ， 时 间 不 允许 ， 请 您 理解 ， 这 次 来 到 厦门 
肯定 要 讲 这 个 话题 的 。 


提问 : 

三 谭 奶 粉 事件 ， 我 起 问 一 下 奶粉 事件 蒙牛 集团 牛根生 是 集团 的 董事 
长 ， 在 奶 制品 行业 都 把 牛根生 视 为 很 大 的 伟人 ， 他 经 常 出 去 讲课 ， 这 几 个 
月 针对 这 个 事件 会 不 会 讲课 ? 

小 额 资 金 ， 金 融 环境 投资 什么 比较 好 ? PR APRN, RH AS 
什么 ， 我 想 听 一 下 严 总 的 解释 。 

严 介 和 : 

据 我 了 解 ， 蒙 牛 的 也 有 成 分 ， 但 是 不 是 太 多 ， 不 像 三 鹿 那 么 严重 ， 这 
一 点 作为 牛根生 本 人 知 不 知道 产品 里 面 含 这 个 东西 ， 我 不 敢 肯 定 他 知道 ， 
也 不 敢 肯 定 他 不 知道 ， 我 估计 很 难说 。 据 我 了 解 ， 牛 根 生 这 个 人 的 品质 ， 
对 国家 的 感情 ， 对 政府 和 党 的 忠诚 度 ， 我 是 了 解 的 ， 是 无 可 挑剔 的 ， 这 个 
我 是 了 解 的 ， 不 能 因为 奶粉 的 问题 就 对 牛根生 给 予 否 定 ， 我 认为 也 是 不 公 
平 ， 如 果 是 这 样 中 国企 业 家 不 要 做 了 ， 谁 来 做 企业 家 呢 ? 企业 家 的 人 文 环 
境 就 太 差 了 ， 不 就 是 因为 不 是 企业 家 而 激怒 了 企业 家 ， 大 家 都 不 要 做 了 ， 
像 张瑞敏 的 企业 做 得 很 困难 的 ， 多 少 人 说 张瑞敏 这 样 不 好 那样 不 好 ， 张 瑞 
敏 再 不 好 ， 中 国企 业 家 没有 好 人 了 ， 他 是 企业 家 的 代表 人 物 ， 张 瑞 敏 如 果 
说 出 现 什么 不 测 对 企业 家 的 打击 太 大 了 ， 那 是 我 们 极 大 的 耻辱 ， 还 当 什么 
企业 家 ， 不 要 当 了 ， 国 家 还 有 希望 吗 ? 未 来 国家 的 竞争 是 企业 的 竞争 ， 一 
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个 国家 企业 企业 家 如 果 没 有 地 位 ， 这 个 国家 是 没有 竞争 力 的 。 这 一 点 我 们 
并 不 是 说 自己 为 企业 家 在 说 话 ， 确 实 你 说 我 们 干 喻 不 行 ， 我 们 做 企业 家 ， 
给 新 闻 界 的 朋友 们 当 一 个 助手 ， 笔 杆子 真 的 棒 棒 的 ， 无 论 是 当 官 还 是 从 事 
学 问 不 行 ， 还 是 当 大 学 教授 不 能 当 ?从事 一 个 作家 ,哪样 不 能 做 ， 都 很 强 
的 ， 我 们 也 是 被 逼 出 来 的 ， 当 时 一 不 小 心 变 成 商人 了 ， 当 时 跳 海 跳 错 了 ， 
没 办 法 的 ， 我 们 不 是 下 海 ， 我 要 下 海 就 不 会 下 错 了 ， 因 为 跳 海 的 ， 一 跳 跳 
到 苦海 无 边 ， 回 头 无 岸 ， 没 办 法 。 

投资 哪 一 块 ， 郎 威 平 说 得 一 派 胡 言 ， 我 当面 贬 他 ， 他 是 没 底气 贬 我 
的 ， 连 面馆 没 开 过 ， 给 企业 家 讲课 ， 你 不 是 骗 人 是 什么 ， 你 做 过 企业 吗 ， 
郎 成 平 连 面馆 都 没 开 过 ， 给 企业 家 讲课 ,香港 的 四 大 天 王 ， 负 债 率 不 超过 
20% ， 信 息 流 不 低 于 5% ， 这 样 的 企业 谁 不 能 做 ， 我 们 是 伴随 着 祖国 奋进 
的 一 代 ， 一 个 企业 当 十 个 企业 在 用 ,他 告诉 大 家 ， 一 个 钱 当 0.8 个 钱 在 
用 ,这 样 的 企业 谁 不 会 做 ? 全 部 是 一 大 堆 正 确 的 废话 ， 中 国 就 是 高 举 社会 
主义 的 旗帜 ， 一 是 政府 经 济 非常 强 ， 二 是 劳动 力 经 济 ， 权 力 经 济 ， 这 两 个 
有 保障 ， 中 国 就 会 越 来 越美 好 ， 我 也 是 中 小 企业 的 群体 ， 中 小 企业 真 的 都 
死 了 ， 对 国家 不 形成 任何 威胁 。 权 力 经 济 和 劳动 力 经 济 ， 两 头 抓 住 了 怕 什 
A? 权力 经 济 调控 能 力 很 强 ， 劳 动力 经 济 最 穷人 不 穷 了 ， 这 个 国家 就 是 社 
会 主义 ， 大 家 一 定 要 理解 ， 让 更 多 的 人 享受 改革 开放 的 成 果 ， 改 革 开 放 前 
二 阶段 的 成 果 主 要 是 外 资 企 业 和 中 小 企业 、 民 营 企业 ,我 们 是 享受 改革 开 
放 成 果 最 前 沿 的 群体 ， 改 革 开放 到 了 今天 ， 要 让 更 多 的 人 来 共同 享受 改革 
开放 的 成 果 ， 这 一 点 我 们 中 小 企业 也 要 把 心态 摆 正 了 ， 包括 这 么 多 媒体 的 
朋友 ， 我 说 的 都 是 良心 话 ， 中 央 的 决策 肯定 没 错 ， 肯 定 是 对 的 ， 要 么 怎么 
高 举 中 国 特色 社会 主义 ， 穷 的 人 那么 穷 还 叫 社会 主义 吗 ? 邓小平 说 贫穷 不 
是 社会 主义 ， 劳 动力 经 济 耳 待 全 世界 理解 呵护 ， 所 以 劳动 合同 法 的 出 台 是 
时 代 的 必然 ， 这 是 社会 进步 的 一 种 标志 ， 一 定 要 理解 。 我 们 在 这 当中 何 去 
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何 从 ， 有 所 为 有 所 不 为 。 
经 济 日 报 : 

谢谢 严 老师 。 孤 陋 寒 并 ， 以 前 没有 关注 华 伦 论 箭 ， 也 没有 关注 过 您 的 
演讲 , 今天 来 了 以 后 收获 颇 多 。 您 的 演讲 嘉宾 ,保育 钧 先生 是 我 的 老师 ， 
因为 他 的 原因 我 来 这 里 ， 听 了 您 的 讲课 ， 您 的 很 多 观点 非常 令 我 感动 。 

前 面 两 位 朋友 提 的 问题 有 非常 大 的 关系 ， 作 为 经 济 前 活 ， 您 有 自己 的 
企业 ， 也 有 自己 的 研究 者 ， 不 得 不 直面 非常 锐意 很 深刻 的 问题 ， 比 如 三 鹿 
奶粉 ， 刚 才 有 的 朋友 给 我 发 了 一 条 短信 ， 三 鹿 奶 粉 以 后 ， 有 几 个 人 很 高 
兴 。 一 是 河南 人 高 兴 ， 河北 人 把 我 骗子 的 帽子 摘 掉 了 ， 第 二 个 安徽 人 高 
兴 ， 大 头 娃娃 不 在 了 ， 河 北 奶 粉 拿 去 了 ， 还 有 一 个 人 很 高 兴 就 是 证 监 会 的 
尚福 林 先 生 ， 点 数 不 是 我 拿 下 来 的 ， 而 是 三 唐 奶 粉 拿 下 来 的 。 冷 幽 于 讲 出 
来 ， 我 们 也 有 感情 。 您 讲 到 牛根生 的 时 候 ， 您 讲 到 的 激情 和 温馨 。 作 为 一 
个 企业 来 讲 ， 必 须要 抛 开 一 些 人 情 的 问题 ， 我 想 请 教 您 一 个 问题 ， 就 是 作 
为 华 亿 论 入 您 这 种 智慧 型 产业 的 首席 专家 ， 您 作为 一 个 企业 家 牛根生 的 顾 
问 ， 而 不 是 牛根生 的 朋友 ， 您 如 何 帮 他 出 主意 ， 解 决 面 对 这 场 危 机 的 公关 
之 道 ? 因为 目前 比 三 询 奶 粉 更 背 的 是 牛根生 ， 我 们 作为 经 济 研 究 者 、 作 为 
企业 家 ， 面 对 一 个 即将 没落 ,这 向 话 我 是 承认 的 ， 这 个 产业 必然 受到 很 大 
的 冲击 ， 我 们 有 所 伤感 ， 但 是 作为 职业 的 研究 者 、 经 理 人 如 何 帮 他 出 主 
意 ， 帮 和 牛根生 找 出 一 条 目前 公共 危机 解决 危机 之 道 ， 谢 谢 您 。 

严 介 和 : 

您 讲 得 原则 与 人 情 我 理解 是 相辅相成 的 ， 党 得 原则 不 行 ， 人 情 也 不 
行 ， 中 国 的 事情 是 相对 的 。 您 提 和 牛根生 的 问题 ， 我 判断 牛根生 倒 不 下 来 ， 
没落 ， 和 牛根生 这 个 人 我 了 解 他 不 会 没落 。 因 为 骨子里 的 品德 没 问 题 ， 我 了 
解 这 个 人 。 因 为 牛根生 现在 解决 的 问题 唯一 就 是 励精图治 ， 猥 狠 进 行内 部 
的 整治 ， 抓 内 部 整治 ， 不 能 急功近利 ， 过 去 为 了 大 而 大 ， 快 速 发 展 ， 今 年 
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做 50 个 亿 ， 明 年 做 100 亿 后 年 做 200 亿 没 必要 ,蒙牛 面临 这 次 危机 好 好 
做 一 做 减法 ， 蒙 牛 这 人 么 多 年 从 诞生 以 来 都 是 做 加 法 的 ， 利 用 这 次 危机 很 好 
做 一 下 减法 ， 我 把 产值 放 低 、 利 润 放 低 ， 把 内 部 的 管理 、 产 品 的 质量 完全 
规范 化 ， 因 为 原始 的 资本 发 育 和 资本 积累 是 很 好 的 ， 它 有 足够 的 实力 和 家 
底 来 做 好 这 次 减法 ， 把 总 量 缩小 ， 质 量 提 升 ， 利 润 降低 ， 我 认为 这 是 唯一 
的 一 条 路 径 。 

如 果 在 这 种 逆境 下 还 要 开 顶 风 船 ， 还 要 快速 行驶 ， 我 估计 牛根生 不 是 
这 样 的 人 ， 不 会 这 样 做 ， 我 们 过 两 天 就 在 一 起 ， 我 肯定 给 他 提 这 样 的 意 
见 ， 正 好 做 减法 ， 企 业 做 了 这 么 多 年 的 加 法 ， 做 得 很 累 ， 做 加 法 是 为 了 做 
大 ， 做 减法 是 为 了 做 精 ， 将 来 还 有 机 会 ， 再 做 乘法 就 做 强 了 ， 企 业 就 是 加 
减 乘 除 ， 盼 望 中 国 所 有 的 企业 都 能 做 好 加 减 乘 除 ， 这 是 我 唯一 提出 的 观 
点 ， 这 是 过 去 新 闻 发 布 会 没有 谈 这 个 问题 ， 这 也 是 第 一 次 谈 ， 我 对 企业 的 
理解 就 是 加 减 乘除 ， 如 何 做 和 加 减 乘除 ， 就 有 资格 叫 企业 家 了 。 

做 加 法 是 为 了 做 大 ， 做 减法 是 为 了 做 精 ， 做 乘法 是 为 了 做 强 ， 做 楚 法 
是 为 了 做 优 ， 加 减 乘 除 等 于 是 大 、 精 、 强 、 优 ， 做 大 是 前 提 ， 做 精 是 保 
障 ， 做 强 是 目标 ， 做 优 是 终极 。 我 们 过 去 只 讲 做 大 做 强 ， 往 往 不 懂得 做 精 
做 优 ， 企 业 是 很 危险 的 ， 为 了 大 而 大 ， 为 了 强 而 强 ， 必 然 从 规模 经 济 走向 
规模 不 经 济 ， 聚 起 来 容易 ， 胡 然 倒 下 更 容易 ， 来 也 匆匆 去 也 和 匆匆， 做 大 是 
成 长 ， 做 精 是 成 熟 ， 做 强 才 有 资格 叫 成 功 ， 成 熟 是 减法 ， 做 精 是 非常 重要 
的 ， 牛根生 的 蒙牛 ， 利 用 这 次 产业 危机 ， 狠 狠 做 一 下 减法 ， 把 企业 做 精 ， 
从 大 走向 精 ， 这 就 是 从 成 长 走向 成 熟 ， 因 为 没有 成 熟 的 成 长 属于 白 长 ， 这 
么 多 年 的 奋斗 白 长 ， 如 果 还 是 追求 成 功 ， 没 有 成 熟 的 成 功 本 身 就 是 一 种 危 
机 。 应 该 这 样 看 ， 企 业 的 加 减 乘 除 最 重要 的 是 做 减法 ， 尤 其 是 中 小 企业 ， 
我 认为 中 小 企业 还 有 什么 比 作 减法 再 重要 的 呢 ? 我 们 做 到 今天 ， 为 了 做 加 
法 ， 为 了 做 大 ， 做 得 很 累 ， 非 常 累 ， 压 力 很 大 ， 资 金 链 很 紧 ， 为 什么 不 能 
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做 减法 呢 ? 去 年 销售 一 千 万 ， 我 今年 就 销售 七 百 五 十 万 ， 我 把 亏损 的 项 目 
砍 掉 ， 鳃 利水 平 差 的 就 砍 掉 ， 多 余 的 管理 构架 组 织 构架 砍 掉 ， 宛 员 处 理 
掉 ， 对 内 做 减法 ， 对 外 也 要 做 减法 ， 外 部 的 客户 资源 差 的 砍 掉 。 今 天 这 个 
观点 ， 我 如 果 帮 牛根生 参谋 就 这 样 参 谋 ， 我 们 经 常见 面 ， 我 估计 他 会 采 
纳 ， 如 果 我 不 说 他 应 该 意识 到 这 个 问题 ， 非 要 做 多 大 干什么 ， 做 了 这 人 么 多 
年 加 法 ， 为 什么 不 利用 这 次 做 减法 ， 从 大 走向 强 ， 从 强 做 到 精 ， 做 精 了 做 
优 ， 什么 叫做 优 ， 一 年 盈利 10 个 亿 ， 拿 出 八 个 亿 7.5 亿 给 社会 ， 企 业 明 
年 盈利 12 个 亿 ， 稳 的 ， 这 个 企业 才 中 国 目 前 一 家 没有 ， 李 嘉 诚 的 企业 也 
没有 做 到 这 个 地 步 ， 而 且 美国 比比 皆 是 ， 做 优 了 。 中 国 做 优 的 企业 一 家 没 
有 ， 目 前 ， 我 对 企业 的 理解 就 是 加 减 乘除 ， 大 精 强 优 ， 前 提 保 障 目标 种 
植 ， 做 加 法 是 为 了 做 大 ， 这 是 前 提 ， 做 减法 是 为 了 做 精 ， 这 是 保障 ， 做 乘 
法 是 为 了 做 强 ， 这 是 目标 ， 做 除法 是 为 了 做 优 这 是 我 们 的 终极 ， 完 成 企业 
的 终极 ， 对 企业 理解 就 是 三 句 话 加 减 乘除 ， 大 精 强 优 ， 前 提 、 保 障 、 目 标 
终极 ， 做 大 是 前 提 ， 做 精 是 保障 ， 做 强 是 目标 ， 做 优 是 终极 ， 谈 企业 ， 我 
的 理解 就 是 这 三 句 话 。 

我 想 今天 面 对 这 么 多 新 闻 界 的 朋友 ， 还 有 厦门 企业 界 ， 包 括 福建 地 方 
企业 界 和 一 部 分 来 自 全 国 各 地 的 部 分 学 员 ， 我 们 聚首 在 美丽 的 厦门 ,我 想 
今天 在 结束 之 前 ， 用 我 短 短 人 生 的 官 、 产 、 学 经 历 作为 今天 的 结束 语 ， 这 
个 结束 语 重 点 讲 给 新 闻 界 的 朋友 们 ， 看 看 严 介 和 究竟 几 斤 几 两 的 ， 淋 汶 尽 
致 、 一 丝 不 挂 给 新 闻 界 的 朋友 。 

严 介 和 电视 上 放 得 也 是 一 个 知识 分 子 家 庭 ， 祖 祖辈 辈 都 是 做 教育 的 ， 
教育 情节 比较 重 ， 文 化 大 革命 我 们 就 从 天 和 堂 掉 到 地 狱 ， 人 连 猪 狗 都 不 如 ， 
经 历 都 体会 了 ， 我 这 个 年 龄 ，60 年 出 生 ， 出 生 在 机 油 的 年 代 ， 成 长 在 动 
乱 的 年 代 ， 成 熟 在 改革 开放 的 年 代 ， 所 以 很 满足 ， 所 以 说 对 改革 开放 这 份 
情节 感情 是 有 感 而 发 的 ， 发 自 内 心 的 。 
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参 妈 起 了 严 介 和 这 个 名 字 ， 就 注定 严 介 和 一生 的 苦难 ， 始 终 要 介 于 严 

与 和 之 间 ， 做 人 做 事 要 严 ， 处 人 处 事 要 和 ， 大 事 要 严 小 事 要 和 ， 对 已 要 

严 ， 对 事 要 和 ， 严 是 以 不 变 应 万 变 ， 和 又 是 以 万 变 应 不 变 的 ， 严 是 做 人 的 

债 癸 ， 和 是 做 事 的 消 梁 ， 严 的 时 候 要 包容 和 ， 和 的 时 候 不 是 严 ， 严 中 和 ， 
和 中 严 ， 始 终 介 于 严 与 和 之 间 ， 这 就 是 严 介 和 三 个 字 。 

我 这 个 年 龄 ，48 岁 人 ， 我 30 年 工龄 ， 我 退休 两 年 ，16 岁 工 作 ，46 岁 
退休 ，16 岁 高 中 毕业 就 当 高 中 老师 ， 退 休 两 年 下 来 了 ， 和 而 不 同 ， 走 差 
异化 。 关 键 的 时 候 死 而 不 亡 ， 才 人 迎 来 放 而 不 弃 ， 一 般 人 一 放 就 弃 ， 终 于 迎 
来 退 而 不 休 ， 一 个 幸福 的 人 退 而 不 休 ， 从 过 去 要 我 做 到 现在 我 要 做 ， 做 我 
自己 喜欢 做 的 事情 应 该 说 幸福 指数 是 很 高 的 ， 人 生 不 久 是 从 辛苦 心 更 苦 走 
向 辛苦 心 也 苦 ， 终 于 走向 辛 黄 心 也 不 苦 ， 辛 苦心 更 苦 不 劳 都 累 ， 辛 苦心 也 
苦 是 因 劳 而 累 ， 当 你 走向 辛苦 心 不 苦 的 时 候 就 劳 而 不 累 了 ， 今 年 春节 前 出 
五 本 书 两 张 碟 ， 前 一 阶段 清华 做 得 几 个 朋友 成 长 成 熟 成 功 ， 包 括 国家 教育 
电视 台 和 前 沿 讲座 做 得 那 版 是 我 认可 的 ， 除 此 之 外 市 场 上 严 介 和 的 东西 鱼 
龙 混杂 ， 假 的 比 真 的 多 ， 都 卖 出 了 好 价钱 。 我 在 春节 前 出 的 五 本 书 ， 第 一 
本 书 是 成 长 学 思 行 ， 第 二 本 书 就 是 做 人 先 做 事 ， 第 三 本 书 是 辛苦 心 不 苦 ， 
第 四 本 书 知足 不 满足 ， 第 五 本 书 成 功 才 德 胸 。 

过 去 封建 社会 德 才 兼 备 就 认为 是 了 不 得 的 人 物 ， 这 个 时 代 一 去 不 复 
返 ， 当 今 的 社会 德 才 兼 备 的 人 越 来 越 多 ， 但 是 能 做 大 事 的 人 毕竟 很 少 ， 仅 
仅 德 才 兼备 是 不 能 成 为 领袖 ， 成 为 做 大 事 的 人 是 不 可 以 的 ， 这 就 告诉 我 们 
德 才 兼 备 的 时 代 已 经 成 为 过 去 ， 大 成 在 胸怀 ， 小 成 在 德 才 ， 做 大 事 要 有 大 
胸怀 ， 大 胸怀 才能 成 就 大 格局 ， 所 以 我 们 看 一 个 企业 高 层 、 中 层 、 基 层 分 
三 个 层次 ， 高 层 看 胸怀 ， 中 层 看 德行 ， 基 层 看 才能 ， 分 三 个 层次 。 德 才 兼 
备 的 时 代 一 去 不 复 返 了 ， 当 今 的 社会 有 德 有 才 的 人 越 来 越 多 ， 大 学 几乎 普 
及 的 ， 而 且 人 们 从 贫穷 走向 富裕 ， 人 的 德行 越 来 越 好 ， 而 能 做 大 事 的 人 毕 
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很 少 ， 告 诉 我 们 仅仅 靠 德 才 兼 备 已 经 没 用 了 ， 这 已 经 是 背 会 的 东西 ， 体 
Se teYRGRET, WEA HH CCLESSL, RONEN. OILS Ane 
的 标准 是 他 的 胸怀 ,衡量 做 中 层 事情 的 人 衡量 他 的 标准 是 德行 ,衡量 做 基 
层 事 情 的 人 衡量 他 的 是 能 力 ， 高 层 看 胸怀 ， 中 层 看 德行 ， 基 层 看 才能 应 该 
是 这 个 理念 。 

学 而 不 思 则 胃 ， 思 而 不 学 则 殉 ， 那 是 背 会 的 东西 ， ma een 
而 不 学 则 殉 ， 学 了 不 如 思 ， 思 了 不 如 行 ， 孔 子 论语 学 而 不 思 则 问 、 思 
学风 到， 这 个 时 代 是 前 会 光 ， 对 去 的 ， 江 人 入 诉 我们 学 而 不 局 风尚、 因而 
不 学 则 列 ， 背 会 的 是 德 才 兼备 ， 方 为 完美 人 物 ， 体 会 告诉 我 们 小 成 在 德 
才 ， 大 成 在 胸怀 ， 因 为 心态 决定 了 状态 ， 眼 界 决定 了 境界 ， 胸 怀 决 定 了 格 
局 ， 这 个 时 代 已 经 到 来 了 。 

两 套 碟 ， 第 一 个 我 们 自己 要 做 的 剑 与 箭 ， 第 二 仍然 是 清华 和 中 央 电 视 
台 前 沿 做 的 背 会 与 体会 ， 这 就 是 我 们 今年 年 底 要 出 的 五 本 书 和 两 套 碟 ， 我 
还 是 有 理由 相信 ， 有 底气 的 ， 五 本 书 肯定 会 是 热 销 书 ， 又 要 引起 一 起 轩 然 
大 波 ， 媒 体 肯 定 要 跟 上 ， 不 知道 炒 得 有 多 热 ， 五 本 书 两 套 碟 。 

30 年 的 辛 苗 ，30 年 的 思索 ，30 年 的 实践 ，30 年 的 创造 : 我 们 始终 旅 
游 的 心态 在 跟 跟 踊 踊 中 大 步 流星 地 一 路 走 了 30 年 ， 在 不 断 地 劣 态 优胜 裂 
变 中 终于 走出 了 异常 、 超 越 了 超常 ， 回 归 了 正常 ， 完 成 了 我 们 以 社会 为 已 
任 ， 以 企业 为 本 位 ， 共 创 财 富 赢得 共 赢 的 社会 使 命 。 

昔日 的 苦难 是 我 们 终生 进步 的 阶梯 ， 也 是 我 们 永 不 满足 不 断 进取 的 不 
懈 动力 ， 更 是 我 们 走向 阶段 性 相对 成 功 的 必由之路 ,今天 我 们 得 益 于 伟大 
的 改革 开放 ， 我 们 是 享受 这 个 成 果 最 前 沿 的 群体 ， 自 足 、 珍 惜 、 感 恩 的 一 
面 无 处 不 在 ， 始 终 用 一 颗 感恩 的 心 说 感 寻 的话、 做 感恩 的 事 ， 当 感恩 的 
人 ,不仅 永远 地 理解 了 社会 ， 而 且 理解 了 社会 对 我 们 的 不 理解 ， 不 仅 永 远 
地 理解 了 他 人 ， 而 且 永远 地 理解 了 他 人 对 我 们 的 不 理解 ， 这 就 是 我 们 对 理 
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解 的 理解 ， 就 是 这 么 理解 的 。 

我 们 既 聪 明 ， 又 能 干 ， 更 听话 ， 这 叫 稳 子 熟 了 也 就 低头 了 ， 我 们 方 
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追求 卓越 的 心理 素质 ， 崇 尚 有 中 国 特色 的 伦理 观念 ,在 360 度 方位 交 
朋友 ， 绝 妙 生 存 时 代 的 自我 完善 。 我 们 激情 、 梦 想 、 跨 越 ， 我 们 年 轻 气 不 
盛 ， 理 直 气 不 壮 ， 财 大 气 不 粗 ， 无 私 也 有 性 ,一 出 容 百 虎 ， 我 们 理性 的 做 
事 ,感性 的 做 人 ， 我们 做 事 崇 尚 无 私 也 有 恨 ， 我们 做 人 崇尚 则 无 吕 ， 这 就 
叫 敢 为 人 先 的 做 事 甘 为 人 后 的 做 人 ， 我 们 始终 做 到 与 理性 的 人 共事 与 感性 
的 人 交友 。 

人 生 从 高 山 你 止 起 步 ， 最 终 到 了 山高 人 为 风 ， 这 个 过 程 就 是 选择 的 高 
山 选 择 了 坎坷 ， 选 择 了 执着 ， 选 择 了 磨难 ， 选 择 了 宁静 就 选择 了 孤独 ， 何 
不 文正 华 ， 谈 不 改 气 ， 冠 世纪 而 不 衰 ， 立 坎 险 而 屹 扳 呢 ? 

今天 的 事情 永远 会 成 为 明天 ， 历 史 告 诉 我 们 昨天 的 事 都 是 故事 里 的 
事 ， 故事 里 的 事 是 也 不 是 不 是 也 是 ， 这 叫 上 古今 多 少 事 不 都 笑 中 。 

唯 有 和 白 发 余 角 江 阻 山 ， 观 看 秋 叶 春风 ， 青 山 依 旧 在 ， 几 度 夕阳 红 ， 成 
功 与 失败 ， 辉 煌 与 暗淡 ， 英 雄 与 狗熊 ， 往 往 是 一 步 之 各 ， 一 线 制 革 ， 人 恰恰 
是 差 之 毫 厘 、 实 之 千里 ， 原 来 人 原本 就 是 这 么 炎 凉 ， 岁 月 原本 就 是 这 么 沧 
桑 ， 既 然 从 背 会 走向 了 体会 ， 从 无 智 的 简单 走向 有 智 的 复杂 ， 走 向 大 智 的 
通 透 ， 面 对 胜 券 在 担 ， 哪 怕 接 受挫 折 与 嘲弄 ， 便 犹如 接受 新 的 荣誉 ， 从 自 
信 的 应 该 如 此 ， 经 过 自尊 不 该 如 此 ， 终 于 走向 了 自足 的 不 过 如 此 。 就 在 我 
们 生活 着 梦想 ， 又 在 收获 着 希望 的 时 候 ， 我 们 才 真 的 发 现 ， 原 来 一 切 辉 烛 
只 代表 过 去 ， 未 来 永远 是 空白 ， 我 们 在 不 断 地 自我 否定 中 不 断 地 自我 超 
越 ， 在 不 断 地 善 败 中 不 断 从 优秀 走向 卓越 。 

我 们 既 要 班 门 弄 竹 ， 又 不 能 对 牛 弹琴 ， 我 们 既 从 自我 启程 ， 又 在 一 直 
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追逐 着 无 我 ， 从 理想 启蒙 ， 从 来 不 敢 理 想 化 ， 既 要 有 感情 的 引领 ， 又 不 是 
理性 的 回归 。 

我 们 是 在 计划 经 济 向 市 场 经 济 转型 的 夹 儿 中 自生 而 自 灭 ， 我 们 纵然 苦 
海 无 边 ， 回 头 无 岸 ， 谁 叫 我 们 是 没 驳 妈 的 孩子 呢 ， 唯 有 敬业 、 奉 献 、 牺 性 
理 所 应 当 ， 脚 不 能 到 达 的 地 方 眼睛 可 以 到 达 ， 演 进 不 能 到 达 的 地 方 新 备 可 
以 到 达 ， 我 们 美美 情 悍 美 好 的 微利 ， 我 们 做 了 一 个 想 做 事 能 做 事 做 成 事 又 
不 出 事 的 人 ， 好 事 做 得 更 好 ， 麻 烦 的 事 也 做 得 尽善尽美 ， 我 们 更 懂得 对 未 
来 真正 的 慷慨 把 所 有 给 予 现在 ， 我 们 还 得 从 我 做 起 从 现在 做 起 ， 从 一 点 一 
滴 做 起 ， 想 壮志 凌云 ， 做 脚踏实地 。 权 大 权 小 没完 没 了 ， 钱 多 钱 少 总 有 烦 
恼 ， 人 不 能 把 钱 带 进 棺材 ， 而 钱 可 以 把 人 带 进 了 棺材 ， 原 来 财富 不 是 永远 
的 朋友 ， 朋 友 本 是 永恒 的 财富 。 拥 有 了 健康 ， 不 等 于 拥有 了 一 切 ， 失 去 了 
健康 等 于 失去 了 一 切 。 要 有 眼光 的 事业 ， 阳 光 的 生命 必须 有 阳光 的 心态 ， 
让 我 们 从 体态 题材 的 健康 走向 心态 的 健康 ， 今 天 终于 阴雨 纷纷 乃至 阴 竹 沉 
沉 的 时 候 ， 明 天 永远 是 清新 的 空气 、 灿 烂 的 阳光 ， 和 希望 永远 在 明天 ， 是 金 
子 总 是 要 发 光 的 。 

让 我 们 从 梳 繁 叶 茂 的 成 长 走向 根基 深 扎 的 成 熟 ， 从 敢 为 人 先 的 成 长 走 
向 甘 为 人 后 的 成 熟 ， 从 应 有 尽 有 的 成 长 走向 应 无 尽 无 的 成 熟 ， 还 需要 从 智 
者 不 惑 ， 勇 者 不 惧 、 适 者 生存 、 善 者 无 敌 的 成 长 走向 有 为 有 不 为 ， 自 足 不 
满足 的 成 熟 ， 最 终 让 我 们 走向 了 阶段 性 的 相对 锐气 藏 于 胸 、 和 气 浮 于 面 、 
才气 行 于 事 ， 义 气 示 于 人 的 阶段 性 相对 成 功 ， 所 以 人 生 就 是 上 上 下 下 的 感 
觉 , 今天 上 台 的 时 候 ， 我 们 就 做 好 了 下 台 的 准备 ， 我 很 快 就 要 下 台 了 ， 下 
人 台 之 前 再 一 次 地 县 切 邀 请 新 闻 界 的 朋友 与 你 们 共 进 晚餐 ,第 二 决定 参加 这 
次 厦门 华 伦 CEO 论 箭 参 加 专业 会 企业 界 的 朋友 们 。 

同样 再 次 邀请 今天 莅临 现场 新 闻 界 的 朋友 和 企业 界 的 朋友 们 ， 如 果 去 
北京 到 华 从 本 部 看 看 ， 中 央 党 校 北 门 ， 到 了 中 央 党 校 北 门 一 眼 就 看 到 华 伦 
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论 箭 ， 应 该 说 欢迎 您 ， 您 的 到 来 让 我 们 茵 划 生 辉 。 谢 谢 大 家 ， 该 下 台 了 ， 
晚上 敬 你 们 酒 。 
ERA: 

非常 感谢 严 主席 的 精彩 发 言 和 精彩 的 回答 ， 也 感谢 媒体 的 朋友 非常 的 
关注 ， 今 天 的 新 闻 发 布 会 到 此 结束 。 





路 0 


传承 创新 ”与 时 俱 进 


从 学 而 不 思 则 周 、 思 而 不 学 则 歼 ， 到 学 而 不 思 则 周 、 思 而 不 行 
WY 56 ; 

从 做 事先 做 人 ， 到 做 人 先 做 事 ; 

从 苦 其 心志 、 劳 其 筋骨 ， 到 辛苦 心 不 苦 ; 

从 知足 而 常 乐 ， 到 知 不 足 而 常 新 ; 

从 大 成 在 德 、 小 成 在 智 ， 到 大 成 在 胸怀 、 小 成 在 德 才 ; 

从 住 而 优 则 学 、 学 而 优 则 仕 ， 到 学 而 优 则 商 、 商 而 优 则 仕 ; 

从 有 君子 报 优 十 年 不 晚 ， 到 君子 记 轧 不 记 仇 、 小 人 记 优 不 记 轧 ， 

五 本 丛书 意欲 八 个 字 ; 传承 创新 ， 与 时 俱 进 。 

中 华文 化 博大 精深 ， 老 祖宗 思想 千年 相 承 ， 给 我 们 启迪 ， 计 我 
们 受益 。 然 而 ， 一 切 再 好 的 东西 都 有 生命 周期 ， 唯 有 不 断 创新 才能 
延长 寿命 ， 不 断 创 造 才 让 生命 更 有 质量 。 孔 子 也 好 ， 老 子 也 村 ; 癸 
家 也 好 ， 道 家 也 是 ， 老 祖宗 们 著 活 着 ， 也 不 会 雇 赏 吾 募 循 规 “ 背 
会 ”的 东西 。 
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相伴 历史 的 车 轮 、 时 代 的 脚步 ， 人 类 迈进 21 世纪 。 经 过 30 年 改 
革 开 放 ， 中 国之 崛起 ! 民族 之 复兴 ! 在 新 政治 、 新 经 济 、 新 人 文 背 
景 下 ， 和 更 加 迫切 需要 中 华文 化 的 伟大 创新 、 创 造 ， 更 加 迫切 需要 在 
传承 基础 上 建立 一 个 与 中 华 民族 伟大 复兴 相 适 应 的 新 的 文化 体系 。 

伟大 的 时 代 呼 唤 文 化 创新 创造 的 点 火 者 、 探 路 人 。 辑 集 这 套 从 
书 ， 宗 义 其 中 ， 但 不 敢 亡 为 。30 年 的 思索 践 行 ， 尽 管 走 过 政 界 、 商 
界 、 学 界 ， 做 过 百 家 企 业 、 模 跨 十 几 个 行业 ， 毕 竞 只 是 个 人 的 体 
会 。 将 实践 来 的 体会 ， 以 记 言 的 方式 ， 整 理 出 条 目 ， 掉 呈 给 大 家 ， 
绝 非 《 论 (lin) 语 》 之 意 ， 只 为 “ 论 (lin) 1” ZH, HAH 
及 ， 心 有 所 思 ， 兴 而 坦言 ， 谨 此 抛砖引玉 ， 以 期 更 多 的 人 们 更 多 地 
再 思索 、 再 践 行 、 再 创新 。 

中 国 从 农耕 文化 到 农业 文明 ,历经 两 千 多 年 ， 伴 随 1840 年 外 
片 战争 ， 农 业 文 明 被 西方 商业 文明 所 替代 。 中 华 民族 折腾 152 年 
后 ， 即 到 了 1992 年 小 平 南 巡 才 开 启 了 市 场 经 济 元 年 ， 即 商业 文明 
的 启 紫 。 吾 华 应 从 “学 而 优 则 住 ” 的 背 会 文化 的 传承 走向 “实践 
出 真知 ”的 体会 文化 的 创新 。 

成 书 仓促 。 肯 定 有 很 多 很 多 不 足 之 处 ， 真 诚 企盼 社会 各 界 多 交 
流 碰 撞 ， 多 批评 批判 ， 谈 不 上 车 文 共 赏 ， 以 佳 求 更 多 疑 异 相 余 析 。 
让 我 们 在 不 久 的 再 版 中 益 于 完善 。 
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地 面 千 剑 的 时 代 已 成 过去 .空间 弹 茵 的 时 代 已 经 到 来 
社 我 们 从 昨天 的 华山 论 剑 走 进 今天 的 华 亿 论 菁 。 


中 国 经 济 又 好 又 快 的 增长 让 世界 感受 到 大 国之 崛起 。 占 全 国企 业 总 数 99.8% 的 中 小 企 
业 ， 作 为 国民 经 济 的 重要 组 成 部 分 发 挥 着 举足轻重 的 作用 ， 经 历 了 改革 开放 30 年 历练 后 
正 从 成 长 走向 成 熟 。 


为 推动 和 谐 社 会 建设 ， 贯 彻 落实 《中 小 企业 促进 法 》， 培 养 本 土 企业 家 ， 由 国家 发 改 
委 、 中 国 中 小 企业 协会 、 相 关 部 级 以 上 政要 、 高 端 企业 家 、 知 名 学 者 及 CCTV、 东 方 卫 
视 、 凤 凰 卫视 等 单位 和 个 人 共同 发 起 ， 云 集 八方 精英 ， 在 国内 外 开设 华 伦 论 箭 。 


华人 CEO 论 箭 使 命 重 在 为 中 国 中 小 企业 开 出 精 药 良 方 ， 同 时 现场 解答 ， 现 场 手术 ， 
让 来 宾 们 带 着 问号 来 ， 带 着 感叹 号 走 ; 让 企业 家 们 带 着 问题 来 ， 带 着 答案 走 。 其 高 度 、 速 
度 、 精 准 度 是 可 以 想象 的 。 


ete CEO 论 箭 下 设 非常 经 营 中心 、 非 常 诊疗 中 心 、 品 牌 中 心 、 顾 问 中 心 、 危 机 处 理 
中 心 。 其 最 终 是 要 打造 融 “ 官 、 商 、 学 ”为 一 体 的 极 具 中 国 特色 的 国际 一 流 商学 院 ( 华 伦 
商学 院 )。 


华 伦 CEO 论 箭 由 政界 、 商 界 、 学 界 五 到 十 位 极 具 影 响 力 大 家 担任 每 期 论 箭 嘉 宾 。 







RRR RAS ， 融 学 春之 智 


【 论 箭 宗旨 】 

我 们 以 社会 为 已 任 ， 以 企业 为 主体 ， 以 论 和 荫 为 平台 ， 以 合 
作为 前 提 ， 以 会 得 为 目标 ， 共 创 财富 ， 赢 得 至 赢 。 

【 论 箭 使 全] 

让 中 小 企业 在 做 好 项 目 和 产品 的 基础 上 ， 做 优 品 牌 和 资本 ， 
最 终 走 向 做 好 文化 和 标准 ; 培养 一 批 讲 企业 如 数 家 珍 、 做 企业 
行云流水 的 中 国 CEO; 在 产业 决定 未 来 的 大 背景 下 加 速 推进 
中 、 小 企业 从 成 长 走向 成 熟 ， 促 进 企业 个 体 与 社会 经 济 整体 更 
好 、 更 快 的 发 展 。 

(2D) 

一 、 市 场 经 济 与 计划 权力 并 重 : “ 官 、 商 、 学 ”三 方 现场 
论 箭 ， 权 威 点 评 中 国政 治 、 经 济 、 社 会 的 发 展 中 暨 中 小 企业 的 
成 长 、 成 熟 、 成 功 。 在 心胸 决定 成 败 的 格局 下 ， 让 企业 家 们 六 
HORA, FMR, BLS, 

二 、 全 球 思维 与 本 土 操作 并 举 : 500 强 商界 大 家 现身说法 ， 
就 中 国 中 、 小 企业 的 培训 、 策 划 、 咨 询 、 非 常 经 营 、 危 机 处 理 
开 出 灵丹妙药 。 . 

三 、 借 势 取 道 与 资源 共享 并 行 : 让 华 伦 门户 的 兄弟 姐妹 成 
为 一 个 家 ， 共 同 消费 ， 共 同 成 长 ; 共同 拥有 ， 共 同 成 功 。 

四 、 借 政界 之 势 ， 取 商界 之 道 ， 融 学 界 之 智 : 每 期 选择 一 
批 具 有 潜质 的 企业 和 CEO 跟踪 培育 ， 进 行 企业 人 才 、 项 目 、 产 
业 、 资 金 、 股 权 等 全 面 合作 。 

五 、 华 伦 论 箭 提 供 五 个 平台 ， 推 出 五 个 产品 ， 帮 助 广大 中 
小 企业 获得 更 多 人 才 、 资 金 、 项 目 ， 找 到 醒目 航标 与 安全 港湾 。 
论 箭 的 硬 、 软 实力 ， 从 高 度 、 深 度 、 宽 广度 和 厚重 度 等 方面 看 ， 
都 是 国内 中 小 企业 家 们 绝无仅有 的 理想 选择 。 





华 伦 CEO 论 箭 五 大 中 心 





《 严 下 和 新 论语 》 


严 介 和 另类 人 生 阶 梯 
Wire, = Aa 


第 五 部 : 《成 功 才 德 胸 》 
高 端 要 胸怀 ， 中 管 看 德行 ， 
基层 凭 才能。 胸怀 决定 格局 。 










商界 首席 华 化 








第 二 部 :《 做 人 先 做 事 》 

人 生 三 步 曲 ， 先 做 事后 做 人 ; 先 做 人 后 做 事 ; 只 做 人 不 
做 事 。 敢 为 人 先 的 做 事 ， 甘 为 人 后 的 做 人 。 

第 三 部 : 《辛苦 心 不 兰 》 

经 历 了 无 智 简单 的 因 劳 而 累 的 辛苦 心 也 苦 ， 有 智 复杂 的 不 劳 
都 累 的 辛苦 心 更 苦 ， 最 终 走向 大 智通 透 的 劳 而 不 累 的 辛苦 心 不 苦 。 
SOM: 《知足 不 满足 》 

一 时 的 得 失 ， 知 足 而 常 乐 ; 永恒 的 智慧 、 能 力 、 品 质 的 提 
升 ， 不 满足 而 常 新 。 


第 一 部 : 《成 长 学 思 行 》 
从 书本 校园 的 学 走向 虚 怀 的 思 和 迷茫 的 行 。 
学 有 度 ， 思 无 界 ， 行 无 疆 。 学 而 不 思 则 周 ， 思 而 
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